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PREMESSA

La programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra
loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione
temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali
e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, che si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, tenendo
conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il coinvolgimento dei portatori di
interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni ente - si conclude con la formalizzazione
delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni
dell’ente.

Attraverso I'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della
finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della
Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Sulla base di queste premesse, la nuova formulazione dell’art. 170 del TUEL, introdotta dal D.Lgs.
n.126/2014 e del Principio contabile applicato della programmazione, Allegato n. 4/1 del D.Lgs.
n.118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio ed introducono due
elementi rilevanti ai fini della presente analisi:
a) l'unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituentila
programmazione ed il bilancio;
b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur
non prevedendo uno schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui
presentare le linee strategiche ed operative dell’attivita di governo di ogni amministrazione pubblica.

I nuovo documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e
programmatica, é il DUP — Documento Unico di Programmazione — e si inserisce all’interno di un processo
di pianificazione, programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all'art.
46 del TUEL e nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n.

149/2011, e che si conclude con un altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai
sensi del DM 16 aprile 2013.

Allinterno di questo perimetro il DUP costituisce il documento di collegamento e di aggiornamento
scorrevole di anno in anno che tiene conto di tutti gli elementi non prevedibili nel momento in cui
lamministrazione si & insediata.

Le brevi indicazioni che precedono sono propedeutiche alla comprensione nelle novita contabili che anche il
nostro ente si trova ad affrontare da quest’anno. Si ricorda, infatti, che dopo un periodo di sperimentazione,
avviatosi tre anni fa, dal 2015 tutti gli enti sono obbligati ad abbandonare il precedente
sistema contabile introdotto dal D.Lgs. n. 77/95 e successivamente riconfermato dal D.Lgs. n. 267/2000
e ad applicare i nuovi principi contabili previsti dal D.Lgs. n. 118/2011, dal DPCM
applicativo del 27/12/2011 e da ultimo dal D.Lgs. n. 126/2014, oltre che dalle norme del TUEL cosi come
definitivamente modificate ed approvate medesimo D.Lgs. n. 126/2014.

In particolare il nuovo sistema dei documenti di bilancio si compone come segue:

¢ il Documento unico di programmazione (DUP)

e o schema di bilancio comprende le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del
periodo considerato e le previsioni di competenza degli esercizi successivi ed € redatto, secondo gli
schemi previsti dall’allegato 7 al DPCM 28 dicembre 2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati;

¢ la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione

Altra rilevante novita & costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle vigenti
previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere approvato dal Consiglio comunale di ciascun ente entro il 31
luglio dellanno precedente a quello a cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio
finanziario annuale deve essere approvato dalla Giunta e sottoposto all’attenzione del Consiglio nel corso
della cosiddetta “sessione di bilancio® entro il 15 novembre. In quella sede potra essere proposta una

modifica del DUP al fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel corso dei mesi
Pag. 2 di 32



potrebbero essersi verificati.

VALENZA E CONTENUTI DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti
locali e, nell'intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed unitario
le discontinuita ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.

Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la
Sezione Operativa (SeQ). La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art.46
comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. |l quadro strategico di riferimento & definito anche in coerenza
con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri
stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di
mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo
delle proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di
mandato.

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici
fissati nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente
avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.
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LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del
quale si inserisce I'azione di governo della nostra amministrazione.

Questa attivita deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare
dapprima con il Documento di Economia e Finanza (DEF) e poi con la legge di
Stabilita sul comparto degli enti locali e quindi anche sul nostro ente;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul
nostro ente;

c) lo scenario locale, inteso come analisi del contesto socio-economico e di quello
finanziario dell’ente, in cui si inserisce la nostra azione.

Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che
caratterizzano il programma dellamministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che hanno un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che
I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle
proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al
periodo di mandato.

1.1 OBIETTIVI INDIVIDUATI DAL GOVERNO NAZIONALE

NoTA DI AGGIORNAMENTO AL DEF - STRATEGIA E CRONOPROGRAMMA PER LE
RIFORME

Le misure programmate — e quelle di recente approvazione — sono dirette ad agire
strutturalmente sulleconomia del Paese, grazie ad interventi per la fiscalita, la Pubblica
Amministrazione, la giustizia, il sistema scolastico, la concorrenza e le infrastrutture. Si tratta di
azioni che si rafforzano a vicenda, i cui effetti nel breve periodo sono essenziali per correggere
gli squilibri macroeconomici che caratterizzano il Paese, ma che nel lungo periodo serviranno a
garantire una crescita duratura e sostenibile.

Il percorso di riforme istituzionali, avviato dal Governo al momento del suo insediamento, si &
in parte completato con I'approvazione della riforma elettorale condizione primaria per avere
un quadro normativo caratterizzato da certezza e stabilita, necessarie per attrarre gl
investimenti esteri e quindi per sostenere la crescita. La riforma costituzionale, parte integrante
delle modifiche all’architettura istituzionale su cui il Governo punta per modernizzare il Paese,
si concludera entro il prossimo anno con il referendum confermativo. Si tratta di due passaggi
basilari per il corretto ed efficace funzionamento dello Stato da cui dipende l'efficacia delle
decisioni pubbliche e l'efficienza della spesa, essenziali per mantenere il controllo sulle finanze
pubbliche.

Un tassello decisivo in questo senso € stato I'approvazione, secondo i tempi stabiliti, della legge
delega di riforma della Pubblica Amministrazione destinata a incidere sui cittadini -
semplificando le procedure amministrative e assicurando certezza delle regole e dei tempi di
risposta — sulle imprese — supportando gli investimenti produttivi — e sui servizi pubbilici,
eliminando le inefficienze e gli sprechi. Con il completamento della riforma, il Governo si
pone l'obiettivo di restituire fiducia ai cittadini
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LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza tratteggiate.

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali I'analisi dei mezzi finanziari a
disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe, l'indebitamento, si intende presentare in questa sezione una lettura delle
spese previste nel Bilancio di previsione, riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste dall'amministrazione e tradotte
nelle missioni e nei programmi previsti dalla vigente normativa.

CONSIDERAZIONI GENERALI

Nei paragrafi che seguono cercheremo di evidenziare le modalita con cui le linee programmatiche che I'Amministrazione ha
tracciato per il prossimo triennio possono tradursi in obiettivi di medio e di breve termine da conseguire.

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attivita prevista & stata articolata

in missioni. Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finalita che si intendono perseguire e le risorse umane e strumentali ad
esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi in cui si articola il programma stesso e viene data specifica motivazione
delle scelte adottate. Ad esse si rimanda per una valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni missione & stata altresi evidenziata l'articolazione della stessa in programmi e la relativa incidenza sul bilancio del
prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione delle attivita a base del bilancio
annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di collaborazione tra la parte politica ed amministrativa per la
individuazione di obiettivi e, quindi, di risorse che, nel breve e nel medio termine, permettono agli amministratori di dare attuazione
al proprio programma elettorale ed ai dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna missione, in questa parte introduttiva ci preme riproporre le principali linee guida su

cui questa amministrazione intende muoversi anche per il prossimo triennio, al fine di ottenere miglioramenti in termini di efficacia
dell'azione svolta ed economicita della stessa.

Le linee guida della programmazione dell'ente

Si tratta di indicazioni connesse al processo di miglioramento organizzativo e del sistema di comunicazione interno
all'ente. In particolare, le linee direttrici a cui la struttura dovra indirizzarsi sono:
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1) ulteriore definizione, anche alla luce delle nuove competenze in corso di trasferimento, di aree di intervento di adeguata
ampiezza di controllo che, in relazione alle principali funzioni e attivita svolte dall'ente, consentano il consolidamento
organizzativo intorno a precisate aree di responsabilita, evitando le possibili duplicazioni di attivita o procedure di controllo
ripetitive;

2) la scelta motivata di perseguire un aumento della produttivita e della capacita di coordinamento del lavoro tra settori che incida
su tutte le fasi del processo di programmazione - gestione e controllo;

3) l'eliminazione di diseconomie gestionali che derivano dall'esistenza di piu centri di responsabilita nei quali la gestione delle
risorse umane e strumentali non risulti ottimizzata.

Obiettivi dell'amministrazione per il prossimo triennio sono anche quelli di proseguire nel processo di trasformazione in atto,

mediante un'azione finalizzata a:

a) introdurre e sperimentare alcuni elementi di innovazione organizzativa;

b) favorire nei responsabili dei servizi la conoscenza e l'approccio alla gestione delle risorse finanziarie ed economico -
patrimoniali, mediante la piena valorizzazione della nuova struttura di bilancio, per facilitare la diffusione ed il
consolidamento dei nuovi principi di programmazione, gestione e
controllo;

c) sviluppare politiche del personale e programmi di gestione delle risorse umane coerenti con le trasformazioni in atto. In
particolare, gli interventi organizzativi saranno finalizzati ad adeguare le strutture per affrontare le mutate esigenze di
funzionamento dell'ente rispetto alle impostazioni del passato;

d) rendere operativa la responsabilita sui risultati della gestione nella conduzione del personale e nell'organizzazione del lavoro,
attivando contestualmente gli strumenti che rendano concreta la funzione di indirizzo e di controllo degli organi di Governo;

e) introdurre il controllo economico interno di gestione al fine di esercitare una reale verifica funzionale della spesa nei singoli
settori d'intervento;

f) introdurre la valutazione dei fatti amministrativi e dei processi per assicurare che I'azione amministrativa non sia rivolta soltanto
ad un controllo burocratico aziendale dei risultati;

g) favorire e richiedere alle strutture dell'ente nuove forme di comunicazione interna con gli amministratori che

consentano di esplicitare le principali linee di controllo interno.

In particolare, ai fini del consolidamento delle procedure di controllo interno sulla gestione, gli obiettivi programmatici che si

intendono perseguire sono i seguenti:

- potenziare il controllo e l'adeguamento delle procedure amministrative al fine di favorire una maggiore snellezza e
flessibilita. 1l Piano esecutivo di gestione deve costituire, a tal proposito, un fondamentale strumento per misurare I'azione
amministrativa in termini di procedure in tutti i settori nei quali si esprime I'attivita dell'ente;

- maggiore incisivita del controllo sugli equilibri finanziari di bilancio e sullo stato di realizzazione dei programmi dal punto di
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vista finanziario: funzione obbligatoria che il servizio finanziario dovra esprimere compiutamente ai sensi del D.Lgs. n.
267/2000;

- ulteriore adeguamento delle attivita relative al controllo di gestione rivolto alla maggiore
razionalizzazione del complessivo operare dell'ente in termini di efficienza, efficacia ed economicita.

Nei successivi esercizi del triennio saranno altresi posti ulteriori obiettivi da raggiungere, quali:

- sviluppo/potenziamento dei sistemi informativi dell'ente, con miglioramento delle informazioni fornite e completamento delle
stesse;

- individuazione di ulteriori modalita di comunicazione con l'esterno;

- individuazione e miglioramento nella rete interna dell’'ente dei provvedimenti deliberativi e delle determinazioni connesse
con la gestione delle risorse di bilancio.

Contestualmente al processo di razionalizzazione sopra evidenziato non pud essere sottovalutata un'oculata politica della
spesa.

Relativamente ad essa, i principali indirizzi che sono alla base delle stime previsionali costituiscono direttiva imprescindibile, per
quanto di competenza, per ciascun responsabile nella gestione delle risorse assegnategli e risultano cosi individuati:

e Spesa del personale

Le risorse umane costituiscono il fattore strategico dell'Ente locale. Pertanto le regole dell'organizzazione e della gestione del
personale contenute nell'azione di riforma sono quelle di razionalizzare e contenere il costo del lavoro e raggiungere livelli di
efficienza ed affidabilita migliorando le regole di organizzazione e di funzionamento.

L’ente intende sfruttare pienamente tutti i margini di manovra per realizzare autonome politiche del personale utilizzando i propri
strumenti normativi e quelli della contrattazione decentrata: autonoma determinazione delle dotazioni organiche, delle modalita di
accesso, manovra sugli incentivi economici,

interventi formativi.

Nell'ambito di tali obiettivi si & elaborata la previsione di spesa relativa al personale con riferimento all'art. 39 della L. 27/12/1997, n.
449 (articolo cosi modificato dalla Legge 23/12/99 n. 488 e dalla Legge 28/12/01 n. 448) che richiede la programmazione
triennale del fabbisogno di personale.

La spesa per il personale, come risulta dall'allegato analitico al bilancio di previsione, € stata ottenuta tenendo in considerazione:

- il riferimento alla spesa per I'anno precedente ed i connessi limiti di legge;

- 'aumento della spesa di personale per nuove assunzioni;

- le diminuzioni di spesa per decessi e pensionamenti.

La stessa € in linea con le disposizioni di legge ed in particolare con i nuovi limiti introdotti.
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Cancelleria, stampati e varie
Nell'ambito dei processi di semplificazione e snellimento dell'azione amministrativa, I'Ente dovra porre particolare attenzione agli
stampati che utilizza e alla omogeneizzazione e uniformita degli stessi in termini di uso da parte di tutti i settori.

Sara curata anche l'applicazione dell'immagine coordinata dell’ente in modo da migliorare la qualita della comunicazione con
I'esterno, la trasparenza dei documenti inviati e la comunicazione con isoggetti che vengono in contatto con I'Ente.

o Formazione del personale

La formazione del personale, la sua riqualificazione e il suo aggiornamento costituiscono strumenti indispensabili per una efficiente
gestione della "macchina amministrativa pubblica". Questa amministrazione intende avviare, nel rispetto delle competenze, un'attivita
di formazione soprattutto nei campi di intervento a maggior valore aggiunto nel rispetto degli accordi sindacali.

A riguardo il bilancio prevede, nel rispetto delle disposizioni previste dal vigente CCNL, adeguate disponibilita finanziarie.

e Prestazioni diverse di servizio

Adeguata attenzione dovra essere posta anche alle spese ricollegabili a prestazioni di servizio cercando di porre in essere
una politica di spesa che, nel rispetto del mantenimento o miglioramento degli standard qualitativi del 2016, possa comportare
risparmio di risorse utili per il conseguimento di ulteriori obiettivi.

o Trasferimenti

L'intervento di spesa riguarda contributi ad Enti, Associazioni e diversi per il raggiungimento delle finalita istituzionali proprie.
Tale stanziamento sara utilizzato dall'ente nell'ottica di favorire la progettualita da parte degli Enti e

delle Associazioni sovvenzionate e non il finanziamento indistinto di oneri gestionali a carico degli Enti medesimi.

Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli enti ed organismi direttamente partecipati, si sottolinea la crescente importanza di
definire un modello di "governance esterna" diretta a "mettere in rete", in un progetto strategico comune, anche i soggetti
partecipati dal notro ente, cosi come previsto dalla vigente normativa e dagli obblighi che a breve entreranno in vigore, in
materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico Locale.

Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il documento di
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maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e programmatiche operate
dall'amministrazione.
Obiettivi strategici del’Ente sono gli aggiornamenti:

Programma triennale per la trasparenza e l'integrita “amministrazione trasparente” — applicazione D.Lgs. 33/2013 - Approvato
con Delibera di G. M. 130 del 30/12/2013.

Piano Anticorruzione approvato con Delibera di G. M. n. 130 del 30/12/2013,

Attuazione L. n. 98 del 09/08/2013 tempestivita dei pagamenti;

Attuazione L. n. 125 del 30/10/2013 Obiettivi di razionalizzazione nelle Pubbliche Amministrazioni;

Attuazione L. 213 del 07/12/2012 in materia di controlli interni, di cui al Regolamento comunale approvato con deliberazione di
C.C. n. 2del 22/01/2013;

Attuazione D.P.R. n. 62 del 16/04/2013 Codice di Comportamento — Codice di comportamento del’Ente approvato con
deliberazione di G.C. n. 125 del 30/12/2013;

Attuazione D.Lgs. n. 39 del 08/04/2013 i materia di inconferibilita e incompatibilita degli incarichi;

Attuazione L. n. 190 del 06/11/2012 in materia di prevenzione e repressione della corruzione;

Attuazione D.L. 66/2014 quali:

1. Organismi partecipati (Vincoli al personale delle societa partecipate, trattamento economico)

. Razionalizzazione della spesa pubblica per beni e servizi ( e Vincoli di trasparenza)

. Centralizzazione degli acquisti (Centrale di committenza e tagli della spesa per acquisti)

. Locazioni (Razionalizzazione uso di immobili)

. Pubblicazioni telematica di avvisi e bandi

. Certificazione dei crediti (Monitoraggio del rispetto dei termini di pagamento delle PA relativamente al Settore)

. Tagli (Vincoli agli incarichi di consulenza e co.co.co, tagli alla spesa per le autovetture, modifiche alla legge 56/2014)
ttuazione D.L. 90/2014 quali :

Agenda per la semplificazione amministrativa

Contratti e transazioni (disposizioni antimafia — interventi sulle imprese aggiudicatarie, semplificazioni appailti)
Comunicazione Pec

Personale (assunzioni a tempo indeterminato - assunzioni appartenenti a categorie protette - compimento dell’anzianita
massima contributiva di 40 anni — abrogazione diritto di rogito e di segreteria - distacchi, aspettative e permessi sindaca —
incarichi dirigenziali o di alta specializzazione a contratto — divieto incarichi a personale in quiescenza — incentivi per la
progettazione — mobilita intercompartimentale — onorari ad avvocati di amministrazioni pubbliche — passaggio diretto di
personale tra amministrazioni diverse — personale in disponibilita — divieto trattenimento in servizio — uffici di supporto agli
organi di direzione politica)

5. Societa partecipate.

PONSD>NOORWN

Secondo gli indirizzi che saranno dati dal’Amministrazione, se del caso, procedere a
revisione e aggiornamento delle seguenti deliberazioni:
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Delibera di C.C. n. 32 del 28/02/2012: “Approvazione Regolamento comunale sul Controllo Strategico e controlli interni”;
Delibera di G.C. n. 130 del 20/11/2012: “Limitate integrazioni alla Delibera di Giunta Municipale n. 32 del 28/02/2012 concernente
“regolamento comunale sul controllo di Gestione e controlli interni”;
Delibera di C.C. n. 02 del 22/01/2013: “Regolamento sui Controlli Interni”;
Delibera di G.C. n. 125 del 30/12/2013: “Approvazione del Codice di Comportamento del Comune di San Giovanni La Punta”;
Delibera di G.C. n. 126 del 30/12/2013: “Approvazione Piano Programma Controlli Interni Strutture Audit anno 2014”;
Delibera di G.C. n. 130 del 30/12/2013: “Adozione Programma Triennale di Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita e
Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita anni 2013/2015”;
Delibera di G.M. n. 154 del 30/12/2014 : “Aggiornamento e ricognizione della dotazione organica”;
Delibera di G.M. n. 155 del 30/12/2014: “Programma triennale del fabbisogno del personale integrazione anno 2014 anni
2015/2016%;
Delibera di G.C. n. 14 del 30/01/2015: “Piano Triennale di prevenzione della corruzione e dell’illegalita e programma triennale per
la trasparenza e l'integrita anni 2015/20177;
Delibera di G.C. n. 25 del 17/02/2015: “Piano delle Azioni Positive per il Triennio 2015/2017”;
Delibera di G.C. n. 28 del 24/02/2015: “Ricognizione dell’'assenza di personale in soprannumero o in eccedenza anno 2015,
Delibera di G.C. n. 32 del 03/03/2015: “Approvazione schema di regolamento per la pubblicita e la trasparenza dello stato
patrimoniale degli Amministratori Comunali”;
Delibera di G.C. n. 42 del 27/03/2015: “Approvazione Piano Triennale 2015/2017 per la razionalizzazione delle dotazioni
strumentali”;
Delibera di G.C. n. 54 del 05/05/2015: “Approvazione referto sul Controllo di Gestione. Relazione sul Piano della Performance,
anno 2014”;
Delibera di G.C. n. 69 del 28/05/2015: “Approvazione schema di Convenzione per l'inserimento lavorativo di personale con
disabilita (ai sensi dell’art. 11 della legge n. 68/99).

Gli obiettivi sono in definitiva significativi, hanno carattere sfidante, segnatamente tenendo conto della grave carenza d’organico
e del blocco del turn - over, comportano indubbi vantaggi per 'Ente in termini di ulteriore riduzione dei costi diretti e indiretti,
abbreviamento dei tempi, miglioramento degli standard qualitativi e quantitativi.

Gli obiettivi gestionali non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e nei
programmi del DUP .
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5.1.3 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli strumenti urbanistici operativi
a livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Piano Regolatore Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani

settoriali (Piano Comunale dei Trasporti, Piano Urbano del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani
attuativi e programmi complessi.

Gli strumenti urbanistici generali e attuativi vigenti nel nostro ente sono i seguenti:
e Piano regolatore

Delibera di approvazione: N.51
Data di approvazione: 04/07/2005

e Piani P.E.E.P./P.I.P.

Area Area .
Piani (.E.P.) interessata disponibile Dellberall_)ata Soggetto
approvazione attuatore
(mq) (mq)
ZONE DI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA (EP) 37.000 37.000 PRIVATO
Area Area "
Piani (P.L.P.) interessata disponibile Dehberall_)ata Soggetto
approvazione attuatore
(mq) (mq)
D.A. N. 498
P.I.P. 40.000[10.000 22/06/2005 PUBBLICO
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13. LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

PIANO Di ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 20..-20..-20..

NON ESSENDQ STATO ANCORA APPROVATO IL PIANO DI ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI
TRIENNIO 2016/2018, S| ALLEGA COME PARTE INTEGRANTE E SOSTANZIALE DEL PRESENTE D.U.P,
LA DELIBERA DI CONSIGLIO COMUNALE N. 66 DEL 22/12/2014 ALL'OGGETTO “APPROVAZIONE PIANO

DELLE ALIENAZIONIE VALORIZZAZION! IMMOBILIARI ...TRIENNIO 2015/2017"
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VALUTAZION! FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruclo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, gestione & controllo
degii enti locali previsto dalla recente riforma ordinamentale, in quanto costitulsce I'anello di congiunzione fra le attivita programmatiche
poste alla base del mandato amministrativo e |'affidamento di obiettivi e di risorse ai responsabili dei servizi che avviene con
I'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione .

Non a casa la Sezione Strategica del D.U.P, sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui aliant. 46 comma 2 del
Decreto Legislativo 18/08/2000 n, 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di iferimento, gli indirizzl strategici dell'ante,
mentre 1a Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, | programmi che |'ente intende realizzare per conseguire gli obietfivi
strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del D.U.P., individua e declina gii ohiettivi operativi
annuali da raggiungere, che trovana il loro riscontro gestionale nella formulazione del P.E.G.

5.6, LA PUNTA, I 16/0M2016

IR {zabile
del Sepdizio Finanzians
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