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LA GIUNTA COMUNALE

Sentita 1a relazione del Sig. Antonino Bellia - Sindaco;

_ Vista I'unita proposta di delibera ad oggetto: <<Approvazione Piano Triennale per la
prevenzione della Corruzione ¢ dell' illegalita e Programma Triennale per Ia Trasparenza e
I"Integrith anni 2016-2018 >>;

Preso aito che la stessa & corredata dei pareri di legge, nonché del parere favorevole per la
consulenza giuridico amministrativa espresso dal Segretario Generale;

Viste lo Statuto Comunale approvato con deliberazione della Commissione Straordinaria
p®10 del 18/01/2005 entrato in vigore il 01/05/2005 e successive modifiche approvate con
delibera di C.C. n. 48 del 04/7/2007 e n° 44 del 21/07/2011;

Ritenuta la medesima meritevole di approvazione;

Con voti unanimi espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

Approvare I'unita proposta di delibera ad oggetto: <= Approvazione Piano Triennale per la
prevenzione della Corruzione e dell’ illegalita e Programma Trienpale per la Trasparenza e
I'Integrita anoi 2016-2018>>,

La Giunta Comunale, altresi, con ulteriore votazione all’unanimita

DELIBERA

Di dichiarare immediatamente eseguibile la presente ai sensi dell’art. 134, comma 4, del I.Lgs
18/08/2000 n° 267 € s.m.i., stante I'urgenza nel provvedere.
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IL SEGRETARIO GENERALE
SOTTOPONE ALLA GIUNTA MUNICIPALE LA SEGUENTE PROPOSTA AD OGCETTO:

_ Appmf.ra;;::idn_g'ﬁahn_'triennale per la prevenzione della Corruzione €
dellillegalita e Programma Triennale per la Trasparenza e l'Integrita

| anni 2016-2018. -
- .I_ = _-\._:.[_}-:_EF.!_"E'LHE:\-F'-\' -J ._ O
o L SR
Richiamati:

> principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza
dell‘azione amministrativa (art. 1, c. 1, della Legge 7 agosto 1990 n. 241 es.m, i)
—>la Legge 6 novembre 5012 nunero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione & dell‘illegalita neila pubblica amministrazione”;
>il Decreto legislativo 14 marzo M3 n 33 di “riordino della disciplina
riguardante ghi obblighi di pubblicita, trasparenza ¢ diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amnministrazioni”
e articolo 48 del D. Lgs. 18 agosto 2000 numero 267 {TU.EL) esm.i;

Premesso che:
=il 6 novermnbre 2012 il legislatore ha approvato la Legge numero 190 sulle
“disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione & dell'illegalita
nella pubblica amministrazione” & quindi ha imposto all’organo di indirizzo
politico I'approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione (FTPC)
nonché del Programma Triennale per la Trasparenza e 1'Integrita (PTTT):
>il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve essere elaborato in modo
coerente e coordinato con i contenuti del Piano nazionale anticorruzione (PMNA) &
stato approvato in data 11 settembre 2013 dall’ Autorita Mazionale Anticorruzione
(AMAC) ed il 28 ottobre 2015 I' Autorita ha approvato la determinazione n. 12
I'aggiornamento dello stesso;
-»il Responsabile anticorruzione provvede all'aggiornamento del FTPC e del PTT],
che deve essere poi approvato, ogni anne, entro il 31 germaio;
_>nel Programma Triennale per la Trasparenza € I'Integrita lo strumento primario,
individuato dal legislatore della legge 190/ 2012, per arginare il fenomeno sistemico
della corruzione nelle amministrazioni pubbliche, & la trasparenza;
->la trasparenza dell'attivita amministrativa & elevata dal ¢, 15 dell’art. 1 della Legge
190, 2012 a “livelln essenziale delle presta zioni concernenti i diritti sociali e civili ai
sensi dell'articolo 117, secondo comma, lettera m), deila Costituzione”;
-=per “trasparenza” si intende I'accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e lattivita delle pubbliche amministrazioni {art. 1 del D. Lgs
A3/2013);
>l scopo della trasparenza & quello di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche;
_='attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterm
all'amministrazione;
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-»il PNA, il Piano triennale di prevenzione della corruzione ed il Programma
triennale della trasparenza e dell'integritd sono rivolti, unicamente, all’apparato
burocratico delle pubbliche amministrazioni;

Considerato che:
~>negli Enti Locali la competenza ad approvare il Plano triennale di prevenzione
della corruzione e il Programma triennale della trasparenza e dell'integrita, & delle
Giunta Comunale, salve eventuale e diversa previsione adoftata nell’esercizio del
potere di autoregolamentazione da ogni singolo ente (ANAC deliberazione
12/2004);
-=I' Autorita Nazionale Anticorruzione ha sostenuto che sia necessario assicurare “la
piit larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo
politico (ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015);

Tenute conto che:
> si & provveduto a pubblicare un avviso sia interno, per il personale dipendente
dell'Ente, che esterno, ciod per la pubblica utenza, per raccogliere suggeriment
tramite 'apposito modulo allegato, sull’aggiornamento del Fiano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e del Programma triennale per la trasparenza e
Vintegrita, che & rimasto depositato e pubblicato, allo scopo di raccogliere eventuali
suggerimenti, segnalazioni, proposte di emendamento circa | contenuti del
documento definitivo da parte di associazioni, gruppi, partiti, esponenti degli
organi politici dell’ente e dipendenti dello stesso;
> npon sono pervenul né suggerimenti, né segnalazioni, né proposte di
emendamento circa i contenuti del piano e del programma;

Considerato che:
> il Responsabile della prevenzione della corruzione, Segretario Generale Dott.
Vincenzo Scarcella, nominato con Determina Sindacale n. 20 del 15/04 /2013, ha
predisposto gli atti per definire il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e
dell'illegalits e del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita anni 2016-
2008,
-> Piano e Programma Triennale corredati di schemni, tabelle, ecc. vengono allegati
alla presente per farne parte integrante e sostanziale;
= il PTPC 2016-2018 & composto da due parti: la prima descrittiva ed organizzata in
tre capitoli;- la seconda meramente tecnica di valutazione del rischio per
attivita/ processi attraverso schede dedicate, mentre il Programma Triennale per la
trasparenza e l'integrith 2016-2018 costituisce un'apposita  sezione del succitato
Piano triennale di prevenzione della corruzione, di cui alla legge 190/ 2012 pertanto
deve considerarsi allegato irrinunciabile del PTPC;

Viste le Delibere ANAC (ed ex CIVIT) n. 50/2013, n. 71/2013, n. 77/2013, n,
148,/2014, n. 8/2015, n. 10/2015, n. 12/ 2015, le Linee Guida, Comunicati, ecc.:

Considerato che il Nucleo od Organisme indipendente di Valutazione ha in
corso di certificazione, secondo quanto previsto dalla Delibera ANAC n. 43 del
20/01/206 (ed allegati: Documento di attestazione, Griglia di rilevazione, Scheda
di sintesi sulla rilevazione, criteri di compilazione) linserimento delle informazioni
richieste di cui al documento di attestazione e della relativa griglia, pubblicata sul
sito internet, ed, inoltre, I'ente ha superato con il massimo punteggio 100% la
verifica dei requisiti previsti dal citato D.Lgs. n. 33/2013, effettuata periodicamente
dal sito della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione
Fubblica: www.magellanopa.it/bussola della trasparenza;
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Rilevato che il codice di comportamento di questo Comune a2 sensi dell'art. 34
del D.Lgs 15/03/2001 n. 165 e s.m.i. & stato approvato con Delibera di Giunta
Municipale n. 125 del 30/12/2013;

Richiamato il Regolamento per i Controlli Interni approvato con Delibera di
Consiglio Comunale n. 2 del 22/01/2013 (trasmesso alla Prefettura di Catania ed
alla Corte dei Conti sezione di controlle per la Regione Siciliana con nota prot. n.
2331 del 30/01/2013) che concorre anche quale valido strumento di prevenzione
della corruzione e dell'illegalita; ed a tal proposito il sistema dei controlli interni che
appunto integra l'approvande Plano sara intensificato sulle attivith a pia elevato
rischio di corruzione;

Richiamate altresi le deliberazioni di Giunta Municipale n. 32 del 28/02/2012
concernente il Regolamento comunale sul controllo di gestione e controlli interni,
nonché la successiva n. 130 del 20/11/2012, con la quale sono state apportate
limitate integrazioni alla predetta delibera n. 32/2012, che concorrono anche quale
valido strumento di prevenzione della corruzione e dell'illegalita;

Tenuto conto che il sistema dei controlli interni ‘di cui ai due capoversi
precedenti  integra 'approvando Piano e sara intensificato sulle attivita a pin
elevato rischio di corruzione e degli esiti di tutte le forme di controllo si terra conto
nell'individuazione delle attivita a pin elevato rischio di corruzione per le quali &
necessario dare vita ad ulteriori misure di prevenzione e/ o controlle;

Avuta presente la deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 31703/2015
concernente ' Approvazione del Regolamento per la pubblicita e la trasparenza
dello stato patrimoniale degli amministratori comunali quale valido dispositive di
pubblicita e trasparenza nonché di prevenzione della corruzione e dell’illegalita;

Ritenuto di doversi riservare di deliberare entro breve periodo in merito alla
regolamentazione sul conferimento, incompatibilita ed inconferibilita degli incarichi
ed in merio al Piano della formazione anch'essi sttumenti di pubblicita e
trasparenza nonché di prevenzione della corruzione e dell’illegalita;

Richiamata la propria precedente deliberazione n. 14 del 30/01/2015 con la
quale & stato adottato il Piano per la prevenzione della corruzione e Programma per
la trasparenza e 'integrita per il trienmio 2015/ 2017;

Dato atto che:

-= I'art. 1, comma 14, della Legge n. 190/2012 prevede che, entro il 15 dicembre di
ogrd anno, il Responsabile della prevenzione della corruzione pubblichi nel sito
web dell'amministrazione una relazione recante i risultati dell'attivitd svolta in
merito alla gestione dei rischi, alla tormazione, al codice di comportamento e alire
iniziative finalizzate alla prevenzione della corruzione e la trasmetta all'organo di
indirizzo politico dell'amministrazione;

- tale scadenza {richiamata nel Piano triennale per la prevenzione della corruzione
gia adottato, in ultimo, con la citata deliberazione G. C. nonché nell’approvando
Piano) a seguito della Determinazione AMNAC no 72 del 28/10/2015 di
aggiornamento del Fiano nazionale Anticorruzione & stata prorogata al 15/01/ 2016
con comunicato del Presidente dell’Autoritdh del 25/11/2015, depositato in
segreteria il 3/12/2015;
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-> il Segretaric Generale, Responsabile anticorruzione e tasparenza ha
regolarmente . pubblicato sul sito web dell’Ente, sezione Amministrazione
Trasparente - sottosezione “Altri contenuti - corruzione” la predetta relazione
(modificata rispetto a quella del 2014 tenendo conto dell’aggiornamento del PNA)
secondo la scheda predisposta dall’ ANAC e le istruzioni impartite;

Avuto presente che con Deliberazione del 20/01/2016 n. 43 ad oggetto:
“Attestazione OIV o strutture con funzioni analoghe, sull’assolvimento degli
obblighi di pubblicazione al 31/01/2016 e attivita di vigilanza dell’ Autorita”,
PANAC ha tra le altre predisposto il Documento di attestazione, la griglia di
rilevazione, la scheda di sintesi sulla rilevazione ed i criteri di compilazione, con la
precisazione che con comunicato del 22/12/2015 FANAC aveva prorogato al
31/01/2016 il termine ultimo per la predisposizione delle predette attestazioni da
pubblicarsi, entro il 29 Febbraio 2016, nella sezione Amministrazione trasparente,
sotto sezione di primo livello “Disposizioni Generali” sotto - sezione di secondo
liveilo ” Attestazione OIV o di struttura analoga” del sito istituzionale;

Ritenuto che deve procedersi allapprovazione dell'accluso  Piano di
Prevenzione della corruzione e dell'illegalitd e del Programma della trasparenza e
dell'integrita per gli anni 2016/2018 dell’Ente, esercitando Iirrinunciabile
autonomia  politica, normativa  (statutaria e regolamentare), organizzativa,
costituzionalmente tutelata;

Ritenuto altresi che gli obiettivi contenuti nell’approvato Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita e Piano Triennale per la Trasparenza e
l'Integrita sono assunti nel Piano della Performance o degli obiettivi.

Avuto presente che in riferimento alla dimensione dell’Ente ed alla carenza di
figure apicali in grado di poter assumere le funzioni dirigenziali e la responsabilita
degli uffici e servizi nonché alla insufficienza della dotazione organica ed ai limiti
normativi e finanziari del turn over non si opererd la rotazione dell’incarico
dirigenziale ai sensi del comma 221 della legge 28/12/2015 n. 208;

Considerato di dover prevedere che i singoli incaricati delle funzioni
dirigenziali, responsabili degli uffici e dei servizi, sono tenuti a presentare con
cadenza annuale, entro il 30 Novembre, al responsabile per la prevenzione della
corruzione tutte le informazioni sull’andamento delle attivita a pin-elevato rischio
di corruzione segnalando le eventuali criticitd ed avanzando proposte operative
nonché sugli esiti del monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti e
sulla rigorosa trattazione in ordine cronclogico delle pratiche, fatte salve le
eccezioni normativamente previste,

Tenuto conto di dover prevedere altresi che, in caso di omissione
dell’adempimento dell’obbligo di relazione, si terra conto negativamente in sede di
valutazione dei risultati conseguiti dai predetti incaricati delle funzioni dirigenziali
al fine del riconoscimento dell’apposita indennita.

Avuto presente che la “formazione” (trattata al punto 5 della “Parte Generale”
del PNA) costituisce una parte determinante dei piani, oltre a essere un obbligo
specifico posto in capo al "Responsabile della prevenzione della corruzione”
neil’individuare il personale da inserire in appositi programmi sui temi dell’etica e
della legalita (integrita), soprattutto quande i soggetti sono chiamati a operare nei
settori in cul & pii elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione & essa
stessa una "misura” di contrasto della corruzione;
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Considerato che la formazione ha lo scopo di preparare, in modo professionale,
il personale per affrontare tutte le tematiche che gravitano attorno al temi etici e alle
singole misure poste a presidio della legalita, per creare una cultura dell'integrita e
della trasparenza, garantendo la concorrenza e la democraticita dei servizi erogati,
in termini diversi, la formazione & un’attivitd costante di aggiornamento e misura
indispensabile per prevenire la corruzione oltre a essere uno strumento chiave per
rendere trasparente il processo decisionale ed & per questo che ci si propone di
passare da una approccio generalista a una fase mirata e per settore di interesse,
diversificando gli interventi in funzione dei rueli ricoperti all'interno delle
amministrazioni, tendenzialmente senza escludere nessun profilo con il proposito
di organizzare corsi specialistici sul piano, sull’analisi dei processi e rischi, sulle
misure intraprese, sulla legalita e trasparenza;

Rilevato che comunque sono presenti criticita nello stesso Fiano Nazionale
Anticorruzione in quanto sarebbe opportuno rivedere futhi gli adempimenti, non
potendo pensare che un'amministrazione organizzata in poche unitd possa
assolvere gli stessi obblighi di ur’amministrazione pin strutturata, a tal proposito, il
“discrimine” & sulla dimensione organizzativa e sul numero di persone coinvolte: la
legge 7.8.2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” (c.d. “riforma Madia®), all'art. 7 ("Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicita e trasparenza”), sottolinea questa necessita di differenziare per settori e
dimensioni gli obblighi in materia mentre anche il Jegislatore dovrebbe fare la
propria parte evitando di imporre la moltiplicazione di adempimenti ed obblighi,
la farraginosita e complessita nella normativa, ancor pitt che le sempre e pia
nuove e diverse incombenze vanno a gravare sulla gid carente situazione del
personale dell'Ente non risolvibile per il blocco del turn over a causa degli
stringenti limiti finanziari e normativi.

Visti: la Legge 06/11/2012 n. 190; il DPR 16/04/2013 n. 62; il D, Lgs 14,/03/2013
n. 3% il D.Lgs 08/04/2013 n. 39; il Dlgs. 18/08/2000 n. 267 Tuel e s m. i; il
d.Lgs. 15/03/2001 n. 165; il D. Lgs. 27 /10,2008 n® 150; il D. Lgs. 07 /08,2011 n® 141;

Visto il Testo coordinato delle leggi regionali relative all'Ordinamento degli EE.
LL. pubblicato sul supplemento ordinario della G.U.RS. del 9/05/2008 n. 20;

Visto lo Statuto Comunale adottato con Delibera della Commissione
Straordinaria n. 10 del 18/01/2005, ¢ succ. modificato con delibera di Consiglio
Comunale n, 48 del 4/07 /2007 e n_ 44 del 21,/07/2011;

Vista la Delibera di Consiglio Comunale n® 26 del 05/10/2015 ad oggetto:
“ Approvazione Bilancie di Previsione 2015, Bilancio di Previsione Pluriennale
2015/ 2017 e Relazione Previsionale e Programmatica”;

Vista la Delibera di Giunta Municipale n® 41 del 13/10/2015 ad oggetto:
“ Approvazione P.EG. anno 2015 e s.m.i.";

Preso atto che nella G.U. n® 254 del 31/10/2015 & state pubblicato il Decreto del
Ministero dell'Interno del 28/10/2015 recante il differimento dal 31/12/2015 al
31,/03/2016 del termine per l'approvazione del bilancio di previsione 2016 delle
citta metropolitane, dei comuni, delle province e dei liberi consorzi comunali della
Regione Siciliana;
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Vistd § pareri:

Parere in ordine alla regolaritd tecnica, visto il contenuto dell'istruttoria si
esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta del
provvedimento deliberativo in oggetto, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 49 del
D. Lgs. 267/ 2000 e dell’art. 1, comma I, lettera i, della L. K. n. 48/91 come integratc
dall’art. 12 defla LR, 30,/2000. F.to Avv. Antonino [ Salvo.

Parere in ordine alla regolarita contabile, visto il contenuto dell'istruttoria ai
sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 267/2000 e dell’art. 1 della L. K. n. 48/91 come integrato
dall’art. 12 della L. R. 30/ 2000 si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita
contabile del presente, F.to 1.D.C. Francesco Privitera Benfatto.

Parere per la consulenza giuridico amministrativa ed ai sensi dell'art. 63
comma 3 dello Statuto Comunale visto il contenuto dell’istruttoria il Segretario
Generale esprime parere favorevole Fto Dott. Vincenzo Scarcella.

DELIBERA

Per le motivazioni in fatto ed in diritto ampiamente esposte in premessa e narrativa
da intendersi qui integralmente trascritte;

— Di approvare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e deil'lllegalita
e il Piano Triennale per la Trasparenza e I'Integrita anni 2016/ 2018, che allegati alla
presente ne formano parte integrante e sostanziale.

<% Prendere atto che durante la vigenza del precedente Piano non sono state
rilevate criticita e rischi particolari e che il Responsabile per la prevenzione della
corruzione, Dr. Vincenzo Scarcella, ha predisposto e tempestivamente pubblicato
nell’apposita sezione del sito web istituzionale la relazione contenente la
descrizione delle attivita svolte in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza secondo quanto richiesto e predisposto dall’ ANAC,

= Pubblicare la presente deliberazione con allegato il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita e Piano Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita anni 2016- 2018 nella Sezione Amministrazione Trasparente, sottosezioni
Disposizioni Generali e Altri contenuti di cui al Dgs. n. 14,/03/2013 n. 33,

— Pubblicare altresi la presente deliberazione con allegato il Plano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita e Piano Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita anni 2016-2018, per 15 giorni consecutivi all'Albo Fretorio On line come
previsto dall’art, 32 L. 18/06/ 2009 n* 69 e disporre I'inserimento per estratto nel sito
web Sezione Ath Amministrativi, cosi come disposto dal comma 1 dell’art. 18 della
Legge Regionale 16/12/2008 n® 22 modificato dall’art. 6 della Legge Regionale
26/06/2015 n. 11.

= Dare atto che:

-l Programma Trasparenza e integritd & “una sezione” del Piano triennale di
prevenzione della corruzione, di cui alla legge 190/ 2012, pertanto deve considerarsi
allegato irrinunciabile del PTPC, da pubblicare in "amministrazione frasparente”,
sezione “disposizioni generali”, sotto-sezione “programma per la trasparenza e
Fintegrita”, nonché di pubblicarlo, congiuntamente al PTPC 2016-2018, anche in

M,

"amministrazione trasparente”, “altri contenuti”, corruzione”,
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-gli obiettivi contenuti nell’approvato Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e dell'lllegalita e Piano Triennale per la Trasparenza e I'Integrita sono
assunti nel Piano della Performance o degli obiettivi,

-il codice di comportamente di questo Comune di cui all'art. 54 del DlLgs
15/03/2001 n. 165 e s.m.i. & stato approvato con Delibera di Giunta Municipale n.
125 del 30/ 12/ 2013 e che & in fase di studio I'aggicrnamento dello stesso,

- il Regolamento per | Controlli Interni & stato approvato con Delibera di Consiglio
Comunale n. 2 del 22/01/2013, trasmesso alla Prefettura di Catania ed alla Corte
dei Conti sezione di controllo per la Regione Siciliana con nota prot. n. 2331 del
30/01/2013, che concorre anche guale valido strumento di prevenzione della
corruzione e dell'illegalita;

- la deliberazione di Giunta Municipale n. 32 del 28/02/2012 concernente il
Regolamento comunale sul controllo di gestione e controlli interni (nonché la
successiva n, 130 del 20/11/2012, con la quale sono state apportate limitate
integrazioni alla predetta delibera n. 32/2012) concorrono anche quale valido
strumento di prevenzione della corruzione e dell’illegalita;

- il predetto sistema dei controlli interni integra "approvatoe Fiano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e dell'lllegalita e Piano Triennale per la Trasparenza e
I'Integrita e sara intensificato sulle attivita a piu elevato rischio di corruzione e degli
esiti di tutte le forme di controllo si terrd conto nell'individuazione delle attivita a
pii elevato rischio di corruzione per le guali € necessario dare vita ad ulteriori
misure di prevenzione e/ o controllo;

- la deliberazione del Consiglio Comunale n. 9 del 31/03/2015 concernente
I"Approvazione del Regolamento per la pubblicita e la trasparenza dello stato
patrimoniale degli amministratori comunali & valido dispositivo di pubblicita e
trasparenza nonché di prevenzione della corruzione e dell'illegalita;

- di doversi riservare di deliberare entro breve periodo in merito alla
regolamentazione sul conferimento, incompatibilitd ed inconferibilitd degli incarichi
ed in merio al Piano della formazione anch'essi strumenti di pubblicita e
trasparenza nonché di prevenzione della corruzione e dell’illegalita,

- in riferimento alla dimensione dell’Ente ed alla carenza di figure apicali in grado
di poter assumere le funzioni dirigenziali e la responsabilita degli uffici e servizi
nonché alla insufficienza della dotazione organica ed ali limiti normativi e
finanziari del turn over non si operera la rotazione dell’incarico dirigenziale ai sensi
del comma 221 della legge 28/12/2015 n. 208.

= Prendere atto che la “formazione” (trattata al punto 5 della “Parte Generale”
del PNA) costituisce una parte determinante dei piani, oltre a essere un obbligo
specitico posto in capo al “Responsabile della prevenzione della corruzione”
nellindividuare i personale da inserire in appositi programmi sui temni dell’etica
della legalita {integrita), soprattutto quando i soggetti sono chiamati a operare nei
settori in cui & pid elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione & essa
stessa una “misura” di contrasto della corruzione.
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—. Prendere altresi atto che la formazione ha lo scopo di preparare, in modo
professionale, il personale per affrontare tutte le tematiche che gravitano attorno ai
terni etici e alle singole misure poste a presidio della legalita, per creare una cultura
dell'integrita e della trasparenza, garantendo la concorrenza e la democraticitd dei
servizi erogati, in termini diversi, la formazione & un'attivitd costante di
aggiornamento e misura indispensabile per prevenire la corruzione oltre a essere
uno strumento chiave per rendere trasparente il processo decisionale ed & per
questo che i si propene di passare da una approccio generalista a una fase mirata e
per settore di interesse, diversificando gii interventi in funzione dei ruoli ricoperti
allinterno delle amministrazioni, tendenzialmente senza escludere nessun profilo
con il proposito di organizzare corsi specialistici sul piano, sull’analisi dei processi e
rischi, sulle misure intraprese, sulla legalita e trasparenza;
_ Prendere atto che comunque sono presenti criticita nello stesso Fiano Mazionale
Anticorruzione in guanto sarebbe opportuno tivedere tutti gli adempimenti, non
potendoe  pensare che unamministrazione organizzata in poche unita possa
assolvere gli stessi obblighi di un’amministrazione pia strutturata, a tal proposito, il
» diserimine” @ sulla dimensione organizzativa e sul numero di persone coinvolte:la
legge 7.8.2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche” (cd. “riforma Madia”), all’art. 7 ("Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione,
pubblicitd e trasparenza”}, sottolinea questa necessita di differenziare per settori e
dimensioni gli obblighi in materia mentre anche il legislatore dovrebbe fare la
propria parte evitando di imporre la moltiplicazione di adempimenti ed obbligh,
la farraginosita e complessita nella normativa, ancor piit che le sempre e pit nuove
e diverse incombenze vanno a gravare sulla gia carente situazione del personale
dell'Ente non risolvibile per il blocco del turn over a causa degli stringenti limiti
finanziari e normativi.
— Prevedere che i singoli incaricati delle funzioni dirigenziali, responsabili degli
wffici e dei servizi, sono tenutl a presentare con cadenza annuale, entro il 30
niovembre, al responsabile per la prevenzione della corruzione tutte le informazioni
cullandarmento delle attivith a pia elevato rischio di corruzione segnalando le
eventuali criticita ed avanzando proposte operative nonché sugli esiti del
monitoraggio dei tempi di conclusione dei procedimenti & sulla rigorosa trattazione
in ordine cronologico delle pratiche, fatte salve le eccezioni normativamente
previste.
— Prevedere altresi che, in caso di omissione dell’adempimento dell’obbligo di
relazione, si terra conto negativamente in sede di valutazione dei risultati conseguiti
dai predetti incaricati delle funzioni dirigenziali al fine del riconoscimento
dell’apposita indennita.
— Trasmettere copia della presente al Presidente del Consiglio Comunale & a tutti i
Dirigenti Comunali per i successivi adempimenti di competenza,
=

Delibera, altresi,
con vot parimenti unanimi, di dichiarare il presente atto, stante Furgenza nel
provvedere, immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 - 4% comma - del

D3 Lgs. 18.08.2000 nr. 267 e successive modifiche ed integrazioni,
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Piano Triennale di prevenzione della

corruzione e Programma Triennale per la

Trasparenza e I'Integrita

2016 - 2018

(Disposiziom per la prevenzione ¢ la repressione della corvuzione e dell'illegatita nella pubblica
ammtinistrazione, arficolo 1, commi 8 ¢ & della legge 6/11/2012 n. 190, Programma Trignnale
per la Trasparenza e ['integrita ai sensi dell ‘art, 11, commi Ze & lett. al, del Decreio Legisiativo
2RA2008 5 150)
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Parte 1

Introduzione generale
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1. Introduzione

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 de] 13 novembre 2012 ¢ stata pubblicata Ja legee &
novembre 2002 numers 190,

La legge 190/2012, anche nota come “legge anticorruzione” © “legge Severing”, reca Je
disposiziont per o prevenzione ¢ ln repressione della corruzione ¢ dell'illegalita nella pubblica
amrimstrazione.

La legge & entrate in vigore il 28 noverbre 2012,

I contesto nel quale le iniziative e [o strategie di contrasto alla corruzione sono adottate
¢ quello disegnato dalle norme nazionali ed mternazionali in materia.

Si segnala, in particolare, Ja Convenzione dell'Organizzazione della Nazioni Unite
contro la corruzione, adottata dall’ Assemblea generale dell'O.N. L. il 31 ottobre 2013 con
la risoluzione numero 58 Jd.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata il 3 agosto
2009 con Ja legge numero 116,

La Convenzione O.N,U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;
- siadoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione;

= verifichi periodicamente Padeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati eorganizzazioni regionali ed internazionali per la promozione
€ messa a punto delle misure anticorruzione,

La Convenzione O.N.1. prevede che ogni Stato debba individuare uno o pit organi, a
seconda delle necessita, incaricati dj prevenire la corruzione e, se necessario, la
supervisione ed il coordinamento di tale g pplicazione e 'accrescimento e Ja diffusione
delle relative conoscenze {articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le misure contenute
nelle linee guida e nelle convenzioni che VOECD, il Consiglio d'Europa con il GR.EC.(O.
(Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e "'Unijone Europea riservano alla materia e che
vanno nella medesima direzione indicata dall'O.N U - implementare la capacita degli
Statt membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformits agli standard
anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionali?,

2. 11 concetto di corruzione ed j principali attori del sistema di
prevenzione e contrasto

La legge 190/ 2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione cui si riferisce,
Il codice penale prevede tre fattispecie.
Larticolo 318 punisce la “corruzions per Uesercizio delia funzione” e dis pone che:

il pubblico ufficiale che, per Pesercizio delle sue tunzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, PET s€ 0 per un terzo, denaro o altra utilita o ne accetti la promessa
sia punito con la reclusione da uno a sej anni,

' Circolare numero 1 ded 25 gennaio 2013 del Dipartmento della Funzione Fubblica = Presidenza del Consigin dei
Mlirsicdre
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L articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzigne per ust atte contrario il dover
d'ufficio’!

“ il pubblico ufficiale che, per omettere o Fitardare o per aver omesse o ritardato wir atfo del suo
afficin, oUTRrG PEr COMPIETE O per aver compitto wn atto contrane i doveri di ufficio, riceve, per
s o per wnl terzo, denare od altrt wtiliti, o ne accetta ln promessa, ¢ pumnto con la reciusione di
sei a dieci anni”.

nfine, Iarticolo 319-ter colpisce ka "corruzione in athi gindizian’”:

“ S i fatti indicats negh articolo 318 ¢ 312 sono commessi per frrvorive o danneggiare uina prirte
T un processo ceile, penile o auimimistrative, st applica la peri della veclusione da sei a dodict
annr

S dal fatto deriva Uingiusta condanng di saluna alliy reclusione non superiore (f CITGUE AN, la
perta i delln reclusione da s a quattordici anni; se deron l'ingiusta condwrna wlla reclustone
superiore @ cingiie auni o all ‘ergastolo, Ia pena é delln reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione delia legge 190/2012 & risultato chiaro che il concetto di
corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva essere circoscritto alle sole
fattispecie " fecmco-giumidiche” di cui agli articoli 318, 319 e 319-ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubhblica, con la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2005
che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa, ha spiegato che il concetto
di corruzione della legge 190/2012 comprende tutte le situazioni in cui, nel corso
delVattivita amministrativa, si riscontri l'abuso da parte d'un soggetto pubbiico del potere a
baei affidato ol fine di otfenere varlaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, 1a legge 190/2012 estende la nozione
Jdi corruzione a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo 11 Capo 1 del
Codice penale;

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite.

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 111 settembre 2003 (ANAC
deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetio di corruzione da
applicarsi in attuazione della legge 190/2012, ampliandone ulteriormente la portata
rispetto all'interpretazione del Dipartimento della Funzione Pubblica.

] ¢ situazioni rilevanti sono pin ampie delin fattispecie penalistica, che & disciplinata negh artl.
318 319 ¢ 319 fer, Cp., € sono dali da comprendere non solo Uinttera gamrta dee delith contro la
pubblica amnnnistrazione disciplinati el Titolo 11, Capo I, del codice penale, ma anche I
situnzioni in cui - a prescindere dalla nilvanza penale - venga in evidenzi wi malfunzionamento
dell amminisirazione a cmisa dell’uso a fim privati delle funzioni aftribule, ovvero
Pinguinamento dell’azione amuministrativa ab extermo, sia che tale azione ablia
suecesso sig nel caso in cui rimanga a tivello di tentativoe”.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato ghi organi incaricati di svolgere,
con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita di controllo, di
prevenzione e di contrasio della corruzione e dellillegalita nella pubblica
amiministrazions,

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante azione
sinergica delle seguenti istituzioni:

FTRREL




I Antoriti Nazionale Anticorruzione (AN AC), che svolge funzioni di raccordo con le altre
autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo dell'efficacia delle misure di
prevenzione adottate dalle amministrazioni, nonche del rispetto della normativa in
materia di trasparenza (art. 1, commi 2 € 3, legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione attraverso le
sue funzioni di controllo;

il Comitato interministeriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che elabora linee di
indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/ 2012);

la Cosferenza unificata Sato, Regioni ¢ Aulonomie Locali, chiamata ad individuare
ademnpimenti e termini per l'attuazione della legge o del decreti athuativi da parte di
regioni, province autonome, enti locali, enti pubblici e soggetti di diritte privato
sottoposti al loro controllo {art. 1, commi 60 e 61, legge 190/ 2012);

i Prefetti della Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informative, facoltative, agli
enti locali {art. 1 co. 6 legge 190,/ 2012);

la Scwoln Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone percorsi, anche
specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle amministrazion: statali {art. 1
co. 11 legge 190,/2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure previste dalla legge
e dal Piano Nazionale Anticorruzione {art. 1 legge 190/ 2012} anche attraverso l'azione
del proprio Responsabile della prevenzione della corruzione;

gli enti pubblic economrict ed i soggetti di diritto private in controllo pubblico, responsabili
anch'essi dell'introduzione ed implementazione delle misure previste dalla legge e dal
Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge 190/2012).

Secondo 'impostazione iniziale della legge 190/2012, all'atbvita di prevenzione e
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica.

Il comma 5 dell’articolo 19 del DL 9072014 {convertito dalla legge 114/2014) ha
trasferito all’ Autoritd nazionale tutte le competenze in materia di anticorruzione gia
assegnate dalla lepge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica.

2.1. L' Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/ 2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita anticorruzione alla
Commissione per la valutazione, l'integrita e la trasparenza delle amministrazioni
pubbliche (CiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativo 150,/ 2009, per
svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della “performance” delle pubbliche
amministrazioni,

Successivamente fa denominazione della CiVIT & stata sostituita da quella di Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC).

L'articolo 19 del DL 90/ 2014 {convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha
soppresso 'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di laveri, servizi ¢ forniture
{AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all’ Autorita nazionale anticorruzione.




La mission dell’ ANAC pua essere “individuat nella prevenzione della corruzione nell ambito
delle ammiinistraziond pubbliche, nelle societa partecipale ¢ controllate anche mediante
Uaftuazione della frasparenza in hutti gli aspeth geshionali, noncheé medante Pattivita di
eigiianza nell ambito dei contrattt pubblici, degli incarichi ¢ comungue in ogm settore della
pubblica anmnistrazione che potenzialmente possa sviluppare fevomen corrubfiv, evitando nel
contenipo i aggravare 1 procedimenti con wicadute negative sui cittading e swlle fmprese,
ortentande § comportamenti ¢ le attivite degli impiegati publblici, con mterventi in sede
comsultion e dr vegolazione.

La chiave defl’attivita della nuwova ANAC, nella visione atturlmente espressa é quella di vigilare
per prevenire fa corruzione creando una refe di collaborazione nell'ambito delle amministrazions
pubbliche e al contempo aumentare Uefficienza nell'utiizzo delle risorse, viducendo 1 controlli
formali, che comportano tra Ualtro appesanfimenti proceduralt e di fatio aumentano 1 costi della
pubblica anmniistrazione senza creare valore per 1 cittading ¢ per e imprese?”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo svolgimento
di numerosi compiti e funzioni.

I ANAC

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

2. approva il Fiano nazionale anticorruzione (PNAY

L

analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne
possona favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Stato e a tutte le amministrazioni
pubbliche, in materia di conformita di atti e comportamenti dei funzionari
pubblici alla legge, ai codici di comportamento e ai contratti, collettivi e
individuali, regolanti il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del
decreto legislative 16572000, allo svolgimento di incarichi esterni da parte dei
dirigenti amministrativi dello Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare
riterimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/ 2012;

6. cscrcita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle
misure adottate dalle pubbliche amministrazioni ¢ sul rispetto delle regole sulla
trasparenza deli'attivita amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle
altre disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun
anno, sull'attivith di contrasto della corruzione e dell'illegality nella pubblica
amministrazione ¢ sull'efficacia delle disposizioni vigenti in materia.

A norma dellarticolo 19 comma 5 del DL %0/ 2014 (convertito dalla legge 114,/ 2014),
I"Autoritda nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra:

8. riceve notizie ¢ segnalaziont di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 34-bis del
d.lgs 165/2000;

9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocate dello Stato che venga a
conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre
anomalie o irregolarita relative ai contratti che rientrano nella disciplina del
Codice di cui al d.gs, 163/ 2006;

¢ Dal sile wiilurionale dell Sutoritd nazionsle sntoomuziome,
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10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme previste dalla
lepge 6891981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro
1.0{K) e non superiore nel massimo a euro 1O, nel caso in cui 1l soggetto
obbligato ometta l'adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione,
dei programmi triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo I'impostazione iniziale della legge 19072012, all’attivita di contrasto alla
corruzione partecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il comma 5 dell’articole 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014) ha
trasferito alll ANAC tutte e competenze in materia di anticorTuzione gia assegnate al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Ad oggi, pertanto, @ 'ANAC che, secondo le linee di indirizzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013

a) coordina attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione elaborate a livello nazionale e
internazionale;

b) promuove e definisce norme ¢ metodologie comuni per la prevenzione della
corruzione, coerenti con ghi indirizzi, | programmi e i pregetti internazional;

¢) predispone il Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare
"attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d} definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il
conscguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che
consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

e} definisce criteri per  assicurare  la rotazione dei dirigenti nei  settor
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di
funzioni e cumuli di incarichi nominativi in capo ai dirigenti pubblici, anche
esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli operatori di
interpretare la legge 19072012 immediatamente dopo la sua pubblicazione rimane la
Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio del Dipartimento della Funzione
Pubblica (“legge n. 190 del 2012 - Disposizioni per Lo prevenzione ¢ la repressione defla
corruzione e dell'illegalita nella pubblica anministrazione”),

2.2. 1 destinatari della normativa anticorruzione

L'ambito sogeettivo d’applicazione delle misure di prevenzione della corruzione ha
registrato importanti novitds dovute sia alle innovarzioni legislative (si veda, in
particolare, 'articolo 11 del d.]gs. 33/ 2013, cosi come modificato dall'articolo 24-bis del
DL 90/ 2014), sia agh atti interpretativi adottati dall’ AN AC.

Tra i provvediment dell’ Autorita nazionale anticorruzione sono di particolare rilievo
le “Linee guida per Uattuazione dellu pormaiioa in maleria di prevenzione della cornezione ¢
trasparenza da parte delle societa ¢ degli enti di divitto private controtlati ¢ partecipali dalle

pubbliche amninistraziom e degli enhi pubblici econonnici” approvate con la determinazione
n. # del 2015.




I opportuno riassumere, brevemente, quanto previsto in capo alle diverse categorie i
soggettt per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

2.2.1. Pubbliche amministrazioni

Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co, 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001
n. 165 sono tenute all'adozione di misure di prevenzione della corruzione nella forma
di un piano prevenzione della corruzione, di durata triennale, e all'adozione di un
programma per la trasparenza,

Ogni amministrazione, anche se articolata sul territorio con utici periferici, predispone
un unico plano anticorruzione, salvo i casi, da concordare con ' Autorits, in cui 51 ravvisi
la necessita di una maggiore articolazione del piano fine a prevedere distinti piani per
le strutture territoriali,

222, Societa, altri enti di diritto privato in controllo pubblico e enti
pubblici economici

Le Linee guada dell ANAC hanno chiarito che le societa, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e gh enti pubblici economici devono adottare (se lo ritengono utile,
nella forma di un piano) misure di prevenzione della corruzione, che integrino quelle
gia individuate ai sensi del d.lgs. 231 /2001,

Le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico assolvono agli obblighi di
pubblicazione riferiti tanto alla propria organizzazione quanto alle attivita di pubblico
interesse svolte,

Gli obblighi di pubblicazione sull'organizzazione seguono gli adattamenti della
disciplina del d.lgs. n. 33/2013 alle particolari condizioni di questi soggetti contenute
nelle Liner guida.

Diversamente, gli enti pubblici econormici sono tenuti agli stessi obblighi di trasparenza
previsti per le pubbliche amministrazion.

2.2.3. Societa e altri enti di diritto privato solo partecipati

Per questi soggetti, in base a quanto previsto dalle citate Linee guidn, 'adozione di misure
integrative di quelle del dlgs. 23172001 ¢ “promessa” dalle amministrazioni
partecipanti.

In materia di trasparenza questi soggetti devono pubblicare solo alcuni dati
relativamente  alle attivita di pubblico interesse svolte oltre a specifici dati
sull'organizzazione.

2.3 Il responsabile della prevenzione della corruzione (RPC)

Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico
individuano il soggetto ” Responsabile della prevenzione delln corruzione”,

Megli enti locali, il Responsabile & individuato preferibilmente nel segretario conmnale
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Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la citata Circolare numero 1 del 25 gennaio
20013 (paragrafo 2), ha precisato che nella scelta defl Responsabile gh enti locali
dispongono di una certa flessibilita che consente loro “d sceghere motivate soluzion
gestiomali differenziate”

In pratica ¢ possibile designare un Higura diversa dal segretario.

Sccondo il Dipartimento della Funzione Pubblica la nomina dovrebbe riguardare un
soggetto in possesso der requisiti seguenti:

non essere destinatario di provvediment: giudiziali di condanna;
non essere destinatario di provvedimenht disciplinari;
aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

1l titolare del potere di nomina del Responsabile & il Sindaco, quale organo di indirizzo
politico amministrativo,

Ciascun comune, nell’ esercizio della propria autonomia normativa e organizzativa, pud
riconoscere alla giunta o al consiglio il compito di designare il Responsabile (ANAC
deliberazione n. 15/2013).

Secondo I"Autoritd nazionale anticorruzions (ANAC determinazicone n. 12/2015), il
Responsabile rappresenta, senza dubbio, uno dei soggetti fondamentali nell'ambito
della normativa sulla prevenzione delia corruzione e della trasparenza.

Sulla base dei diversi orientamenti espressi dall’lANAC, si possono riassumere i
principali criteri di scelta.

Melle pubbliche amministrazioni il Responsabile deve essere scelto, di norma, tra i
dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio.

Questo criterio ¢ volto ad assicurare che il Responsabile sia un dirigente stabile
dell'amministrazione, con una adeguata conoscenza della sua organizzazione e del suo
funzionamento, dotato della necessaria imparzialith ed autonomia valutativa e scelto,
di norma, tra i dirigenti non assegnati ad uffici che svolgano attivita di gestione e di
amministrazione attiva

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendente con qualifica non dirigenziale
deve esscre considerata come una assoluta eccezione, da motivare adeguatamente in
base alla dimostrata assenza di soggetti aventi i requisiti previsti dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che deve essere assicurata al Responsabile
non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un dirigente che provenga
direttamente da uffici di diretta collaborazione con l'organo di indirizzo laddove esista
un vincolo fiduciario.

Melle societa e negli enti di diritto privato in controllo pubblico si sottolinea che
I'Autorita ha dato indicazioni nel senso che le funzioni di Responsabile siano affidate
ad uno dei divigenti interni della societd o dell'ente di diritto privato in controllo

pubblico.

Melle sole ipotesi in cui la societd sia priva di dirigenti, o questi siano in numero molto
limitato, il Responsabile potrd essere individvato in un protilo non dirigenziale che
garantisca comundgue le idonee competenze.

In ultima istanza, e solo in casi eccezionali, Il Responsabile potra coincidere con un
amministratore, purché privo di deleghe gestionali.
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L'organe che nomina il Responsabile ¢ l'organo di indirizzo della societa ovvero il
Consiglio di amministrazione o altro organo con funzioni equivalenti.

Lo svolgimento delle funziora di Responsabile in condizioni di indipendenza e di
paranzia & stato solo in parte oggetto di disciplina della legge 190/ 2012 con disposizioni
che mirano ad impedire una revoca anticipata dall'incarico e, imzalmente, solo con
riferimento al caso di coincidenza del Responsabile con il segretario comunale (art. 1,
co, 82, della L 190/2012).

A completare la disciplina ¢ intervenuto 'art. 15, co. 3, del decreto legislativo 8 aprile
2013, n. 39, che ha esteso 'intervento dell' ANAC in caso di revoca, applicabile in via
wenerale.

Sono assenti, invece, norme che prevedono sia specifiche garanzic in sede di nomina
{eventualmente nella forma di un parere dell ANAC sulle nomine), sia misure da
adottare da parte delle stesse amministrazioni o enti dirette ad assicurare che il
Responsabile svolga il suo delicato compito in modo imparziale, al riparo da possibili
ritorsioni.

MNella legge 190/2012 sono stati succintamente definiti i poteri del Responsabile nella
sua interlocuzione con gli altri soggetti interni alle amministrazioni o enti, nonché nella
sua attivita di vigilanza sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

All'articolo 1 comma Y, lett. ¢) & disposto che il FTPC preveda “obblight di informazione
net comfrontt del RPC dumnaie a vigilare sul funzionamento ¢ sull'osservanza del Prano”,

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di
formazione del Plano e, poi, nelle fasi di verifica del suo funzionamento e
dell’attuazione delle rmisure adottate,

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni AMAC, il Responsabile svolge
prioritariamente i compiti di seguito elencatt da inquadrare nella pii vasta strategia
nazionale di contrasto alla corruzione.

1l Reﬁpnnsahjle della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

proporre all’organo di indirizzo politico, per lapprovazione, il Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non pud essere alfidata a soggetti
estranei all’'amministrazione (art. 1 co. & L. 190/ 2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione;

veriticare 'efficace attuazione e 'idoneita del FTCF,;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative violazioni
delle prescrizioni, cosl come gualora intervengano mutamenti nell’'organizzazione o
netl'attivitd dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/ responsabile competente, deve verificare l'effettiva rotazione
degli incarichi negli uifici preposti allo svolgimento delle attivita per le quali & piu
elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web dell’amministrazione
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta ¢ trasmetterla all’organo di indirizzo;

nei casi in cul Porgano  di indirizeo  politice  lo richieda, o qualora il
dirigente/ responsabile lo ritenga opportune, il responsabile deve riferire sull’attivita
svolta,
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Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione & stato nominato il
Dottor Vincenzo Scarcella con Determinazione del Sindaco numero 20 del 15,/04 /2003
pubblicata dal giorno 17,/04 /2003 al 07 /05/ 2013,

3. Il Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L' Autoritéa nazionale anticorruzione  eclabora  ed approva il PFiano mnazionale
anticorruzione (PNA).

Inizialmente, il Dipartimento della Funzione Pubblica aveva il compito di elaborare il
PMA secondo le linee di indinzzo formulate da un apposito Commlalo Infermimsteriale
{istituito con DPCM 16 gennaio 2013).

11 Piano nazionale anticorruzione @ stato approvato in via definitiva Jdall” Autorita
nazionale anticorruzione in data 11 settembre 2013 con la deliberazione numero 72.

Come gia precisato, il comma 5 dell’articolo 19 del DL 90,/2014 {convertito dalla legge
114/ 2114} ha trasferito all’ ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia
assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione FPubblica.

3.1 L'aggiornamento 2015 (determinazione n. 12/2015)

Il 28 ottobre 2015 I'Autorita ha approvate la determinazione numero 12 di
aggiornamento, per il 2015, del Fiano nazionale anticorruzione.

L' Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiormare il PNA del 20013 per
tre fondamentali ragioni:

a) in primo loogo, laggiornamento ¢ stato imposto dalle novelle normative
intervenute successivamente all’approvaziene del PNA; in particolare, il
riferimento & al DL 90/ 2004 {convertito dalla legge 114/2004) il cui articolo 14
comma 5 ha trasterito all’ ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione
pia assegnate dalla legge 1902012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 1272015 & pure conzeguente ai risultati dell’analisi del
campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall’ Autorita; secondo
AMNAC “la qualila dei PTPC ¢ generalmenite insoddisfacente”;

¢} infine, Maggiornamento del PNA si & reso necessario per consentire all’ Autorita
di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti inoltrate dai professionist
delle pubbliche amministraziom, nello specifico i responsabili anticorruzione,

L'ANAC ha preannunciato che nel corse del 2016 sara necessario approvare un Fano
nazionale anticorruzione del tutto nuovo,

Cio in conseguenza della prossima approvazione della nuova disciplina del processo
d’approvazione dello stesso PNA, secondo la delega contenuta nella legge 124/2015
all’articolo 7,

La norma, infatti, delega il Governo ad approvare disposizioni di “precsazions dei
conbenudi & del procedimento @i adezione del Prune nazionale anbicorruzione, det pund di
prevenzione della corenzione”, cd anche allo scopo di assicurare “maggrore efficaca der controlli
in fuse di attunzione, della differenzinzione per scttori ¢ dimensioni, del coordinnmento conr gh
strumieniy di nisurazione ¢ valuiazione delle performance nonché dell'mdividuazione det
principli rsche e dei relafion rmmeds [ ],




L analisi a campione dei PTPC ha consentito all’ Autorita nazionale anticorruzione di
affermarc che le variabili per migliorare le strategie di prevenzione della corruzione,
“evilando che gueste st Irasforming in un mere ademprmento”, sono:

a) la differenziazione e la semplificazione dei contenuti del FNA, a seconda delle
diverse tipologie e dimensioni delle ammarastrazioni;

b} linvestimento nella formazione,
¢} accompagnamento delle amministrazioni nella predisposizione del PTPC.

Secondo I' Autorita la scarsa qualitd dei FTPC sconta problemi e cause strutturali che
concernoma, “da wne parte @ oruwoli ¢ Je oresponsabilila di soggetti che operano nelle
ammministraziom e, dall'altra, gl mdivizze del PNA - nvolf mndistintfamente o tutle e
ampiristrazion’”

L analisi del campione ha evidenziato numerose criticita:
a) analisi del contesto assente, insufficiente o inadeguata;
b} mappatura dei processi di bassa qualita;
¢} valutazione del rischio caratterizzata da “ampi margini di miglioramenta”;
d} trattamento del rischio insufficiente;
¢) coordinamento tra FTCT e piano della perfomance assente;
i) inadeguato coinvolgimento di attori esterni e interni;
g) monitoraggio insutficiente.

L'insoddisfacente attuaziome della legge 190/2012 con l'adozione, ditfercnziata in
rapporto alle tipologie di amministrazioni e enti, di efficaci misure di prevenzione della
corruzione & riconducibile a diverse cavse, Le piu importanti, secondo 'ANAC, sono:

a) le difficoltd incontrate dalle pubbliche amministrazioni dovute alla sostanziale
novitd e complessita della normativa;

b) le difficolta organizzative delle amministrazioni dovute in gran parte a scarsita
di risorse finanziarie, che hanno impoverito la capacita d organizzare le funzioni
tecniche e conoscitive necessarie per svolgere adeguatamente il compito che la
legee 190/ 20N 2 ha previsto;

¢} un diffuso atteggiamento di mero adempimento nella predisposizione dei PTPC
limitato ad evitare le responsabilita del responsabile anticorruzione in caso di
mancata adozione (responsabilita estesa anche alla giunta dopo l'introduzione
della sanzione di cui all’articolo 19, comma 3, del DL 90/2014);

dy lisolamento del responsabile anticorruzione nella formazione del FTPC ed il
sostanziale disinteresse degli organi di indirizzo che, nella migliore delle ipotesi,
si limitane a “ratificare” ["operato del responsabile.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PMNA, " Autorita
ha stabilito che la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio &
quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corruttive possa verificarsi all'interno
dell'amministrazione o dell'ente per via delle specificita dell'ambiente in cui essa opera
in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturall, o per
via delle caratteristiche orgamgzative interne.
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I1 PMNA 2013 contiene un generico riferimento al contesto esterno @d internc ai fini
dell'analis: del rischio corruttivo,

In gran parte dei PTPC esaminati dall’ Autorita, 'analisi di contesto ¢ assente o carente:
cit costituisce un elemento eritice ai {ini della definizione di misure adeguate a
contrastare 1 rischi corruttivi.

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un PTPC
contestualizzato e, quindi, potenzialmente pin efficace.

Negl enti locali, ai fini dell'analisi del contesto (esterne), secondo ' ANAC i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni
periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento
dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati,

A1 sensi di quanto previsto dall'articolo 1 comma & della legge 190/ 2012, la Prefettura
territorialmente competente potra fornire, su richiesta dei medesimi responsabili, un
supporto tecruco “anche mell'ambito della consueta collaborazione con gl enti locali” {ANAC
determinazione n, 12/ 2015).

L'analisi del contesto (finferno) & basata anche sulla rilevazione ed analisi dei processi
organizzativi. _

La mappatura dei processi & un modo "rzionale” di individuare e rappresentare tutte le
attivita dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione
e del trattamento dei rischi corruttivi, L'effettivo svolgimento della mappatura deve
risultare nel PTPC.

L'accuratezza e 'esaustivita della mappatura dei processi & un requisito indispensabile
per la formulazione di adegoate misure di prevenzione ¢ incide sulla qualita dell'analisi
complessiva.

L'obiettivo & che le amministrazioni e ghi enti realizzino la mappatura di tutti i processi.
Essa pud essere effettuata con diversi livelli di approfondimento.

4. 1] Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 1920/2012 impone all'organo di indirizzo politico
lapprovaziene del Pasne trienmale di prevenzione della corruzione (PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all’organoe di indirizzo politico lo schema di
PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione.

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della
corruzione ¢ delle giunta, salvo eventuale e diversa previsione adottata nell’esercizio
del potere di autoregolamentazione da ogni singolo ente {ANAC deliberazione
12/ 2014).

I Autorith sostiene che sia necessario assicurare “In piit larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico {ANAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2013) e ritiene possa essere utile prevedere una “doppio approvazione”.
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L adozione di un primo schema di PTPC e, successivamente, lapprovazione del piano
in forma definitiva, negli enti locali nei quali sono presenti due orgami di indirizzo
politico, uno generale il Consiglio e uno esecutivo la Giunta, secondo I Autorita sarebbe
“wtile 'approvazione da parte dell'assemblea di un documento di carattere generale sul contenito
del PTPC, mentre Porgano esecutivo resta competente ol adozione finale”, in questo modo
Fosecutivo od il sindaco avrebbero “pifl occasiom d esantinare ¢ condividere i contenulo del
piana” {ANAC determinazione 12/ 2015, pag. 10).

Trattandosi  di  semplici  “suggerimenti”  dell’Autoritd  questo  Comune  nella
considerazione dell’autonomia politica, normativa (statutaria e regolamentare),
organizzativa, costituzionalmente tutelata ritiene che "la pin larga comdivisione delle
misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico possa realizzarsi anche
attraverso suggenments ¢ propaste.

4.1. Processo di adozione del PTCP

1PN A del 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le informazioni seguenti:

ay data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di indirizzo
politico-amministrativo;

b} individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno partecipato
alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli strumenti di
partecipazions;

¢} individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno partecipato
alla predisposizione del Piano nonche dei canali ¢ degli struments di
partecipazione

d) indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei contenuti del
Piano.

4.2, Gestione del rischio

Secondo il PNA del 2013 il Piano anticorruzione contiene:
a} Vindicazione delle attivita nell'ambito delle quali & pin elevato (comma 5 Jett. a)
il rischio di corruzione, “aree di rischio™;
b} la metodologia utilizeata per effettuare la valutazione del rischio;

¢} schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a2 ridurre la
probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a clascuna area di rischio, con
indicazione degli obiettivi, della tempistica, dei responsabili, deghi indicatori e
delle modalita di verifica dell'attuarione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti attuativi,
nonché alle misure ulteriori introdotte con il PN A

4.3, Formazione in tema di anticorruzione

Secondo gh indirizzi del PNA 2013 il Fiano anticormazione reca:

a) l'indicazione del collegamento tra formazione in tema i anticorruzione e
programma annuale della formazione;

Fog 143 43




b)

<)

Vindividuazione dei soggetti cui viene erogata Ja formazione in tema di
anticorruzione;

lindividuazione dei soggetti che crogano la formazione in tema di
anbicorru z2ione;

d) l'indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione;

€}
£y

I'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in tema di
anticoTTuzione;

la quantificazione di ore/giormate dedicate alla formazione n tema di
anticorruzione,

4.4. Codici di comportamento

Secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca informazioni in merito a;

)
b)

<)

adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei dipendenti pubblicy;

indicazione dei meccanismi i denuncia delle violazioni del codice di
comportamento;

indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla applicazione del
codice di comportamento.

4.5, Altre iniziative

Infine, sempre secondo il FNA 2013 (pag. 27 ¢ seguenti), le amministrazioni possono
evidenziare nel PTPC ulterior] informazioni in meribo a:

a
b)

gl
h)

)]

indicazione dei criteri di rotazione del personale;

indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con modalita che ne
assicuring la pubblicita e la rotazione;

elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gl incarichi e le attivita
non consentite ai pubblici dipendenti;

elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi dirigenziali, con la
definizione delle cause ostative al conferimento;

definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita
incompatibili a seguito della cessazione del rapporto;

elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini
dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici;

adozione di misure per la tutela del wiistieblower;
predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

realizeazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini, previst dalla
lepge o dal regolamento, per la conclusione dei procediments;

realizzazione di un sisterna di monitoraggio dei rapporti tra l'amministrazione e
1 soggetti che con essa stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative
nell'ambibo ded contrath pubblic;
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k) indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenziond,
contributi, sussidi, ausili finanzian nonché attribuzione di vantagg economici di
qualungue genere;

I} indicazione delle immative previste nell’'ambito di concorsi ¢ selezione del
personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambite delle attivita ispettive /
organizzazione del sistema di monitoraggio sullattuazione del PTCP, con
individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di informativa

5. La tutela dei whistleblower

L Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo un periodo di
“comsultazione pubblica”, be "Linee guida in mafenia di tuteln del dipendente pubblico che
segrala illeciti (o, wiistleblower)” {determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il
b maggio 2015).

La tutela del whistleblower & un dovere di tutte le amministrazioni pubbliche le quali, a
tal fine, devono assumere “concrete misure di tutela del dipendente” da specificare nel
Fiano triennale di prevenzione della corruzione,

La legge 190/ 2012 ha aggivnto al d.lgs. 165/ 2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla
Corte dei conti, o all’ ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “gssere
sanziomato, hicenzalo o solfoposio ad una mesura discrinminatoria, diretta o indiretla, avenle
effeiti sulle condiziond di lavore per motfod collegafi divettamente o indireliomenie alla
denuncia”,

Larticolo 534-tis delinea una “protezione generale ed astratin” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piane nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione
della corruzione e, in particolare, fra gueile obbligatorie, che le amministrazioni
pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

I PN A impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co, 2 del d.1gs. 165,/ 2001,
I"assunzione del “necessart accorgiment fecrict per dave attuazione alla fulela del dipendenie
che effettua le segnalaziom™.

Le misure di tutela del whistiebloiwer devono essere implementate, “con tempestiznta”,
attraverso il Plano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

L articolo 54-bis del d.1gs. 165/ 2000, inoltre, & stato integrato dal DL 90/ 2004 (convertito
dalla legge 11472014}

Vart. 31 del DL S0/2014 ha individuato 'ANAC guale soggetto destinatario delle
segnalazioni;

mentre I"art. 19co. 5 del DL90/ 2004 ha stabilito che " AN AC riceva "nofizie ¢ segnalazioni
i tlecity, anche nelle forme di cut all'ari. 54-bos del d.lgs. 165/2001".

L"ANAC, pertanto, € chiamata a gestire sia le eventuali segnalaziom dei propri
dipendenti per fatti avvenuh all'interno della propria organizzazione, sia le
segnalazioni che i dipendenti di altre amministrazioni intendono indirizzarle.
Conseguentemente, '"ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha
disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le segnalaziond,
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Il paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile riferimentoe per le PA
che intendano applicare con estremao rigore le misure di tutela del whistieblower secondo
gli indirizzi espressi dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate dall’art. 1
comma 2 del d lgs, 165/2001.

| soggetti tutelati sono, specificamente, 1 dipendent pubblici” che, in ragione del proprio
rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite.

L' ANAC  individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle  pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.lgs. 165,/ 2001, comprendendo:

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di dirtto privato (art. 2 co. 2 dlgs 165, 2000 );

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritio publlico {art. 3 dligs 165/2001)
compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendents pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale e
Incale, nonché degli enti pubblici economici; per questi I'ANAL ritiene opportuno che
le amministrazioni controllant e vigilanti promuovano da parte dei suddetti ents,
eventualmente attraverso il PTPC , Vadozione di misure di tutela analoghe a quelle
assicurate ai dipendenti pubblici {determinazione n. 6 del 2842015, Parte [V},

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e
a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici & diretta collaborazione
delle autorita politiche, i collaboratori a gualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione, L'ANAC rileva
I'opportunita che le amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali
categorie misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i dipendents
pubblici {determinazione n. & del 28.4.2015, Parte V).

Lart. 54-bis del d.lgs. 165/ 2001 impone la tutela del dipendente che segnali " condotie
illecite di cut sia venuto a conoscenza in rugione del rapporto di Invora”.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

butti 1 delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo 11, Capo 1, del Codice
penale;

le situazioni in cui, nel corso dell’attivith amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di
un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggl privati, nonché i fatti in
cui venga in evidenza un mal funzionamento dell’amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso [inquinamento dell’azione
amministrativa ab externo e ¢id a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificabivao:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto dei tempi
procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false dichiarazions,
violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione dell’ AN AC & in linea con il concetto “a-fecnico” di corruzione espresso
sia nella circolare del Dipartimento della funzione pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del
203,

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia venuto
direttamente a conoscenza “in ragione del rapporio di lmvore™ . In pratica, tutto quanto si ¢
appreso in virta dell’ufficio rivestito, nonche quelle notizie che siano state acquisite in
occasione o a causa dello svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo
casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nell’ incentivare la collaborazione dichi
lavora nelle amministrazioni per I'emersione dei fenoment illeciti, ad avviso dell’ AN AC
non & necessario che il dipendente sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti
denunciati e dell’ autore degl stessi.




E" sutficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga “altamente
probabile che 51 sia verificato un fatlo tlecito” nel senso sopra indicato.

I dipendente whistlebloirer & tutelato da “mnsure discriminatorie, dirette o indivette, qrenti
effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denyncia®
e tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria segnalazione,
rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di Javoro,

Lart. 54-bis del dlgs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi di
responsabilita a titelo df calunnin o diffamazione o per lo stesso titolo i senst dell’art. 2043 del
codice civile”.

La tutela del whistieblower trova applicazione quando il comportamento del dipendente
segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o diffamazione.

Il dipendente deve essere "m buona fede”. Conseguentemente la tutela viene meno
quando la segnalazione riguardi informaziond false, rese colposamente o dolosamente,
Tuttavia, la norma € assai lacunosa in merito all'individuazione del momento in cui
cessa la garanzia della tutela.

L'art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per calunnia o
diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che presuppone che tali responsabilita
vengano accertate in sede giudiziale,

L'ANAC, consapevole dell’'evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in presenza di
wna sentenza di primo grado sfavorevole ol segnalante cessino le condizioni di tutela™ riservate
allo stesso.

6. Anticorruzione e trasparenza

11 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/ 2012 {articolo 1
commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo 33/ 2013 di * Riordine della
discipling riguardante gli obblight di pubblicita, trasparenza e diffusione di informaziom da parte
delle pubbliche amministrazion:™.

Liarticolo 1 del d.lgs. 33/ 2013 definisce la trasparencza:

“accessibilita tofale delle informaziont concernenti organizzazione ¢ 'attioita delle publiiche
amministrazions, atlo scopo di feverire forme diffuse di controfio sul perseguimento delle funzion
istituzionali e sull'utilizzo delle nsorse pubbliche”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei dati personali,
la trasparenza, concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di
epuaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza
nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza "¢ condizione di garanzia delle liberid individuali e collettive, novché dei dirvith
cinhi, politicl e socuali, begra il dintto ad una buona emministrazione ¢ concorre alln
realizzazione di una ammimstrazione aperta, ol serpizio del ciftadimo™.

Il comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/ 2012, prevede che la trasparenza dell'attivita
amministrativa costitvisca “livello essenziale delle prestaziom concernenti 1 dirithi sociali ¢
cieili af senst dall’ariicole 117 del Costituzione”.

Come tale la trasparenza & assicurata mediante la pubblicazione, nei siti web
istituzionali  delle pubbliche amministrazioni, delle  informazioni  relative  ai
procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile accessibilita, completezza e
semplicita di consultazione,
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La trasparenza, intesa “come accessibiliti totale delle informazioni”, & uno degli strumenti
principali, se non lo stramento principale, per prevenire e contrastare la corruzione che
il legislatore ha individuato con la legge 190/ 2012,

Conseguentemente, I'analisi delle azioni di contrasto al malaffare non pué prescindere
dalla verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza dell’azione amministrativa

A norma dell’articolo 43 del decreto legislative 33/2013, il Responsabile per la
prevenzione della corruzione svolge di norma anche il ruolo di Responsabile per la
trasparenza.

E" comunque possibile separare i due rucli, attribuendo i compiti di responsabile
anticorruzione ¢ responsabile per la trasparenza a soggetti distinti,

II' responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando  la completezza, la chiarezza e laggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché  segnalando  all'organo di indirizzo  politico, all'organismo
indipendente di valutazione (o struttura analoga), allANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio per i procedimenti disciplinari i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione.

Il digs. 33/2013 impone la programmazione su base triennale delle azioni e delle
attivita volte ad assicurare la trasparenza dell’ azione amministrativa.

A norma dell'art. 10 del d.lgs. 33/2013 ogni amministrazione, sentite le associazioni
rappresentate nel Consighio nazionale dei consumatori e degli utenti, adotta un
Frogramma tricnnale per la trasparenza e l'integrita,

Il Programma, da aggiornare annualmente, indica le iniziative previste per parantire od
assicurare:

a) adeguati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa;
b) la legalita e lo sviluppo della cultura dellintegrita.

Il Programma triennale per la trasparenza e l'integrita definisce le misure, i modi e le
iniziative finalizzati all'attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa, ivi comprese le misure organizzative necessarie per assicurare la regolarita
e la termpestivita dei flussi informativi.

Le misure del Programma triennale sono collegate, sotto 'indirizeo del responsabile,
con le misure e gli interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione.

Proprio a tal fine, secondo 'articalo 10 del decreto legislative 33/ 2013 il Programma
Triennale per la Trasparenza e lintegrita ¢ di norma nae seziome del piano
anticorruzione,

L’ Autorita nazionale anticorruzione, con la citata determinazione del 28 ottobre 2015
numero 12 di aggiormamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione ha stabilito
che il PTPC debba contenere, in apposita sezione, il Frogramma per la trasparenza.

Pertanto, il piano anticorruzione ed il programma per la trasparenza, seppur approvati
con provvedimenti distinti, rappresentano parti di un unice documento,

MNel Programma per la trasparenza devono esser indicati, con chiarezza, le azioni, i flussi
informativi attivati o da attivare per dare attuazione:

agli obblighi generali di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/ 2013;

alle misure di trasparenza quali misure specifiche per la prevenzione della corruzione,
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Dal Programma per la trasparenza devono risultare gli obblighi di comumcazione e
pubblicazione ricadenti sui singoli uffici e la correlata individuazione delle
responsabilita dei dirigenti preposti.

Inoltre devono risultare | poteri riconosciuti al Responsabile della trasparenza al fine di
ottenere il rispetto di tali obblighi.

L’ Autorita nazionake anticorruzione ha ricordato che gli obblighi di collaborazione col
Responsabile per la prevenzione del corruzione rientrano tra i doveri di comportamento
compresi in via generale nel codice “deontologice” approvato con il DPR 62/ 2013

Pertanto, la violazione di tali doveri & passibile di specifiche sanzioni disciplinari
(ANAC determina 12/ 2005 pag, 52).

In questo ente, & Responsabile della trasparenza il segretario Generale - Dottor Vincenzo
Scarcella..

6.1. Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dellarticolo 1 della legge 190/ 2012, per ciascuna gara d’appalto
le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri siti web:

al la struttura proponente;

by l'opgetto del bando:

¢y l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d} Paggiudicatario;

¢) limporto di aggiudicazione;

f) itempi di completamenta dell'opera, servizio o fornitura;
g} limporto delle somme liquidate.

Entro it 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno precedente,
sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente sca ricabili in un formato digitale
standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statisticy, 1 dati
informatici. ' ' '

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni all’ ANAC,

In precedenza la trasmissione era effettuata all’Autorita di Vigilanza dei contratti
pubbdici. Come gia precisato, I'a rticolo 19 del DL 90/ 2014 {convertito con modificazioni
dalla lepge 114/2014), ha soppresso ['Autorita di vigilanza sul contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all' Autorita
nazionale anticorruzione,

L' AMAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente consultabile
da tutti i cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in base alla tipologia di
stazione appaltante e per regione.

L' AVCP aveva fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette
informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013,

Faz 20599




7. 11 titolare del potere sostitutivo

11 costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento amministrativo, in
particolare quando avviato su “istenza di parte”, & indice di buona amministrazione ed
una variabile da monitorare per I'attuazione delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sisterna di monitoraggio del rispetio dei suddetti termini ¢ prioritaria misura
anticorruzione prevista dal PNA.

L' Allegate 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di carattere trasversale,
il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintoino
di fernomeni corrudbion” .

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere sostitutive”

Come noto, “Porgane  di governo  individus,  well'ambito  delle figure  apicai
dell anmministrazione il soggetto cui attnbuire il polere sostitutive in caso di inerzia” (articolo
2 comma 9-bis della legge 241 /1990, comma aggiunto dal DL 5/2(N2 convertito dalla.
legge 35,/ 200 2).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento, il privato
cittadine, che con domanda ha attivato il procedimento stesso, ha facolta di rivolgersi
al titolare del polere soshitufivo affinché, entro un termine pari alla meta di quello
originariamente previsto, concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o
com la nomina di un commissario.

11 fitalare del potere sostitutive entro il 30 gennaio di ogni annoe ha lonere di comunicare
all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia e strutture amministrative
compotenti, per i quali non ¢ stato rispettato il termine di conclusione previsto dalla
lepge o dan regolament,

Mel caso di omessa nomina del hiclare dal potere sostilulivo tale potere si considera
“attribuito al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente preposto all'ufficio o in
mancanza al “funzionarie di piti elevato livello presente nell'ammtmistrazione” . Negli enti
locali, in caso di mancata nomina, il titolare dal potere sostitutivo © il segretario comunale.

In questo ente, & stato nominato titolare del potere sostitutivo 1l Segretario Generale
Dottor Vincenzo Scarcella,




Parte I1

Il Piano anticorruzione
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1. Analisi del contesto

L Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e indispensabile fase del
processo di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la
quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio corruttivo POSSa
verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in cui
cssa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e
culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne (ANAC determinazione
n. 12 del 28 ottobre 2015).

1T FNA del 2013 conteneva un generico riferimento al contesto aj fini dell'analisi del
rischio corruttivo, mentre attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione
di un PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente pii efficace

1.1. Contesto esterno

MNegli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione
possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo
stato dell'ordine ¢ della sicurczza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati,

Pertanto, a secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’'ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata”
trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dei deputati il 25 febbraio
2015, disponibiie alla pagina web:

httpyfwww.camera.it/legl 7/4%4%idLegislatura=1 T&categoria=38 &tipologiaDoc=ele
nco_categoria

per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:

==Camera dei Deputati — 5 5§ 6 — Senato delfa Kepubblica XV LEGISLATURA — DISEGHNI DI LEGGE E
RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XXXVIIN 2 VOL. | PROVINCIA D | CATANIA Cosa ISk etmea,
shrukturata sulle Famiglie di Catania (Santapaoks-Ercolanc). Ramacea ¢ Caltagirone. conforma la PrOpTin SUPremazia
nei confronti degli aliri sodalizi criminali delia provincu, talvelia alleari, wlvolia contrapposti, 1a cul coesistenzs &
spesso causa di un'instabilita degli equilibri. La soliditd del sodalizio mafioso. gid duramente colpito dall’ operazione
Sy w7 AL E stana fortemente minala sia dalla conclusione di uliersor attivita di conirasio, sia dalle ricadute delle
defezion di Santo La Causa, vomo d onore e reggente operative della famiglia * Samtapacla Ercolans™ , e dei fratelli
Giuseppe ¢ Paoko Mirabile. L "operazione * Efesto”™ 42 ha poi consentito di sceentare b contrapposizions interna in
seno alla famiglia di Catanin, per motivi connessi alla spartizione dei proventi delle amivita illecre. tra la CompanEnte
dei © Mirabile” ¢ quella capeggimna da Giuseppe Ercolans ¢ Renedenie Santapack Grazie all"operazione * Fhori
Bianchi” del 16 aprike 2003, inolire, sono stati individuati gli esponenti apicali e ghi affiliati a 6 gruppi di Cosa nostea
etnca, anlivi nei quartieni del capoluogo, nonché i referenti di ulterioni 9 sodalizi operanti nella provincia, Le indapini
hanno permesso, aliresi, di individuare in Giorgio Cannizzaro si i referente romano pet gl interessi di Cosa nostra
emnes, che 1F reolo di raccosdo con alire famiglic palermitane, trapanesi ed organizzazioni camorristiched3. In
relazione alle dinamiche criminali del sodalizio * Samapacla-Ercolano” si evidenziano, inoklire. 1 "arresto di Orazio
M agri’dd e le scarcerazioni. il 9 aprile 201345, dei frarelli Salvators ed Aldod6 Ercolano, A livello metropelitano |
rispports fra | ¥ Santapagla” ed 1 Mazzei”’ sono condizionatt da una srisciante e atavica rivilita, FICOMpPOSEE in
un’allganza strumentale agli interessi economici e finanzia. Si evidenzia 13 tendenzs a rivalutare anziane figure
cansmatiche legate al termitorio e capact o superare, sulla base di rapponti persomal fiduciari. gli schem delle
strullure crganizzsive rappresentate, Cosa nosteg, in Sicilia ovientale, non ba tradizionalmente il monopelio delle
attivit criminali e si limiterebbe a pestire gli interessi strmegicn, In paricolare. nel riservare per = la manipalazione
di appalts pubblict. atirerebbe gruppi dal profibs operstive meno evolute che accenerebbern di essere incorporali in
P complesse strullure criminali mafiose. A questi sarebhers delegate attivith illecite sccondaric. speciglmente in
provingia, Le famiglie phi impaortanti operanty sul temiterio di Catania sone - la famiglia = Santaposola”™ | Ia guake
n=l capoluogo contmua a manenere il predominio, pur avendo gid subste | autonome distacco & diverse * squadre”
aperative it confluite nell abven del gruppo Cappeilo-Bonaccorsi, che esercita il suo comenlio SEPPLT BN man i
nest complitaments pervasiva. sul riom del centro storico. Nel corse dell’ultime ventennio il ruppn dei <
Santapeols” ha perseguitn una politica di espansione della gestione delle anivitd ilecite. irradiando i propsi inercss:
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nel territorio della Sicilia orientale ¢ promuoovendn alleanze con altre organizzazioni criminall operative
specialmente al di fuori del capolusgo (7 Landani™ = Wardo™ . ed entrando con altre in confling (* Cursot’” catanesi,
= Cappello™ | Scinto” ) per la supremazie el Ceniro urband catanese, 1l gruppo ~ Samapasla” & scisso in due
componenti di 41 Conclusa il 3 novembre 2000 dall” Arma dei Carabinieri. 47 Poriata a terming il 27 gennaio 2012
dall Arrma dei Carabinieri. 43 1 clan dei Casalesi 44 1 Magri, responsabile della squadra ™ Libring-Angele Custode”
& stato caturso il 1° marzo 2003 a Cunea de Arges (Romania) dalla Polizia remena in collaborazione con la Polizia
di Stato. 45 A seguito dell’annullamento, da parie del P, del Fribunale di Catania, dell ordinanza di custodia
cawtelare in carcere emessa dallo stesso Organo ghedicante il precedente 16 pitodbee 20012, 46 che avevn assupio,
prima del suo arrcsto, lo Teggenza delln consorteria di nferimento. Carmera dei Deputati - 5 5 7 - Senato della
Repubblica X W 11 LEG [5LATU RA —DISEGHMIDILEGGEERELAFIOMNI —DOC UM EN T — DHOC,
% % X VTN 2 VO L. ] cui wna costitita dai figh del boss ¢ dalle famiglie Magion” &d * Ercolana” ¢ | "altra
dai fratelli del boss medesime. Tali realtd operano nei quartieri Lineri, Picancllo, Librino. San Ciiorgio, Villaggw
Sam’ Agata, San Ghovanni Gaiermd ¢ Slazione e nei centri urbani di Adrano, Paterno. Acireale Bronte & Giarre. |1
sodalizio, pur indebolito nel profile * militare™ | esprime ancora un runli siracgicod ¥ ed & fortemenie anpegnato
nel tentative di riconguistare 1o storice™ ruolo di prestigio nell’zmbito di Cosa nostrs etnea. i) gruppo dei ™ Lowdan™
alieani dei Santapaola, che influenzan una vasta area defta provinia dalla costa all area pedernontana. 11 sodalizio
¢ wato interessato da una ordinanza di custodia cautekare in carcered® nei conframii di & persane, ritenute responsabili
di estorsione aggravata, L attivitd investigativa ha privito il sodalizio del suo regoenied® od ha permesso di
ricosiraire una serie dh episedi estorsivi verificatisi nel periodo 20072013 in pregudizio di aloune imprese dell e
etnvea; ba famighia Mazzeis0, affiliata a Cosa nosira, i cui verlicl, superatl i contrasti con 1 Cappello Caratedds” | i
starchbero relazionando con | paritetici esponenti della famigha di Cataniy il gruppo "~ Cappello” : operanie i alcuni
quartieri ¢atanesi (Nesima. San Crstoloro, San Berille puovo. Cappuccini, Cibali, Monte Po) nel siracusano
{Ponopalo), a Calstabizno (CT) ed 2 Catenanuovi {EN) manterrebbe legami con la "MNdranghets ¢ con eEponeniti
camuorristics napeleiani nella zona di Torre Annunziata e a nord di Napoli e costituisce un puiito di riferimento per i
cosiddetl * Carsteddi™ | frafficanti di supefacenti e gruppo di fucco, rappresentato da fratelli Bonaceorsi. 1| gruppo
* Cappello” sembrerebbe attraversare una fase di rorganizzazions intema, in cui 51 inquadrerebbe anche il duplice
rentato omicidio di Sebastiane Lombardo ¢ Amonine Caruse5 1. Recenti attivita d'indagined? hanno consentite di
individuare un groppo mafieso, operante nella piana di Catania € nei quartieri Pigno ¢ Librino. riconducibile al boss
Privitera Orazio, esponente di spiceo della cosca ™ Cappelle” . di cui facevano parte, in posizione di venice. Balsamo
Agata, moghe del Priviters, Privivera Giuseppe ¢ Cosenza Giscomo. Tra ke attivita del sodalizio sono emerse
cuardianie’” dei terrend sui quali | "organizzazions eserciava la propria influenza, anche al fine di gestire, tramite |
“imlimidazione mafiosa sui reali proprietari, notevoli vantaggi economici derivanti da iruffe m danmo dellUnione
Furopea in relazione a fond) erogati dall’ AG EA (Azienda per le Erogazioni in Agricoltura) per oltre un milione &
mezzo di enro. 1 pruppi Scivto Tigna, dei Cursoti milanes) ¢ Piacenti * Ceusi” sorebbero legati a3 Cappelle, il clan
dei = Cursoti” o dell’amico Corso, di stanza nei rioni Nesima e Librine, diviso i due articolazioni: la prima, detta
dei * Cursoti” milanesi e alkeata dei * Cappello” , operante nel milanese; Ja seconda, operante a Catania e Toring ed
al comando delle famiglie  Garoeze™ @ “ Lo Faro” . La famigha © Pillera-Puntina”" , presente o Calania-ciia; la
famiglia * Sciuto Tigna” , presente & Catania-citth, con anicolazioni a Militelle Val di Catania & Scordia, controllato
da Biagho Sciute; 47 9 luglio 2014 - Catania - La Polizi & State. nelFambito dell'operazione "Ghost®, ha dato
esecusione ad una ordinanza applicativa di misure cautelan in carcere nei confront di 33 (di cun 16 gid detenuii) de
1% destinatari del provvedimento, ritenuti responsabili, a varie tioko, di assnciazione di Upo maloso - i guaanlo
affilisti alla cosca "Samtapacla-Ercolann” - associazione per delinquers finalizzata al trafTico ¢ spaccio di sostanae
stupefacenti, estorsione, reati in maleria i armi ¢ intestazione ftta di beni, con Paggravante di cwi atlar 7 L.
203/91. 48 Eseguita il 22 novemnbre 2013 dall” Arma dei Carabimeri. 4% Omar Searavilli 50 Intesi © Carcegnusi™ |
51 Misterbianco, 17 ottobre 2013, 57 18 febbraio 2014 - Catani, Sirscusa, hilano Toring & Germania - La Dia, in
collahorazione con i collaterale servizio tedesco BK.A, ¢ nell’ambie dell’operazione = Prato Wepde” | ha dato
esecuzione d una ordinanza di custodia cautelare in carcere nei confronti di 17 persene ritenute responsabibl di
associazione di lipo mafioso, estorsione, imestazione fiizra di bem, truffa ageravata per il conseguimento di
eropazioni pubbliche ed alro, fattispecie Tulle aggravate dall wilizzo del metodo mafioso. Inoltre & sialo eseguito
un provvedimento di custodia cavlelare agli arrestt domiciliari nei confromi di alire 9 persone indagate
singolarmente ed in concorse i koro per i delitt di detenzione e cesstone di stapefacenti, mentre uheriori 27 persone
risultano alle saio indagate, Camera dei Depuati — 5 5 § — - Senato della Repubbhica W LEG ISLATU R A
C DISEGNIDILEGGEERELAZIONT —DOCUMENTI— DOC X XX VN2 WL, - gruppi
riconducibili a Montagno Bozzone Francesco, affiliato all'organizzazione facente capo ai " Mazzei” ed a Catania
Salvatore, alleato della famiglia * Santapeola-Ercolans” |, nei territon di Bronle e Randazzo, - i gruppi * Morabilo-
Fiarello-Stimoli™ . in rapponi di alleanza con § * Leudant™ ¢ gli © Alleruzzo Assinnata’” | storicamente collegati al
ramo di Cosa nostra canese guidmo dalla famiglhia © Santapacla” nell’area di Patemd-Belpasso e zone limiwrofe; -
nel comprensona di Adrana (CT) operano i * Santangelo” ¢ gli * Sealisi™ affiliati rispetiivamente ai " Santapasks”
ed ni * Laudani”™ . Wel terrnorio di Biancavilla iCT), invece, sarebbe ancori in allo und spaccatura inema sl gruppo
< Toscano-Mazzaglia” | begato ai ¥ Santapacla-Ercolans” | i questo coniesio 5 & regisrato, il 28 ottobre 2003 ad
Adeano (CT}, | "omicidio di Maglia Alfredo, ritenuta al venice del sodalizios3; - a Calatabiano, con projezions verso
i limitrofi comuni di Gisrdini Maxos ¢ Taormina (ME), il clan = Cintoring” | espressions del sedalizio * Cappello’™
e 1) clan * Bruneto” ; - nel territorio di Caltagirone k famiglia faceme capo o La Rocca Franceseo, anch’essa offiliata
a Cosa nostra: si registra | "operativid di esponenti della componente riferita ai ** Mirabile™ | Ollre @ vamare una
propria avionomia geografica od operativa, sembra esercitare notevole influenza nel quadro globale deglh assei
mafiosi siciliani ¢, in particolare, nell ambate della famiglia catanese d {osa nostra, Tacendosi garante degh accordi
di pace raggiomi e della siability delle relazioni n un vasto comprensorio imerprovinciale nonehe ponendos guale
piferimento esaengiale per le decisioni su questioni di interesse gcnerale,




La famiglia di Caltagirone estende 1a sua influenza sn un vaslo comprensorio, nolo come * Calating-Sed Simefs”
comprendenie NUWMET0si COmni, presso i guali opera gencralmente un referente della famighia © Ramacea™ raccoglie
gh elementi i una famiglio un tempo auenoma ¢ potente &d ora a ridotta capacitd operativa, alle dipendenze di
guella di Caltagirone. In generale, la provincia appare gravata dalla pressione esercitata dal racker delle estorsioni «
dellusura. Inotre, sono fonti di arrcchimento illeciie il iraffico di stopefacemi ed il comrolle deghi appalti pubblici
(ma anche privan). U n' apprezzabile witivitk investigativa4 ha consentito di ipotizzare 1 infilirazione di clementi
di spicco della criminalid organizzat, aitiva nell'alto Jonso etneo (Flumefreddo, Giarre, Riposio, Mascali,
Calatabizno con propaggini nei comunt lmitrofi di Tacrmina ¢ Giarding Naxes) nell anivith di gestione dei rifiuti
facente capo ad una svcketd operame nell'area jonica-einea, quale apgiudicataria dello specifico appalic. In
particelare, fale conduiia sarebbe sata antusta da elememis i verice della cosca mafoss © Cinlorine”™ di
Calatabianeds. Nel medesimo contesto, sono state acquisite, infine, fonti di prova inerenti le illeciie amivita di
traftice di sostanze stupefacent) e delenzione e porto di armi. promosse dai suddeni element mafiosi. Le infilirazioni
delia crimimelita organizzata negli appalti si manifestane aftraverso le forme classiche déel controlle e del
condizionamento, diretto o indiretto. Nel sistema in esame Cosa nosira consente agli imprenditort di motuare 1a
forza di intimidazione del vincolo associative, ricevendone, m cambio, ka possibilig dv nttenere un’ampia rete di
contiguitd, fonzionale ad incrementare | 'illecite amicchimenio dell’ organizzazione. [n tale contesto assume rilievo
| "operazione = Town Hall™ del 10 dicembre 2073, con Lo guale ¢ slata eseguita, a Mascali (CT), un’ ordinanza di
custodia cowielare nei confronti di 10 persone (4 in carcere ¢ 6 domicilian} ritenue responsabili di corruzione per
ury whe contrario ai doveri dufficie aggravata dal metodo mafioso ed alin resi. Tra | destinaari del 53 Gia il 23
dicembre 2012, a Biancavilla (CT), ignoti avevano ucciso Cladamidaro Robenio, affiliato ai "Toscano - Mazzaglia”.
Ulhteriori omicidi sono st registroti sempre a Blancavilla (CTh il 13 gennaso 2004 ignoti hanno weciso di Brvona
Agating, vicino ai "Santapacla-Ercolana”; il 16 pennaio 2004 & stato ucciso il pregiudicss Giooo Micola, nipote di
Mlagha Alfredo, 54 1) pennaio 2013 - Catania - La D 1A | nell’ambite dell operazione “Maova lonis™, ha dso
esecuzione ad una ordinanza di custodia cautelare in carcere nei confront di ventisette persone {di cui CIMgE Eid
detenuie) ritenute responsabil, & vario tiolo, di associazione di tipe mafoso, associarione per delinguere,
asseciazione finalizzata al traffico illecini di sostanze stupefacenti, detenzione illecita di armi da fuoco ageravata dal
metodo matioso, atlivita organizzate per il raffico illecito di rifieti ed altro. 55 Consorzisa con i1 groppoe dei @
Cursoli catanesi” ed entrambi federati a1 Cappello. Camera dei Deputati — 5 5 9 — Senato della Repubblica X W [
LEGISLATURA —DISEGNIDILEGGE L RELAZIONI —DOCUMENTI—DOC XX X VIHIN.
2 VO Lo | provvedimento Nguravano anche due soppeiti gid sindaco = presidente del Consiglio comunale di
Mascali5f. Quanto al waffico di supefacenti. le componenti mafiose operant & Calenin hanno contineate &
matlenere strategie di basso profilo, sebbens non siane mancate frizioni. Peraltro, il recupere del consenso ¢ della
credibilitd del gruppi © storier” sul territorio ¢ stato principalmente perseguito proprio attraverse il controllo delle =
piazze di spaccio” | questa alivita ha assiwrato la possibilita di fare = proselitisme™ e i acquisire 17 apporto =
militare” necessano per fronteggiare le ambiziond dei sodalizi meno struttorati. Sono sempre numeros: ke evidenze
imvestigative che danno conto delle connessioni operative ra b sodahizi catanesi @ guelli dell’area napoletans ¢ del
reggime. Dupo | "operazione * Overture” 57 che aveva individusio un sodalizio criminale composto da clement
affiliazi ai * Cappelle™ ed @i * Cursoti” di Catania dedite al commercio di ingenti guantiiativi di cocaing, eroina ¢
marijuana acquisiati, in particolare, a Torre Annunziata (N A ) presso aleuni wrafficant del clan * Gionta™ | i conmtani
con b2 eriminalivh organizzata napobetana sono stati viteriormente confermati, nel 2012, da un'attivita investigativa
della Guardia di Finanza che ha evidenziato [ esistenea di un flusso di nfornimento privilegiato di cocaina da Napoli
e dall’hinterland parenopeo con il exinvolgimeno di affiliat al clan camorristioo = Gienta™ . Un ingente raffico di
cocaing sull'asse Napoli-Catania & staio invece individuato dalla Polizia di Stato nel corso delle mdagini relative
all'operazione  Bisonte i r del 29 maggio 2013, che ha documentaie | 'importazione dello stupefacene da parte di
trafficanti campani dalla Spagna, | “invio tramite corrieri & Catania ed il seccessivo smercio sulla piazea bocale ad
apera di pregiudicati bepati ai * Cappello-Bonsccorsi™ . Mumerosi risultano i canali di rifomimento  di distribuzione
al minuto, Lombardia ¢ Calabria si confermana mercati di smistamento per partite di cocaina proveniens dal Sud
America {Colombia, Honduras ed Ecuador). Un altro asse dr riformimento parte dol mercalo serbo-albanese e,
attraverso mediaton puglicsi, perviene alle piazze di spaccio siciliane. | gruppi * Santagaota™ - Laudani™ e * Pillerd™
peeferirebbero rvolgersi a clan della camors napolelanas per tranare | "scquisto di consisienti partite di droga,
poiche | canelli mpoletan ¢ campani fornirebbera g stupefacenti a prezzr convenienti, risultanda in qualche caso
pitr sicuri ed economici del contalio diretto con rafficanti sudamericani ed albanesi. 1. “organizzazione di Cosa
nostris evidenzin | "acquisizione di moli di responsabilita da parie di uomini d'onore provenient dal mondo delle
professioni. [ femameno, comune anche a Palerme, & sintomatico dell evoluzione della strunurs verso una forma di
associazione criminale guidata da esponenti di estrazone borghese, favorevoli ad una parassitarla politica di
mediazione & i infilirazione stiuzionale economica ¢ Mnanziasia. Mel catapese =1 ¢ consolidato un sistema o
inquinamento defl‘economin legale gestito da imprese matiose, presenti in anivitd mercannli ¢ nel terziario che,
agevolate dalla rapida espansions del velume commerciabe, avrebbe 1 suoi ponti di forzs nell sccesso alle cotena
logistica « nel controllo del senore dei rasporti, anche via mare e delle reti di vendila, con uno spostamento verso
la grande distribuzione {supermercati, centri commercialid ed i cinemo mulisala In panicolare le incdagini hanme
evidenzialo una significativa infilirazione dei * Laodani™ nefl'economia legale wamite il controllo di amiviti
economiche anche al di fuon dal proprio ambite ermoriale, La criminalia organizzate catanese risuha attiva anche
nella gestione di case da gioco. come testimoniato dall operazione * Rischiatunio” della Polizia di Statoe del 27 gilgno
201 3. che ha gccentato connessioni operative tea appartenenti al clan dei * Casalesi’” ed imprenditon legati o1 casancsi
“Santapacla”, oi nisseni "Madonia®, nonché a boss della ‘ndrangheta. 56 11 Congiglio comunale di Mascali (CT)
risulia sciolte dal @ aprile 2003 57 Del 14 genvaio 20000 58 11 clan * Gienta™ di Tome Apnunziata. Camera dei
Deputati — 5 6 0 — Senato della Repubblica X WV INLEGISLATUR A - DISEGNIDILEGGEERE LA 7 10
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Ml--DOCUMENTI—DOC. X X X W K V0L ] Allelevain msse di disoccupazions pud essere
ricondota, in parte, la delinguenza mmorile, che si esprime in furth i aviovetture, in seippi, rapine e nello spaccio
di stupefacenti. Talvola si registra la captazione dei minorenni nelle arganizzazioni criminali, anche & bpo mafios
Mel contrasto aile attivith connesse aghi stupefacenti, recenti attivith investigative hanno idividuate un’
orpanizrazione criminale italo-albanese, collegata alla Jocale criminafitd organizzata, dedita all'imporiazione
dall” Albania di ingenti quantitativi di sostanza stupefacente del tipo marjuana. Piceoli grapps di albanesi, romeni.
nigeriani, privi di una strumiure stabile, risultano ativi nelio sfrunamento deila prostilagione; cinesi e nordafricant si
segnalano per la contraffazione e lo smercio di prodoni contraffarti, nella tratta di esser umani viene regisirata
I'operativitd di egiziani, Tnisini, cinesi, romeni mentre il waffico e lo spaccio di droga & riconducibile anche @
colomibiand, albanesi e maghrebmni==

Mello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, anche attraverso analisi dei
dati in possesso del Comando della Polizia Locale, non si segnalano particolari

avvenimenti criminosi segnatamente in materia di corruzione, concussione, etc..

1.2. Contesto interno

La struttura organizzativa dell'ente & stata defmta con la deliberazione della Giunta Comunale
numero 154 del 30/12/2014.

La stenttura ¢ ripartila in Settori, Ciascun Settore é organizzata in Uffic

Al vertice di ciascun Settore € posto un incaricato delle funizioni divigenziali, di - categoria D,
fifclare di posizione organizzabivg.

La dotazione organica effettiva al 31/12/2015 ¢ queila che viene allegata alla prevede un segrelario
generale e un vicesegretario generale;

1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un modo “razionale” di individuare ¢ rappresentare tutte le
attivita dell'ente per fini divers:.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della valutazione
¢ del trattamento dei rischi cormattivi,

L'ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di
prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei
processi (pagina 18).

La determinazione n. 12 & stata assunta dall’ Autorita nazionale anticorruzione solo il 28
ottobre 2015,

11 Piano anticorruzione & da approvarsi entro i 31 gennaio 2076,

Pertanto & pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa stesura della
mappatura di tuthi i processi dell’ente in un lasso di tempo tanto ristretto.

Come ammesso dalla stessa Autorita, “in condiztont di particolare difficolta orgamzzativa,
adeguatemente molivata la mappatura del provessi puo essere realizzata al massimo entro o
20717,

L' ANAC in ogni caso richiede un mappatura di totti i macro processi svolti e delle
relative arec di rischio, “gererali” o “speafiche”, cul sono riconducibili,

La mappatura iniziale dei principali processi dell'ente & riportata nella scheda in
Appendice al presente.
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2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi di
indirizzo politico-amministrativo

L'approvazione del PTPC, ¢ competenza della Giunte Comupale mentre conformemente
all'aglononie politica,  normativa  (siatutarie ¢ regolamenlare),  organizzahivs,
coshituzionalmente  fulelafn del Comune non si rviliene wuiile prevedere una  doppia
approvuzione” trattandost df wn aggrmvamento del procedimento considermbo oliretutio che si ¢
provveduto a pubblicare un aviaso sia inferno, per tutto i personale dipendente dell’Ente, che
esteriio, cioé per futfa la colleltivila, per raccoghere suggerimenti € proposie framile In
predisposizione i uwn apposite modulo,  sull'aggiornamento del Pumo Triemnale  della
Prevenzione delln Corruzione ¢ del Programima friennale per ln trasparenze ¢ Uinlegritn, che ¢
rimasfo deposilaio ¢ pubblicato sul sito internet dell’Ente, allo scopo di raccoghere eventuali
suggerimenti, segralazion, proposte di emendamento circa § contennbi del documento definitivo
da parte di associazions, grupp, partif, esponentt degli ovgami politici dell'ente ¢ dipendenit dello
afesso;

22, Attori interni all'amministrazione che hanne partecipato alla
predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di partecipazione

2.3, Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

2.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano

In relazione al punto 22, 2.3, 2.4, oltre al Responsabile per lo prevenzione della corruzione
(Dottor Vincenzo Scarcella, Responsabile per la Trasparenza, ha partecipato alla stesura
del Piano il vice segretario avv. Antonino Di Salvoe e naturalmente I Amministrazionc
Comunale.

Inoltre, si & provveduto a pubblicare un apposito avviso (sia interno, per il personale
dipendente dell’Ente, che esterno, cioe per la pubblica utenza, per raccogliere
suggerimenti tramite module allegato, sull'aggiornamento del Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e del Programma triennale per la trasparenza e 'integrita,
che & rimasto depositato e pubblicate, allo scope di raccogliere eventuali suggerimenti,
segnalazioni, proposte di emendamento circa @ contenutl del documento definitivo da
parte di associaziond, gruppi, partiti, esponenti degli organi politici dell’'ente ¢
dipendenti dello stesso, ma purtroppo non sono pervenuti né suggerimenti, né
segnalazioni, né proposte di emendamento circa i contenuti del piano e del programma;

Il Piano sard pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amministrazione
traspareaie” nella sezione ventitreesima “altri contenufi”, a tempo indeterminato sine a
revoca o sostituzione con un Plano aggiornato.

Inoltre il Piano sara divulgato attraverso tramite trasmissione dello stesso a tutti i
dipendenti via email.
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3. Gestione del rischio

3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & pia elevato il
rischio di corruzione, "aree di rischio”

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di nschio”, quali attivita
a pin elevato rischio di corruzione, le singole attivith, i processi ed 1 procediment
riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione e progressione del personale:

concorsi e prove selettive per "assunzione di personale e per la progressione in carriera.
AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per affidamento di lavori, servizi, forniture.

AREA C

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per 1l destinatario:

AULOTIZZAZIONT & CONCeSSIOnI.

AREA Dx

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati.

AREA E (5pecifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento ¢ controlli sugli abusi edilizi;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CD5;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;
incentivi economici al personale {produttivita individuale ¢ retribuzioni di risultato);
gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti ammimistrativi a
contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'an ¢ a contenuto
vincolate; provvedimenti amministrativi a contenute discrezionale; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an
e nel contenuto.

S
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3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo
mappati. La valutazione prevede lidentificazione, l'analisi e la ponderazione del
rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere [ “riscli di corruzione” intesa nella pin
ampia accezione della legge 190/2012.

Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, siano evidenziati i possibili rischi di
COTTUZIONE.

Questi sono  fatti emergere  considerando 11 contesto  esterno ed  interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative
presenti all'interne dell’amministrazione.

| rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra 1 soggetti coinvolti, tenendo presenti le
specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello organizzativo in cui il processo si
colloca;

valutando 1 passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hamno interessato
I"'armministrazione;

applicando i criteri descritti nell” Allegato 5 del PN A: discrezionalita, rilevanza esterna,
complessita del processo, valore economico, razienalitd del processo, controlli, impatto
eronomico, impatto organizzativo, economico e di immagine.

L'identificazione dei rischi ¢ stata svolta dal Responsabile della prevenzione delle
COTTUZIONE,

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabiliti) ¢ sono
pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatio).

Al termine, ¢ calcolato il livello di rischio moltiphicando “probabilita” per “mipatic”.

I' Allegato 5 del PMNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare probabilita e impatto
e, quindi, per valutare il livello di rischio,

L'ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha apphcato in modo
“troppo meceanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del PNA.

Secondo ' ANAC “con riferimento alla misurazione ¢ valutazione del hvello di esposizione al
rischio, si emidenzia che le indicazions contemide nel PNA, come 1o precsate, non sono
strettimente vincolantt potendo Uamminstrazione sceglivre critert divers: purchd adegute al
fime” (AMAC determinazione n. 12/ 2015).

Fermo restando quanto previsto nel PN A, & di sicura utilith considerare per l'analisi del
rischio anche individuazione e la comprensione delle cause degli eventi rischiosi, cioe
delle circostanze che favoriscono il verificarsi dell'evento.
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Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici € combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in presenza di
pressioni volte al condizionamento improprio della cura dell'interesse generale:

a) mancanza di controlli: in fase di analisi andrd verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma sopratiutto efficacemente
attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢} eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

d} esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto;

e} scarsa responsabilizzazione interna;

f} inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

%) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h} mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Bl. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi

Secondo " Allegato 5 del PN A del 2013, criteri e valori (o pesi, o punteggi) per stimare
la "probabilita" che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: pia é elevata, maggiore ¢ la probabilith di rischio {valori da 0 a 5);
rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore 5;

complessita del processo: se il processo coinvelge pid amministrazioni 1l valore
aumncnta {(da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la probabilita
aumenta (valoreda 1 a 3);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto anche attraverso
una pluralita di operazioni di entith economica ridotta, la probabilita sale (valorida 1 a
2):

controlli: {valori da 1 a 5} la stima della probabilita tiene conto del sistema dei controlli
vigente. Per controllo si intende qualungue strumento utilizzato che sia utile per ridurre
la probabilita del rischio.

Chaindi, sia il controllo preventivo che successivo di legittimita e il controllo di gestione,
sia altri meccanismi di controllo utilizzati.

Per ogni attivita/ processo esposto al rischio € stato attribuito un valore/ punteggio per
clascuno ded sei criteri elencati,

La media finale rappresenta la "stimn della probabilifa”.

B2. Stima del valore dell impatto

Limpatto 51 misura in termim Jdi impatto economico, organizzativo, reputazionale ¢
sull immagine.




I"Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi} da utilizzare per stimare
“impatte”, quindi le conseguenze, di potenziali episodi di malaffare.

Impatto organizzative: tanto maggiore & la percentuale di personale impiegato nel
processay attivita esaminati, rispetto al personale complessivo dell’unita organizzativa,
tanto magmore sara "limpatto” (fino al 20% del personale=1; 100% del personale=3),

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze di condanna
della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni alla PA a carico di dipendenti,
punti 3. In caso contraric, punti 1.

Impatto reputazionale: se negli ultimi cingue anni sono stati pubblicati su giornali (o
sul media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di malaffare che hanno
interessato la PA, tino ad un massimo di 5 punti per le pubblicazioni nazionali,
Altrimenti punti 0

Impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal soggetto
esposto al rischio. Tanto pia & elevata, tanto maggiore € I'indice {da 1 a 5 punti).

Attribuiti | punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media finale misura
la “stima dell"tmpatto”.

Lanalisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della probabilita e valore
dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che esprime il livello di rischio del
PTOCesso.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il hivelle di rischio di ciascun processo o attivita si procede alla
“pondernzione”.

In pratica ia formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base del parametro
numerico " livelle di rischio”™.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello di rischio”.

Le fasi di processo o1 processi per 1 quali siano emersi i pin elevati livelli di rischio
identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita pin sensibili ai fini della
Prevenzione,

. 11 trattamento
Il processo di “gestione del rischio™ si conclude con il * fratiamento”.

I trattamento consiste nel procedimento “per modificare 1 rischio”. In concreto,
individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le “prioviti di
trattmmento” in base al livello di rischio, all’'obbligatorieta della misura ed all’impatto
organizzativo e finanziario delle misura stessa.

II PTPC pui/deve contenere e prevedere l'implementazione anche di misure di
carattere trasversale, come:
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a) la trasparenza, che come gid precisato costituisce oggetto del Programma triennale
per la trasparcnza e l'integrith quale “sezione” del PTPC; gli adempimenti per la
trasparenza possono essere misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulterion di
trasparcnza sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 30,/201%;

by Pinformatizzazione  dei processi  che consente, per tutte le  athivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi
il rischio di "Boccli”™ non controllabili con emersione delle responsabilita per
ciascuna fase;

¢y Paccesso telematico a dati, docwments e procedimenti e il viutilizzo di dah, documenti ¢
procedimenti che consente l'apertura dell'amministrazione verso Testerno e,
quindi, la diffusione del patrimonio pubblico e il controllo sull'attivita da parte
dell'utenza;

dy i monitoraggio sul rispetto der termini procedimentali per far emergere eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi,

Le misure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nel paragrafi che
SEEUOND. '

4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della
formazione

I articolo 7-bis del decreto legislative 165/2001 che imponeva a tutte le PA la
pianificazione annuale della formazione & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2003 numero
70.

L'articolo 8 del medesimo DPR 70/ 2013 prevede che le sole amministrazioni dello Stato
siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30 giugno di ogni anno, un Piano tnennale
di formazione del personale in cui siano rappresentate e esigenze formative delle singole
armministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funezione Pubblica, al Ministero
dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento delle scuele pubbliche
di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei dirigenti e
funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a proprio carico,
comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie esigenze formative.

L'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato dall’articolo 6 comma
13 del DL 78,/ 2010, per il quale:

“q decorrere dall"amno 2011 ln spesa annua sostenda dalle anpministrazion: pubbliche [ ], per
attiviti esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cenlo della spesa
sostenidn nell' mmao 2009,

Le predette antministrazioni svolgono prioviteriamente 'attivita di formazione trasmle Ia Scwola
superiore della pubblica anuministrozione ovvero tramike propei organismi di formnzions”.
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la Corte costifuzionale, con la sentenza 18272011, ha precisato che i limiti fissati
dall’articolo & del DL 7872000 per gli enti locali, sono da gestirsi complessivamente o
non singolarmente,

Inoltre, Ja Corte dei conti Emilia Romagna {deliberazione 276/2013), interpretando il
vincolo dell’articolo & comma 13 del DL 78/2010, alla luce delle disposizioni in tema di
contrasto alla corruzione, si € espressa per I'inefficacia del limite per le spese di
formazione sostenute in attuazione della legpe 190/2012.

Owve possibile la formazione & strutturata su due livelli;

frwello geverale, rivolto a tutti | dipendenti: riguarda 'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio riguarda
le politiche, 1 programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche
settoriall, in relazione al ruolo svolto da aascun soggetto nell’'amministrazione.

4.2, Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema
di anticorruzione

51 demanda al Responsabile per la prevenzione deila corruzione il compito di
individuare, di concerto con 1 dirigenti/ responsabili di settore, i collaboratori cui
semministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,

4.3. Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione

5i demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di
individuare, di concerto con i dirigenti/ responsabili di settore, i soggetti incaricati della
formazione.

4.4, indicazione dei contenuti della formazione in tema di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevengione della corruzione il compito di definire i
contenuti della formazione anche sulla base del programma che la Scuola della Pubblica
Amministrazione proporra alle amministrazioni dello Stato.

4.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione

La formazione sara somuministrata a mezzo dei pit comuni strumenti: seminari in avla,
tavoli di lavoro, ece.

A questi si agpiungono seminari di formazione online, in remoto.
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4.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema di
anticorruzione

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente come individuato al precedente
paragrafo 3.2,

5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici

L articolo 34 del decreto legislativo 165/ 2001, ha previsto che il Governo definisse un
“Codice di comportansento dei dipendenti delle pubbliche ammmintstraziom”,

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto del doverl
costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusive alla cura
dell'interesse pubblico.

[l 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di
comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165,/2001, dispone che clascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla
partecipazione ¢ previo parere obbligntono del propric orgimisme fndipendente di valutazione”.

1'esecutivo ha avviato il suddetto procedimento, “con procedura aperta alle pariecipazione
¢ previo parere obbligatorio del proprio ergamismio indipendente & valutazione”, per la
defimzione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiungue fosse stato interessato alla definizione del Codice avrebbe potuto presentare
osservazioni o suggerimenti.

Mon sono pervenuti suggerimenti od osservazioni..

L'OIV, in data 12/12/2013, ha espresso il proprio parere favorevole in merito al Codice
di comportamento che, in via definitiva, & stato approvato dall’organo esecutive in data
30712720213 (deliberazione numero 123),

E' intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipe di incarice, contratto,
bando, inserendo la condizione dell'vsservanza del Codict i compportamento per i
collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il personale impiegato
negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte
fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo
la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti
dal codici.
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5.2. Meccanismi di denuncia delle wviolazioni del codice di
comportamento

Trova piena applicazione articolo 53-bis comma 3 del decreto legislativo 165,/ 2000 ¢ s,
m. i. in materia di segnalazione all'utficio competente per i procedimenti disciplinari.

5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice
di comportamento

Provvede I'ufficio competente a svolgere ¢ conciudere i procedimenti disciplinarn a
norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo 163/ 20017 e smi.

6. Altre imziative

6.1. Indicazione in merito alla rotazione del personale

In riferimento alla dimensione dell’Ente ed alla carenza di figure apicali in grado di
poter assumere le funzioni diripenziali e la responsabilita degli uffici e servizi nonché
alla insufficienza della dotazione organica ed ali limiti normativi e finanzian del turn
over non si operera la rotazione dell’incarico dirigenziale ai sensi del comma 221 della
legge 28/12/ 2015 n. 208.

In riferimento ai dipendenti non incaricati di particolare responsabilita si verificheranno
concretamente gli eventuali margini per effettuare la rotazione del personale tra Settord
o all’interno dello stesso Settore,

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione

L'ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, le prescrizioni dell’articolo T commi 19-23
della legge 190/ 2012 e degli articoli 241, 242 e 243 del decreto legislativo 163/ 2006 e smi.

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del decreto
legislativo 39/ 2013, dell'articolo 53 del decreto legislativo 165/ 2001 e dell’articolo 60 del
DPR 3/1957.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale
dell'obbligo di astensione, delle consegucenze scaturenti dalla sua violazione e dei
comportamenti da seguire in caso di condlitto di interesse.

E' in fase di predisposizione regolamentazione sul conferimento, incompatibilita ed
inconferibilita degli incarichi.




6.4. Elaborazione di direttive r l'atiribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento e
verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli
50 comma 10, 107 ¢ 109 del TUEL e dagli articoli 13 - 27 del decreto fegislativo 165,/ 2001
€ Smil,

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del decreto legislativa 39/ 2013 ed
in particolare 'articolo 20 rubricato: dichiorazione sulls  insussistenza di copse  di
mconferibilita o inconipatibalib.

6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato "articole 53 del decreto legislativo 16572001 con un
nuovo comma il Te-fer per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto
di lavoro.

La norma vieta a1 dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziall per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere,
nei tre anmi successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o contferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti ¢ accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutate dalia norma & che durante il periodo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio
fine la sua posizione ¢ il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere
contratti di lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato pericdo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "ronvenienza™ di eventuali
accordi fraudolenti.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente ¢ appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto
dovra rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 44572000, circa Vinesistenza di
contratti di lavore o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma  16-fer del
d.igs. 1652001 e smi.

L ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti penali
ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/ 2012 ha intradotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'articole 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a pin elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che colore che siane stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo 11 del libro
secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per
Faccesso o la selezione a pubblici impieghi;

b} non possano essere assegnati, anche con funzicni direttive, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e fornitare,

€} non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, auwsili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privat;

d} non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente por
Fatfidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzionl, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per Pattribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere.

MISUR A:

Pertanto, ogni commissario e/ o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/ 2000, una dichiarazioni di insussistenza delle condizioni
di incompatibilita di cui sopra.

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

6.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua
segnalazioni di illecito (whistieblower)

I 'muovo articolo 34-bis del decreto legislative 165,/ 2001, rubricato "Tutela del dipendente
pubblico che segnala dleciti” (c.d. whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso
presso altri ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Scecondo la disciplina del PNA de] 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistieblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

byl divieto di discriminazione;

c} la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione
delle ipotesi cccezionali descritte nel comma 2 del nuovoe art, 54-fns),
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La legge 190/ 2012 ha aggiunto al d.Igs. 163/ 2001 Varticolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita gindiziaria o alla
Corte dei conti, 0 alll ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere
sanzionato, licenziale o sottoposto ad wia nusura discrinnnatoria, diretta o indivetta, avente
effetti sulle condizioni di lworo per motivi collegati direttamente ¢ indirettamente alla
denunci’ .

L'articolo 54-his delinea una “protezione gfnemfc' ed astratin” che, secondo ANAC, deve
essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni caso,
deve essere assicurata da tuth i soggeth che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per Ja prevenzione
della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazion
pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala condotte illecite.

11 PN A impone alle pubbliche amministraziond, di cui all'art. 1 co. 2 del dlgs. 165/ 2001,
Fassunzione dei “necessari accorgimenti fecnici per dare athunzione alla tutela del dipendente
che effettua fe segnalazion™,

Le misure di tutela del witistleblower devono essere implementate, “con fempestivita”,
attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).

MISURA:

L'ente si dotera di un sistema informatizzato che consente Uinoltro e la gestione i
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente Varchiviazione,

1 soppetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed la massimo riserbo.
Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B12.1, B122e B12.3 dell’ Allegato 1
del PNA 20035

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’'ente sono tali da rendere
sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed Ia
massimo riserbo,

Applicano con puntualita e precisione | paragrafi B12.1, B122 e B.123 dell’ Allegato 1
del PN A 2013: ' '
"B.A21 - Anonimaio,

La ratio della norma ¢ guella di evitare che 1 dipendente ometta di effettuare segnalaziom di
ilecito per ol Hmore di subire conseguenze pregindizievoll,

La norma fulele D'anonimate facendo specifico riferimento al procedimente disciplinare.
Tuttavin, 'identita del segnalante deve essere proletta in ogni contesto successive alla
segnilazione.

Per guanto viguarda lo specifico contesto del procedimento disciphinare, [Midentiti del segnalanie
pruadt essere rivelata all'antoriti disciplinare e all' incolpato nei seguenti casi:

consense del segralante;

la confestazione dell'addebito disciplinare é fordatn su accertamenti distinfi e ullerior: nspetio
alli segnalazione: st tratta dei casi in cui la segnalazione ¢ solo une degli elementt clie lanno fatto
emergere {'illecita, ma ln conlestazione qomiene sulla base di altri fath di solt sufficients a frir
scattare ['aperiura del procedimento disciplinare;
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In contestazione & fondata, in futto o i parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell identita @
assolutamente indispensabile per la difesn dell'incolpato: tale circostaiza pue emergere solo a
seguito defl'audizione dell'incolpato ovvero dalle nemorie difenstve che lo stesso produce nel
procedirmenio.

Lit futele dellanomimato prevista dalla norma non € sinonimo i accetfazione di segnalizione
wromima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso della segnatazione
proventente dn  dipendentt  indroiduabile e riconioscibili.  Resta  fermo restando  che
I"amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalaziont anonime, ove gueste si
presefing adeguatamente circostanziale e rese o dovizia di particolari, siano tali cioé da far
eyergere fathe e sttuaz ioni relazionandoli o conlesti defermiinati {es. indicazione di wommralig o
gquealifiche prrticolan, menzione di wffici specifici, procedimenti o eventi particolar, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclustone dell"accesse documentale non possono
comutntgue essere viferibili @ casi in cui, in seguilo a disposiziont di legge speciale, 'anonimato
non puo essere opposto, ad esempio mdagini penali, tributarie o aumninistrative, ISPezont, e

B.12.2 - Il divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discrininatorie si interde le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul Tuogo di
lavore ed ogni altra forma di rilorsione che determim condiziont di taworo infollerabili. La tutels
prevista dalln worma € circoscritta all'ambito della pubblica ammimistrazione, infath, i
segnalante ¢ il denunciato sono entrambi pubblics dipendenti. La normn riguarda le segnalazioni
effettuate all' Aulorita gindiziaria, alla Corte det conti 0 al proprio superiore gevarchicg.

Il dipendente che ritiene di mver subito una discriminazione per il fatto dr aver effetiuato una
segnaluzione di llecifo:

detw dare nofizia circostanziata dell moventa discriminazione al responsabile della prevenzione;
il vesponsabile valute la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanio
accaduto al divigente sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione; il divigente
valukbi tempestivamente ['opportunita/mecessila di adotiare ath o proviedimenti per nipristinare
la situazione efo per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via anmtnisiraliva e
I sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente
che Jw operato Ia discriminazione,

all' LLP.D: PULR.D., per § procedimenti di proprin competenza, valida la sussistenza degl
estremi per avdare 1l procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operiato In
AISCrImiazone,

all' Uifficio del contenzioso dell'amministrazione; I'Ufficio del contenziose valula la sussistenzi
deglt estremt per esercilare in giudizio azione di visarcimento per lesione dell' tmmagine della
prebblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; I'lspetiorato della funzione putbblica valulta la necessili
di moviare un'ispezione al fine di acquisive nlferiort elementi per le successive determinaziont;

pud dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sitdacale alle quale nderisce
o ad una delle  organizeazioni  sindacali  rappresentabive mel  comparto presenti
sell annministrazione;  'organizzuzione  sindacele  deve  viferire della sifuazione i
discriminazione all lspettorato della funzione pubblica se In segnalazione non ¢ stata effettuatn
dnl responsabile della prevenzione;
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puee dare nofizia dell' sovenuta discriminazione ol Comitale Unico di Guaranzia, d'ora in poi
CULG il presidente del CLLG. deve riferire della situazione di discriminazione all' Ispetiorato
delia funzione pubblica se la segralazione non ¢ stata effettuata dal responsabile della
PrevenIons;

pud wgire in giudizio net confronti del dipendente che ha operato I discrinmnazione e
dell'mmmimistrazione per ottenere

un proveedimento giudiziale d'urgenza finalizzato alla cessnzione della misura discriminatoria
e/o al vipristing immediato della situnzione precedente;

Pannullamente davanti al TAR. dell'eventuale provoedimento anmninistrativo legittumo e/,
se del caso, a sun disapplicazione da parte del Tribunale del Invoro ¢ la condanna nel merito per
le controversie in cui & parte i personale c.d. contratfualizzato,

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discrintinazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso,

H documento non pud essere oggetlo di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti,
ricagendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cut all'srt, 24, comma 1, lett. b, della 1 . 741
del 1990, In caso di regolementazione autonoma da parte dell'ente della discipling dell' accesso
documentale, in assenza di integrazione espressa del regolamento, quest'uliimo deve intendersi
elero integrato dalle disposiziene conterta nella | n. 1907,

6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integriti ed i protocolli di legalifi sono un complesso di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’'ente, in qualita di stazione appaltante, come
presupposto necessario e condizionante la parteciparione dei concorrenti ad una gara
di appalto,

Il patto di integriti & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti
alle gare,

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualeuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per
tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2002 si era pronunciata sulla legittimita di inserire
clausole contrattuali che impongone obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni
criminali negli appalti nell'ambito di protocelli di legalita/ patti di integrita,

Mella determinazione 4/ 2012 1" AVCP precisava che "mediante I'accetazione delle clausole
sancite net profocolli di legeliti ol momento della presentazione della domanda di partecipazione
gfo dell'offerta, infatti, 'impresa concorrente accetta, in realtd, regole che rafforzano
comportamenti gii doveross per colovo che soro anmiessi a partecipare alla gara e che prevedono,
i case di violazione di tali dovers, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza,
conmane @ tufle fe procedure concorsuali, della estronnssione dalle gara (cfr. Cons. St sez, VI, 8
mggio 2012, 0. 20657 Cones. 58, @ settewbre 20011, 0, 56EE"
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MISURA:

E' intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di legalita da imporre
in sede di gara ai concorrenti.

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati
che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

[l sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controflo
i geshone dell’ ente,

6.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

I sistema di monitoraggio ¢ attivato nell’ambito del controllo di gesfione dell ente. Inoltre,
taluni parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finality
di valutazione della performanee dei dirigenti/ responsabili e del personale dipendente.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell’ zione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualungue genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo
la disciplina del regolamento previsto dail’articolo 12 della legge 241,/1990,

Sono stati adottati appositi regolamenti dall’organo consiliare in materia.

Opni provvedimento d'attribuzione/ elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione "snmmimstrazione frasparente”, olire che all’albo
online e nella sezione “delerminaziomy/deliberaziom”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 3372013, che ha promosso la
seziome del sito “ammrnistrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre
pubblicati all’albo online e nella sexione “deferminazioni/deliberazioni” del sito web
istituzionale.

6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambite di concorsi e
selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgeno secondo le prescrizioni del decreto

legislativo 165/2001, del regolamento di organizzazione dell'ente o delle altre
disposizioni normative e regolamentar,
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DOgni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive e prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/ 2013, che ha promosso la
sezione del sito “amminisbazione Irasparente, detti provvedimenti sono stali sempre
pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

6.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettiveforganizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione del

PC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa

Il monitoraggio circa applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/ responsabili sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile,

f.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societd civile

In conformita al PNA del 2013 {pagina 52), I'ente intende pianificare ad attivare misure
di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla promozione della cultura della
legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e diffusione
alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata e attuata mediante il
presente FTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenszione ¢ contrasto della corruzione richiede
un'apertura di credito e di fidocia nella relazione con cittadini, utenti ¢ imprese, che
possa nutrirsi anche di un rapporto continuo alimentato dal funzionamento di stabili
canali di comunicazione, 'amministrazione dedichera particolare attenzione alla
segnalazione dall'esterno di episedi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
COrTuZione.

In data 30/ 11/2015 la giunta comunale, con deliberazione numero 69, ha approvato un
progetto di *rilevazione delln qualiti” percepita dai cittadini sui servizi offerti dagli uffici.

Tra gli obiettivi strategici del progetto, oltre a verificare lo stato della qualita percepita,
migliorare i servizi offerti, ampliare ed integrare 1 servizi nei limiti delle risorse di
bilancio disponibili {assal scarse invero), la finalitd di raccogliere informazioni e dati
utili per la stesura del PTPC, per I'attuazione di politiche di contrasto della corruzione,
ovvero segnalazioni di episodi di malaffare/ cattiva gestione.
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Parte 111

Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio

A norma della Parte I, Capitolo 3 - Gestione del nischio, si procede all’analisi ed alla
valutazione del rischio del concreto verificars: di fenomeni corruttivi per le attivita
individuate nel medesimo paragrafo,

Per ogr ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di risclie”, quali attivita
a pit elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti
riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:

acquisizione e progressione del personale:
concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale ¢ per la progressione in carriera.

Reclutamento, progressioni di carriera, conferimento di incarichi di collaborazione.

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture;
procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi, forniture.

Definizione dell'oggetto dell'athidamento; individuazione dello strumento/ istituto per
l'atfidamento; requisiti di qualificazione; requisiti di aggiudicazione; valutazione delle
otferte; verifica dell'eventuale anomalia delle offerte; procedure negozate; affidamenti
diretti; revoca del bando; redazione del crono programma; varianti in corso di
esecuzione del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giunisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto,

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'sn; provvedimenti amministrativi a
contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'sn e a contenuto
vincolato; provvedimentl amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an
e nel contenuto.

AREA D)

provvedimenti ampliativi della sfera gluridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici ¢
privati,
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Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti amministrativi a
contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'an ¢ a contenuto
vincolato, provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an
e nel contenutol.

AREA E (Specifica per i comuni):

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

gestione dell’attivita di levata dei protesti cambiari;

gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS;

gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;
incentivi economici al personale (produttivita individuale e retribuzioni di risultato);
gestione della raccolta, dello smaltimento e del riciclo dei rifiuti’.

Provvedimenti amministrativi vincolati nell'an; provvedimenti ammimstrabivi a
contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi vincolati nell'an ¢ a contenuto
vincolato; provvediment amiministrativi a contenuto discrezionale; provvedimenti
amministrativi discrezionali nell'an; provvedimenti amministrafivi discrezionali nell'an
e nel conteruto.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio & compiutamente
descritta nella Parte 11, Capitolo 2 “gestione del rischio”, paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A L'identificazione del rischio;
B. L'analisi del nischio:
B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;
B2 Suma del valore dell impatto;
C. La ponderazione del rischio;
. 1] trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state analizzate le attivita, 1 processi e di
procedimenti, riferibili alle macro arce di rischio A - E, elencati nella tabella che segue,

Melle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a clascun criterio per la
valutazione della probabilita e la valutazione dell'impatto,

La moltiplicazione dei due valori determina la “ovalulazione del msclie” connesso
all’attivita.

| risultati sono riassunti nella seguente tabella:

I Dy je Aree A-D 5i veda aBegato numern 2 del PRA 2013 {aree di rischio comuni @ abbiigatone;.
% AMAC determanazione mumens 12 del 28 otickre 2015, pagena 156
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Probabilith

i Area ;i L Impatto | Rischio
scheda rischio Attivila o processo P} i PxI)
1 A Concorso per l'assunzione di 25 15 3,75
personale o
Concorso per la
2 A progressione n carriera del 2 1,25 2,5
personale
3 A dSe]ezipne per ['aﬂidﬁmmm 35 15 5,25
o 1 un incarico professionale o
Affidamento mediante
4 B procedura aperta (o nstretta) 233 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture
K B Aff:damerll.u .djretm .di 283 15 425
lavor, servizi o forniture B
b © FPermesso di costruire 2r 1,25 2,92
Permesso di costruire i aree
7 C assogpettate ad 283 1,25 3,54
avtorizzazione paesagnstica
Concessione di sovvenzioni,
8 B contributy, sussidi, ece. 25 1> 3,75
o Provvedimenti di
9 E pianificazione urbanistica 4 1,75 7
generale
Frovwvedimenti di
10 E pianificazione urbarastica 3.83 1,73 6,71
B attuativa
1 E Levata dei protesti 2 1.75 3.5
Gestione delle sanzioni per
3 Pe
12 E violazione del CS 217 L75 379
) GesHone ordinaria della
] ]3__ E entrate 217 1 217
Gestione ordinaria delle
14 E spese di ilancio 3,33 1 3,33
. Accertamenti e verifiche det
15 B tributs locali 3,43 1.25 417
- Accertamenti con adesione
16 E det tmibuti locali 383 1.25 4,79
Accertamenti ¢ controlli
1?_ B sugli abusi edilizi 2,83 1 2,83
Imcentivi economici al
18 E personale (produttivita e 1,83 225 4.13
B retribuzioni di risultato)
Autorizzarione
4 C all'oocupazione del suclo 217 1 217
pubblico

(TR




Autonizrazioni ex artt, 68 ¢
0 C 6% del TULPS (spettacoli, 283 1,25 3,54
intratt-cnl]‘l_'mnt]', BOC) ;
Permesso di costruire
21 C convenzionato 3,33 1.25 4,17
i ___.1“_2_ E Pratiche anagrafiche 217 1,000 217
23 E Documenti di identith 2,00 1,00 2,00
M D Servizi per minori e famiglie 3,50 1,25 4,38
Servizi assistenziali e socio- -
a
25 D samitari per anziani 3,50 1,25 4,38
I :-%El [ Servizi per disabil 3.50 1.25 4,38
Servizi per adult in . |
] 27 D difficalta 3,50 1,25 4.38
Servizi di integrazione dei =
28 b cittadima stranieri 3,50 L3 438
Raccolta e smaltimento
,_l
29 rifiati 3,67 1,25 4,58
30 E Gestione del protocollo 117 v 0,88

In al]egatn, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivitd analizzate,

Mella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio classificando le attivita
in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio™ stimali.

n. Area di Altivita o Frobabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio processo i i Fx1)

Provvedimenti di

9 E planificazione urbanistica 4 1,75 7
generale
Provvedimenti di

10 E manificazione urbanistica 3,83 1,75 6,71
attuativa

5 A Selezione per l'affidamento di 35 1.5 5,25

un incarice professionale

Accertament con adesione

1& E dei tributi locali 3,83 1.25 4,79

29 I Raceolta e smaltimento rifiuti 367 1,25 4,58

24 D Scrvizi per minori e famiglie | 3,50 1,25 | 4,38
Servizi assistenziali e socio- -

2 D sanitari per anziani 350 L35 4,38

26 D Servizi per disabili 3,50 1,25 4,38

27 ] Servial per adult i difficolta 3,50 1.25 4,38
Servizi di integrazione der

28 Ly cittadim stranieri 3,50 1,25 4,38

5 B Affidamento diretto di lavori, 283 15 4,25

servizn o formiture

Accertamoents ¢ vertfiiche del
q
12 E tributi locali _ _'H’ ) 1.25 417
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7 C Permesso di costraire 1,33 1,25 417
c_nnvenzlﬂnalﬁ o ) o
Incertvi coononmich al
18 E personale (produttivita e 1,83 2,25 4,13
retribuzion di risultato} i ]
Gestione delle sanzioni per
- 217 1,75 3,79
12 E violazione del CDs !
1 A Concorso per lassunzione di 35 1.5 3.75
i personale
Concessione di sovvenzioni,
1.5 3,75
8 D contribut, sussidl, ecc. 23
Permesso di costruire in aree )
7 C assopgettate ad P 283 1,25 354
i o torizzasione pwsagglsrifa
| Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 59
20 O del TULPS (spettacoli, 2,683 1,25 354
intrattenimenti, ecc.} -
11 E Levata dei protesti 2 1,75 35
14 Ge-aﬁﬁn}‘ qrdin_n fia delle 333 1 333
spese di bilancio a
Affhdamento moediante
.| B procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture
______ b - Permesso di costruire 2,33 1,25 2,92
Accertamenti & controlli sugli .
a,
17 F _ abust edilia 2‘:‘3" 1 283
a A 'j'_'nm:-:rrm per la progressione 9 1,25 25
in carriera del personale
13 g |Gestione ordinaria delle 217 1 217
ontrate
Autorizzazione
19 L all'occupazione del suoloe 217 1 217
[ B pubblico
22 E Pratiche anagrafiche 217 1,00 217
3 _E Documents di identitia 2,00 1,00 2,00
3 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita analizzate.

La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e valutazione
delle misure da predisporre per neutrahizzare o vidurre il rischio.

Inoltre il trattanenio del rischio comporta la decisione circa quali rischi si debbano trattare
prioritariamente rispetto ad altri.
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Al fne di neutralizzare o ridurre 1] livello di rischio, debbono essere individuate e
valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obllgatorie;

Llferiori.

Mon ci sono possibilita di scelta circa le masure obbligatorie, che debbono essere attuate
necessariamente nell'amministrazione

Sono tutte misure obbiigatorie quelle previste nella Parte 11 del presente piano (capitoli 4,
50 h)

Le attivith con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente oggetto delle
suddette misure.

Misure witeriori  possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto
sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere compiuta dal
responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei dirigenti/ responsabili per le
aree di competenza e leventuale supporto dell'OIV, tenendo conto anche degli esiti del
monitoraggio sulla trasparenza ed integrita, dei controlli interni.

Le decisioni circa la priorifa del trattamento si baseranno essenzialmente sui seguenti
fattori:

livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorieta delln msura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto a quella
ulteriore;

impatio orgamizzative ¢ fimanziarie connesso all'implementazione della misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio, che

comporta la valutazione del livello di rischio a2 seguito delle azioni di risposta, ossia
della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase & finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e,
quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione. E attuata dai
medesimi soggetti che partecipano all'interno processo di gestione del rischio in stretta
connessione con il sistema di programmazione e controlle di gestione.
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MNotifiche G | 1struttore Amministrativo
B | Esecutore
B | Esecutore
Assistenza agli
o ; C | lstruttore Amminkstratvo
Contratti G| Istruttore Amministrativo
G| Istruttore
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|Settone Alfari Generadi g Isiituzionali)
'SETTORE '
: CAPO SETTORE
{ECA
F.F. DIRIGENTE
SERVIZIO | RESPONSABILE UFFICIO i
Ecologia D | istruttore Direttivo Tecnico A | Operatore Ecologico
A | Operatore Ecologico ]
A | Operatore Ecologico
A | Operatore Ecologico
C | Istruttore
SETTORE
CAPO SETTORE
FINAMNZE
F.F. DIRIGENTE O | Istruttore Direttivo Contabile
SERVIZIO J RESPONSABILE UFFICIO
Servizio
Finanziario D | Istruttore Direttivo Contabile C | Istruttore Ammindstrativo
C | Istruttore Amministrative
C | Istruttore Contablie
G | Istruttore Contablle
B | Esecutors
Retribuzione .
Persanale C | Istrutbtore Contakbile
C | Istruthore
G | Istruttore
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_SETTGRE LL.PP.
imanuTenzione| | CAPOSETTORE
F.F. DIRIGENTE D | istruttore Direttivo Tecnico
SERVIZIO RESPOMNSABILE UEFICID
Manutenzione C | Geometra
Parchi e Giardinl B | Esecutore
B | Esecutore
B | Esecutore
A Custode Manutentore Giardini
A | Dperaio
A | Dperaio Generico
B | Esecutore
B | Esecutore
B | Esecutore
Servizi Chmiterkali D | istruttore Direttivo Tecaboo B C | Istruttore Contakale
_E Espcutore
A | Custode Manutentore Cimitero
C | Istruttore
Protocalle archivia C | Istruttore Amministrativo ]
Implanti Sportivi B | Esecutore
A | Custode Manutentore Implanti
B | Esecutore e
Procecure Bspropristive B | Csecutore Teenlco
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SETTORE
P.M.
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SERVIZIO

CAPO SETTORE
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[Setiors Atari Geperali ed Istuzionali}

F.F. DIRIGENTE

Istruttore Mrettivo le_.r-.g_ _

RESPONSABILE

; UFFICIO

Viabilita e Traffico

D

Estruttore Direttivo di P.M.

‘D'EE nte di P,

Infortunistica

&Eeme i P

ngn:—:me di P.hA.

Agente di P,

Agente di P.M.

0.5 P50

05 PS L

OS5 PAL

5 P50,

0.5 P51,

05 P5LL

05 PALL

0.5.P.5.0,

0.5 P50,

Ausiliario del Traffico

Ausiliario del Traffico

Apente di P.M,

oo o(ojp(po(e[o(zoeo(onooo

Agente di P.M,

Verbali

Apente di P.M.

Agente di P.M.

Istruttore Contabile

Collaboratore Prafessionale

m o000

Esecutore

Terr man il 'vagd il a e d il o

Istruttore Direttivo di PR

]

Agente di P.M.




COMUNE DI SAN GIOVANNI LA PUNTA
- B503T San Giovanni La Punta - {CT) - Piazza Europa sn -
= tel, 0957417191- Fax 0857410717 - C_ F. DD4SIHTOETI -
-Sito web: warw. sangiovannilapunta, gov,it -- PEC: sangiovannilapunia@pec.it
Settors AMfar G 3 e Istituzionas

Tetnmo ammmistratio G| Agente di P.M.
C | Agente di P.M.
Annonario Tributario O | Istruttore Direttivo di P.A.
Comandao C | Agente di P.M.
C | Agente di P.M.
C | Istrittone
Protezione civile C | Geometra
C | Istruttore
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|strbuTi
SETTORE W
[551 AC CAPO SETTORE
F.F. DIRIGENTE D | Istruttare Direttivo Amministrativo
. SERVIZIO RESPONSABILE ] UFFICIO
Pubblica Lo
 Istruzione | | D] Assistente Sociale || D] Assistente Sociale
segretariato Sociale C | lstruttore Amministrativo
Ufficio sport o _
biblioteca B B | Esecutore Amiministrativo
| B | Esecutore
B | Esecutore
B | Esecutore
B | Esecutore
B I Autista Scuoiabus |
B | Autista Scunlabus
B | Operaio specializzato Autista
B | Operaio specializzato Autista
A | Ausiliario
A | Ausiliario
C | Istrutiore
B | Esecutore
Asilo Nido _J C | Istruttore Amministrativo
A |inserviente Asilo Mido
| A | Inserviente Asilo Nido

SETTORE
SUAP

CAPO SETTORE

F.F. DIRIGENTE

| D | istruttore Direttivo Amministrative

SERVIZID

RESPONSABILE

UFFICIO _

Sporteilo Unico

|| B | Eseculore
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CAPO SETTORE

D

Capo Settore

SERVIZIO

F.F. DIRIGENTE

RESPONSABILE

UFFICIO
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Ana!rafe - Leva |

Istruttore Amministrativo

Istruttore Amminlstrativo

Istrutbare Amminstrativo

Istruttore Amministrative

Frecutore Ameministrativo

Collaboratore Professionale

Esecutore

Orperabn

Operaio

Istruttore

lstrultore

Istruttore

Esecutore

Esecutore

Esecutare

D@ om0 0D @® 0000

Esecutore

Stato Civile

]

Esecutore Amministrativo

Esecutore

Esecutore

Elettorale

Istruttore

CED

Esperto Informatico @ Telematico
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{Setiore Atfari General 64 |stitugionail)
SETTORE
STAFF CAPO SETTORE
F.F. DMRIGENTE
SERVIZIO HI:_'EH_I"I_SFLBII.E HF_FI'I;EL o
5TAFF | C | Istruttore Amministrativo
G | Istrutiore .
C | Istruttore
C | Istruttore
SETTORE !
TRIBUTI CAPO SETTORE
F.F. DIRIGENTE D | Istruttore Direttive Contabile
SERVIZID RESPOMNSABILE UFFICICH
Fiscalitd locale Istruttore Amministrativo

Istruttore Ammiaistrativo

Istruttore Amministrativo

Istruttore Contabile

Istruttore Contahile

Esecutare

m(m |0 0 [0 (0

Ezetutore
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i Genarali pd Istiluzignali
SETTORE CAPO SETTORE O | Capo Se
o St
URBANISTICA R Setiore
F.F. DIRIGENTE
SERVIZID FtEf‘_-PﬂHSABII.E UFFHHQ
Edifiria pubblkca
prrivata D | Istruttore Direttivo Tecnico C | Istruttaore Amministeativo
C | Geometra ]
B | Esecutore Tecnico
B | Esecutore Amministrativo
C | Istruttore
B | Esecutors
B | Esecutore
Abusivismo
Edilizio C | Geometra
Condono Edilizio D | Istrutiore Direttivo Tecnico C | Geometra
B | Esecutore Tecnico
SIT D | Istruttore Direttive Tecnico

]

A Tempo INDETERMINATO

A tempo Determinato

[ ]
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attari Generali i

Posti in organice | | Posti coperti Posti vacanti
il WLk ket | [T = L
z| = sz =N
0 i i = i =
=4 - = o = o
I I, 3 2 2
D3 CAPD SETTORE 2 T FI
D1 ASSISTENTE SOCIALE S R
01 ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO 5| .. 1
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTABILE E) L 3 !
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO DI P.M 5 | 4 1
D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO LEGALE 1 1
D1 [STRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 1 6 || 6 1 -
€  ESPERTO INFORMATICO E TELEMATICO ) 1| 1 _
¢ GEOMETRA 2 a | 5 2 1
¢ ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 22 22 | 1 18 21 4
€  ISTRUTTORE CONTABILE 1 6 || 7 -1
€ PERITO INFORMATICO 1 1
€ VIGILE URBAND 3 15 _ 12 3 3
B3  AUSILIARE DEL TRAFFICO 1 2 1|
B3 AUTISTA SCUOLABUS 2 |
B3 COLLABORATORE PROFESSIONALE 1 3 1
B3 OPERAIO SPECIALIZZATO AUTISTA 2 ||
Bl OPERATORE DEISERVIZI DIP.S.L, 3 9 |
B1 ESECUTORE 28 2 | 13! 2 15
B1  ESECUTORE AMMINISTRATIVO | . - 1
81 ESECUTORE TECNICO 3 3 ]
A AUSILIARIO 1 - 1
A CUSTODE MANLULRE - MANU.RE GIARDINI 2 2
A CUSTODE MANUTENTORE CIMITERD 2 1 1
A INSERVIENTE ASILO NIDO 2 2
A OPERAIO GENERICO 3 4 | -1
A OPERATORE ECOLOGICO 4 B 4

PERSONALE A TEMPO DETERMINATO
Cat. € Cat. B

PUC o 17 14
ASU _ | 2 {3 |
A CONTRATTO ‘ |

RESAIS ) s J ]
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AUSILIARIO

CUSTODE MANURE - MANLLRE GIARDINI
CUSTODE MANUTENTORE CIMITERD
INSERVIENTE ASILO NIDOD

OPERAID GENERICO

OPERATORE ECOLDGICD

ESECUTORE

ESECUTORE AMMINISTRATIVG
ESECUTORE TECNICD

AUSILIARE DEL TRAFFICD

AUTISTA SCUOLABUS
COLLABORATORE PROFESSIONALE
OPERAKD SPECIALIZZATO AUTISTA
OPERATORE DEI SERVIZE DI PS5
ESPERTO INFORMATICO E TELEMATICO
GEOMETRA

ISTRUTTORE AMPMINISTRATIVO
ISTRUTTORE CONTABILE

PERITO INFORMATICO

VIGILE URBAND

ASSISTENTE 50CIALE

ETRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO
ISTRUTTORE DIRETTIVO CONTARILE
ISTRUTTORE DIRETTIVG D P,
[STRUTTORE DIRETTIVO LEGALE
ISTRUTTORE CHRETTING TECNICD

CAPD SETTORE

Past in Posti
nic G coperti Posth wacanti
[ W _L.IJ-'_ _l:-I'_I_Lu_ B L ﬂ—u.l
= g2 : s Z
- = = - = =
=1 Z|| &, 2 = =
AIHE IR I
[ e l
| 2_| L L I R
- 2 1 ] 1
- 2 :r
| 3 u 4 |1 =1
) g ]
28 2 13 ) 15
1 4 4 1
3 _
- 1 . — -1
2 : ]
1 3 1 N
2 Z
L 9 3 —
1 1
2 ] 2 2 -1
22 22 1 18 | 21 4
| ] B 7 1 -1
- | i 1
15 12 | 3 3
| 2 2
| 5 N 4 || 1
- 3 3
5 4 1
1 1 ]
SRS I N A |
RN i
(75 [ ] (e loa) [ m [ 7







.
1
i
X
d
5
i
7
[}

o
10
11
13
13
id

HL

..Jﬁ-

w_

i

.n

el

_sEmvial 2oci s

s i

el Cpairinli

T mo

Appendice del

~ processi
_procesidigeema T g

SHESUT # introrvarione de be it et -

. Stusurs ed approvasion del documents unico b prup-mm

“ytenin ad ARRTvaaicne del progTaneE Irrqnnale debe fgtrr pubbliche
Hesatd el Apmrosaziore def bl i plr e e

s Hl Appegva e dallebencg annuale b apere p;mu:hr
sty g H:-n'nﬂmnr q:lel bilancia .ir-'nulg-

Sb#ura ad mpormvanone del FEG

whura e MLl b del plana chettagliars dwli ohistliv

stesida il apprapgione del plang dells perlomance

Wees ed approvazione dil mang di sanon Rz :aniane delly spesa

Lot rpl g el il smminsraten

corfralin o pesiione

ool O vewishins camahile
_manitsaggic celly “grotes T e dEreie lnogas

PANCESE] e Pt
MTIL de g ik S50 Cieibe, verep eleriosali. leea 152
158
154
e
lhe
1%

b9
16k
14.c
164

e

Ter

17s
LR ]
1he

e
17
I7.8

1E &
14.h
FE-As
i
iB=
1E1

“ﬁﬂi I:l.l|1ul l" L3 W.II“'
Tih
18
1%.d
1%e
rad
)
I9h
13 1]

ha

g

LS

e
b
j ']
21d
Al
dud
ilg
14.h

rraskalita m vishilag

1w
Fis
LN
FN
e
2

TEPII08 o i ambbente

174,

103

programma di prevenzione della corruzione 2016-2018

sotto-processi

m-mmmm

SO Baiayl operativ

B i i afiche

mum?ﬂlﬂwrﬂi

':E"I"II:I\.IEHH_'II il'!yl.lﬁrl:hl

il!! i “‘\-l'l-ﬂﬂ!. moiE, Clbtaieania d matimonin
lewp

I-'lihllm:l lH-HIurl

wrnll:m- menorali

w wm--m'-ei:--nlr
serd par dhesatuli
SibvE pEr .;_d_l:ijl_fl_lq'l‘_'ﬂmhi

"“M_Il_ﬁ_ﬂﬂl‘ i LA e S1r e e

g papaari
g —
T L N e d-ﬁ-mﬁ:l skt iich
dirstla sl mudin

snstegnn scolasion

rngeLa itolmiticn

miprne m:dll:he

dopo scuols

EmamaniGni, ke

ESUmMEOn]. eslwimlation

b demanish par cappelle i Farigha
reamtenrione del cimiten

pulitia del damiten

» del cimiler

nl|hlzu|m irwanh

:.erllur:r b-lium:_hl
.,Hlmﬂl' muE

_EEMiOne i ] g e
aubDRazions fuburadi

L T e B
ﬂ:\-'l-cl‘l-..-u:n:
pill:ppurlunllj i

proim it del Terriborin
| i indoemariane
Fapp i con b pssegizngnl di eyecenti

r-:rnﬂmr-mr Hradr
nn:nl.i:lm"nu -rl:l'-t-mll
sepnalaticn ol zaieaks  wlivlic she
Wapo bl pubibins kacale

wifl ey -,.!Ellm_ﬂ}um E 3 wirta
rimogione della nese

ool zia delle srade

!-ll'!'l-'itl d’ipuhbl sblica M minpginne

FROCON B, e & AR allimamdn ridigi
F50 e o Do i

et i amy delle pes s b

pubia ptrage B ares o b o
pestione del ret ol i 0is mnors
seriz o g acguisdatto




i3

L |

e

EL

%

L]

el

3

A H gmma I'|nln]|h'|

gestinne del dogwments

Tiod s m e

Aenar legali

processi

fo i U1 baningeca Al LETTEID

Syl O pokgia

priials gt

_:nv:li‘li a ﬁllm!ﬂ_?‘:ﬂ‘au

s i inlosEsgioy

vepreieria

T mpalh

_rl_lla:m-:_ﬂ_nllmHtl

mtta-pmcem

Phg  caee e gtnatd EARIRE
Frh  inguanamenan de allivitd peodutine
19.m  pdarelca e wBanitiLy peaenake
R mnm:mﬁ.ﬂ- [T = GURTTER IETEIE
¥he el prheta
. hillhi [2E ]
Fle ek & npere p P
TP maestenginni 8 Opsre pubblche
2.3 nﬂ:l_li:m Creile
1B ACurELEs & mding pubbboo
Mo wigilande sulls fropancn @ @ 00
1.0 weiifiche deibe stkina commearist
e e cella prtia wlice
!4-I p::lnu;e' o it bl ghelbe vEmanin CRMIMEQTE
252 spricalura
5k industre
I wlig e
IS5 oo s
iga  peEstione Fairiad e
G gestione senn ylrusenali
o X .Flllﬂ'ﬂﬂ‘ ST pubban korsh
ITa  pestene de b erarate )
TTh pestions del usite
B .2?_.-5 _rr_\-Ermura.“L-:anﬂu-und-n:m-i R
iTd meniaraggio oe i oesmin
e adempimest Bacak
P} _1_!1:-!1'“1 | perponde
I'BI- ) .p::.ﬂunq hardwait sl
b nster recoveny r batkagd
TR pestione del sito weh
Ia pm-lm:nlch
i'.!b__glﬂl_ﬂn-ﬂlr_ime o
0 o i deponita
PO deleD LI O
.25-1- .an;lmlnlml'lﬂl.-tﬂ
ey lERONE & FEEUNEOE
3-l]-'l:- ‘E!-‘I_ltl_r;'!':p.ulﬂ_l:.l-_lﬂwil:a den diperidiili
e forsaroe
“Ihd wakdaainng
Wi |ﬂ;|.uﬂ|:_]_|:|:|:|.l:1h I,'n'rl'\:\l'l'l'li.lllll'll'. I:UTHZH“I'-IIWJ
T eonraILaziones deoenirata mbigrativi
Jla  deSberason comdie
bk rnnnml:ﬂqulhh
it deksarazion d Rt
11 rll.!l'IDl'“ dt'll-l gunia
il.e ﬂl!ttl'ﬂ'-\lnﬁi
L0 cedinanae e decreh
Mg pebslicanion o @ prabori online
Than pestione i a1 wephss TR 1T Rt

L dﬂ:bﬁm:dﬂt:umml:—uum

E1l v delle [ M
Tm o el
3.:'; ga’rd ;ppm :n:l i i ol i3

Atk .pl;quru:nh'll W TR miE”

i2.c g:-'e-:uewdmrlmmlihi-ﬂﬂrl
;:-d "sowniary

3 pestiom del consenginsn

Sha  ecame e segnalaiate

b comuneazione eyt

1p  sccwiid b 56 2 Irppar e nrs
hd  ceanermer pelinfeeTa




_scheda 1

Concorso per l'assunzione di par‘st:-nale

1. Haluuzione dnlla prohahllrﬂ
o ___ Ciriteri S . Punteggi
-l:'.rll.e[!-un_i_ dl:mnnﬂﬂi"l-! R ) ) - -
| processo & dmcrezionale? e I
Mg, & ded tutto vincalsle =1 — . S ——
E° parziairmante vincolato dalia egge @ oo 88 amministrativi iegolament], dinetinee, drcalad) = 2

E par.:l.al'r_rl'lt mnn:lalbm ks legge = 3

E" parz it » mmtu.ul:- -:In atti arnrmmistirativi lmLm:eml direfive, carcalan) =
[ a..arr_rﬂl dlttrt.trﬂﬂﬂla = 5

----- | _T" S bunteggio a5 - g T

. - I . _punieggio assegnate 8 _
Criterio 3; complessith del processe e ]
S \radta di un processa complesss che compana il comaplgrments di plis ameministrazieni (eschusi b !
cantrall) in fast successive per il conseguimento del risullato? o I 1
No, i processo coivelge wa sola FA=1 _ . — e
51, i processo coinvelge pul di e amminstraziant = 3 _ _ B .

i, d processn coimvelge pid di cingue: -nmmrumn =5 _
punteggic assegnato L

Criberio 4: \'alm iWﬂﬂl’lh'-FD

‘Qusl & limpaRo poonomico oel processe? - . T I
Ha rdevanza escusiamente nterna =3 - -
Compona Matirbuzione d vantagys & Scgpetll sterms, ma di non paricolare filleve aconomics {es. borse
digudy=3 e _ S
Compona raﬁmmemﬁmme-aw:l- \'Fl't-iw-i S0QDEt esterns Lem sppalio) = & L
S — punteggic assegnato s
Crdario & frazionabdita det processe T N
i1 risultale finale del PrOCEsSo Pub ESSERE rAGYINLG anche effettuande una pluradith di trl:-mazmm dientita
enonomica ridalis ehe, considerate complessivamente, alla fme assCurans o slesso nsulbalo jexs.
peurasta o atficamenti ridotti)? . - _
Nos1o B _ _— _ -
EI 5 o e —— & -
_ o R ' wwmuuwm

Criterio & controlli

Arche sulls base dellesperenza pregressa, @ lip di contiolla applicato sul procesas & adeguasto 3 ' o
nedralizzare d recha? o B ——
Si, coslbuisce un eficace struments di neutralizzazione = | A _
Si, & mollo efficace =2 ) R R _
5i_par una percenluale spprossimalia del S0% =3 i S e
5-_ m& in e gans :I'_-! L . L [ —
.Hﬂ il n::lm:- risriane indifferente = 5 T . . ———. —-
I . __punteggio azsegnato A
‘v‘alnre stimal,n della probabilita 2,50

O = nessuna pronabiits; 1 = improbabile; 2 = poss probabie: 3 = probabile; 4 = mollo prababile; 5 = altamante prababike




Concorso per l'assunzione di personale

2. Valutazione dell'impatto

Rl:pum al fotade ded n-afsnrrah': rnpugaw- nel SINGHD Sefario umnra -:ng-.ar-z:alr-'a BT plE) mn'rm.-lzrh
& svolgere il processo (o ba fase del processs di compaterza deila FA) el embis della singola P8,
fuaky parceniuale & personale & impagala nel processst (Se il processe covelge Fallivila O pii
ezl mel'ambilo dela stessa PA oocone rilerme la prrceriuahe al personale impiegalo nei serv
coawali)

find @ cinca i e 1

fin @ cca il dﬂ% 2

o & cinca iﬁ-ﬂ% L ]

r-m a cca la 80% = 4

flm a cwca b 1I:H.':f°.'ﬁ. 5

pummln assegnale 1
Criterto 2; Impatic economico T
Mol comeo dogh ultemd Singue anni song $1ale pronuncabe sentenze defila Come dei Contl a carleo o)
dipendenti [dingenti o dipandenti) dolla PA o sono staie prommciale serenze di rssrcimente del dannn
nei condronb della FA per la medesima Iq:nlugla o evenio o di mhgre analauhe'?
Hq_1 — e S B
SI ﬁ - —— - ————— . ) 1 T
o - puniegnie asseanale 1 T
Cmm 2 b _'_"'j"i‘_-!"ﬂ“'““ e . R -
e corso degh Wlimi anal sans slali pubbiicatl su geHTEall @ rivisbe arsoli avents ad qgg-un il mms-'rhu-
evanio o eventi analoghi?
HNo=D
H-&r'l HE al;lhllrrbn- mﬂrmrln =1 -
5i, sulla stampa locale = 3 -
SI !l.ia Elimipa nazipnale = 3 T R T
EI !-l.ﬂa ElETpa l:nh.-t na:lmaln 4 - T ’ -
Si M.IIIE sl.amE: acale. nagianale ed intemazianake = § - -
I __Punteggio sssegnata o
Eli.tnn -I hpttt-u- wlﬂmamm- T
A gusde Besllo pud collocarss il nschio delleventa (Feello apicale, I"rr-rrnurdm bpsso), owwens la
pasiziongd ok cha Faventuas &ﬂggﬂlu riviesbe nel organerazong & alevala, meds o bassaT
ahellnﬂ:ddtﬂn—1 ) o - I
a Brell collabgratare o funzionarie = 2 T :
a bvello o dvigante di uficie non generale. cveers posizione apscale o posizions wgmlz:alnra 3
a livelia 4 dirigante dufficic generaie = 4 T
a livelio i cago gpanlmemlaegrgy_!q generale = § T T
—— e ——— ) puﬂmghnm ] 3
‘u’ah:rm stlmatu deil'impaito 1,50

0= nessun fmpatio;, 1 = margenate; 2 = mnore; 3 = sogla; 4 = eario; 5 = superane

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impaito 3,75




~ scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

Criterio 1- discrezionalith
B processo & disciezipnate?
Mo, & cl buthe o ulrh::ulalc- = {

E’ parzishneme vincotaln -:Ial-a legge & da atli anmmusumuuu {ragolamant, direttive, c.-n::m-ar-] =3
E' parzialmente ulr-e:«vla'ro s0in dals legae = 3

E' parmialmente vincolato solo 08 88 amminestrativi iregolaments, diremtive, crcals) = 4

E allamente decrezionale = &

punteggio asseqnats 4
Criteria ¥ rilevanza esterna
B pracessa produce effelll deels afestemo dekamminisirazions di filermenta?
Mg, ha come dﬂllnahlm F-rnala un ulfacss mlema = 3
il nsaullal':u ded plocessd & fyollo ﬂmtarrurﬂa aﬂulanh euﬂm =5
puniegRic sscegnato 2

Criterio 3; complessils del processo

Siratts o un progesso complesso che J:IJIITWHE il mrmﬂgmn;r;: di Em:n ml:h’amm-qﬁwm P o T
controlli in fsi successive par il corseguimenta del risuliato? o
Mo, |l procesas -.‘.iﬂll"ll.lD]gE ung sofe FA= . L

_Sl i processa cHmepige Pl i ire amrsnislirioni = 3 T T
5i, il processo caineolige Pl dl conue amminedracgni = i

Criterio 4: valore ECOnOmics

Ha rlevanza eschishaments intesna = 1
Compona Matinbizions & vantagy 3 Sog0et astermi, ma di non panicolars (Save sccnomico (65 barse
di .ﬂm: = 3 - . - -

Comporta fafidaments o considerevel vantaggi a Wm e;mrm{egwﬂuﬂ 23

_ punteggio assegnate 3

Criterio & frazionabilith def processs

W riullals finale del processo pud eSS0 raggiunts anche efetivando una pluralis & operazion o eniitd
economica ridalta che, considerate complessiamente, a8a fing assioursno |o sbesso mutala (es.
phuraitd di atfidamendi rideiti)?
Roi= 1
Si= 6

punteggio assegnate 1
Criterio & controlli .

Anche sufla base dellespenienza pregresss, i tipo di corroli applicato sul processs & adeguats

reulraleraee 1| nschio®

51, cosfituisce un eflicace strumentn o neulrAkzzaZION = 1
5i, & mallo efMicace =2 o

54 per ung parceniule spprossemaa del 5% = 3

Sima in minma pane = 4 o

_H-I:I' il FHRENIG e II'IdIHEIEnIl:-'I'-l &

punteggio assegnato K

\falnra stimato della probabilita 2,00

0 = nessung probabiitd, 1= imprababile; 2 = pece probabile; 3 = probabile; 4 = mollo prosebile; 5 = atamente pobabils




Cum:msn per la progressione di carriera del personale

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative _ o

Fispatio al bnlale ded parsenale impegate nel smpok sefvizio [nié orgamzzalive semphce) corngelane

8 syalgare il processo (o b (Beg 0ol processo o compatenza dells PA) nefambito della singala FA

guale percenfuale di persanale & implegata el processa? (Se il precesso comvealps [albvils g pa

qeryiri el st della slessa PA occorme idanne 1B peroeniuake al parsonale impeegato el senizl

coinwcih . . e I

B a ceca d 20% = 9

o g cacg @d0% =2 7 o

‘fina & circa 4 60% = 3

'l'm A chca ko H-I:I'.Gi " 4

:l'|n{| acirga il IEH:I'.G'L =]
punteggic assegnale 1

Griterin 27 impatio adonamicd

el corss degh Eimi cngue anni $600 BLale pOMINGIEE senienze della Core des Conbl a carics O
dipendendi (diriganl o dipendant) della PA o sarn stabe prenunciate sentenze & Hsascimanio del danng
el confiondi oela P per ka nud-ez.tnaﬂpulwa di evmnio u--n'llpﬂhr& BN!'WM'?

No- | . A L S

.EI - ﬁ - - -ns - — s - - - ——
punteggio assegnatn LI

Criterie 3: impatto reputazionale o ' e
bl cofsa degh ultimi anns sono stati pubblicati s gomall o riviste arficali avents 5d cogetio il medeskng

avenin o evenli anzloghd?
m: ﬂ - . - . . . — e - — .
Mon no abbiame memera = 1 ) ' ’
5h, sulla stampa locaks = 2

54, sullp stampa azeonale = 3
£i. sulla starpa Iocals @ nazionate = 4

Gi sulla stampa, locas, r-azu;malt ped mmnlmnﬂe E

pUnbeg Lo m-gnlt-n e
Criterio 4: impatto sulllmmagine e
A uale el put collecarsi i nechio delfevento (livelie apicate, infesredn. bassch, oweedo &

posiziened] reso che Feveriuale soggets fivesls nelforganizzazions ¢ elevata, meda o bagsa?

:ahelm-niddcﬂnﬂ ) - . .. ...__..
B u.ramn;nubm:lnre o lsngionasio =2

a bvello & deigenta di ufficio non penerale, awers posizione spicaie o pasizions arganizzativa = 3

8 welo ol daigente d'ufficio generale = 4 - I S
& fvelo di capy dpantimentaisegretano generale = 3 ~ .
punteggio 35segnato’ . I

Valore stimato dell'impatto 1,25

0= pesgun impatto; 1 = madgicale; 2 = minoee; 3 = sogha; 4 = sexm; 5% guparione

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio 2,50




_scheda 3
Selezione per I'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d lva 165/2001)

1. 'H"alutlnnnu della prnhahlliﬂ
Criter| L _Punteggi

Criterio 1; discrezionalkits
Il processo & decrezionale?
Mo, & oel Wtia wncolag = 1
_E pm-almenra MWIBII} d-Bllﬂ legype @ da 3l M‘l‘r‘urﬂlr.lhl |rma|m|ﬂr| diretinae, |:l|:h:|lan:| 2‘
E' parziakments vincolale soks dalla sepge = 3 B

E p@g-awrp_gm_m_lﬂg_m dia S e mistraln {regpolament, deelinve, crcolas) = 4

E’ atamente discrezionats = 5

punteggio assegnato e
Criterio 2- rilevanza ﬂ-’ﬂrm
B processa pmdu:-r 'l"‘rl:‘ﬂal deepdh all 1slamu deilammanisiiazicne di rifemnamo?
Mo, ha come destinatiric finale un wicia inteme = 2
B H fisullalo del processo & rivello deettamente ad ulerti asbermd = &

puniegpio sssegnats &

Criterio 3: complessith del processo
i irstia di un MooELs0 camplesto che comparta il mrwulgrnaﬂr& di il nl'rhmmuura:hnru {-:cl-un i
cnnlmlllr in fasi successive par il COnERgUImante del risuate?
B il processo covalge una soka PA = 1
Si il proCE S0 W’rﬂl'ﬂgl: D"l:l‘ ﬂl ll'l -i“'HTH'ﬂB“EIHH'lI =3

5i, il processa coimecige pi di cangue amm-nnalmzluﬂl 5

R punteggio assegnate. 1

Criterie 4; valore economlco

uwal @ Timpatio economico del processs?
Ha lllh'.lm:l etlsivieranle imema = 1 R —
Comporta Fatibuzaone di vantaggi 8 soggets estem:, ma ci non parmicolars riieve #conomic (es, borse

di studio} = 3

‘Comparta Fafficamento di considerevali vanaggi & soggelt stemi (es. sapalls) =

m-'i*aw assegnate &

Criterio §: frazionabilita del processo ]
Il riguiliale finale dal processs pud essene raggiente anche effettuando una pluralia 4l operazion 4 entis
wponomica ridoita che, consaderabe complessivaments pita Bne asscurano o slesso meukasn {es
phurakts di affidamentl ridofi)?

Mo =1 s
Si=6

punteggic ssseghats 8
Criterio &; controll

.P.r'rt-hl‘: !ul-a -In-ar?e_ﬁlf'a_uﬁi-;iem pregressa, d lipe o controla appicala sl prooesso & Mam &
nedralizzan i npchia?

5, costibuiscs un effcace siruments di neulrs ke aciong =

5i, & mosio eflicace = 2

G, per na perceniusie appiotsimalive del 50% = 3

5i. ma i minima pate = 4

Mo, @ fsgha llman-a mtlererle = 5

w-timmammim_ L 1
Valore stimato della probabilita 3,50

0= pgzsina probalilita, 1= imgrobabile, I = poon peobabdle; 3 = probabie; 4 = malto progabde; & = afemente probsbie.




Selezione per 'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative
Rigpette al ipfake del persanale impiegalo nel singals St (unad crganizzatia sermghicE) Competents
& swolgeds | prosesso (o |6 tase cel processa di compeienza defla FA) fell'smbile della singoda P,
quale prrceniusle d persensks & Fnpegata nel processo” (Se I processa otirvekge allivita di pli
asrvizi nellambdo della shessa PA occoere rifieiee & peicaniuake 8| personals mmgiegalo nisi Senvizi
coirvoli)
g a crca d 3% =1
fna 8 cwce B40% = 2
fing & circa 160% = 3
finag @ cinca o B0% = 4
fina @ girgd @ 100% = 5 L
puntegolo assegnato. 1

Criterto 2: Impattc econamice

Mel corsg degh Wilimi cingue anni sono slale plonuncisie semenze defla Corle dei Conk & canoo &
dipendenti (dirigant o dipendents) defla P4 o sono state pronunciate sensenze o) rnsecmenia del danne
n| comirondi dela PA per ke medesins pologea di evende o & lipoiogee analoghe?

T . - -
punteggic BE88QNTI0 1

l:rlulin EE mpult-u- repulazionabe
‘Mol corso degli URimi anns sono atati pubbiesti su gicmak o este artlcak aventi ad apgeito § medesimo
evenle o event analoghi?

MNe =

Mon ne abbiame memona =1

E-l M.IIIH shamga, kcale, namonais ao Il'ﬂll'ﬂlﬂﬂﬂ'"-‘ = F [
puntepgio assegnatlo 1

Eﬂwlul impaiio sull'immaging R . SR

A quale Buello pub collpcais @ sschen deﬂ'euaﬂo {Bnlic npln:-ah rﬂtrml‘.'drb basga), evwers 18
posizicna® ook che Fevenluale sogietio rivesia nel‘nrgamuu-nrha & elgvata, madia o bl!ﬂ-'-'-ﬂ""

ah!llnﬁalddtﬂn'1 o
a bvellc & colaboealone o lunzsonann =2

a Wvallo o deigente di ufficio non penenle, meerD pOSEEGRE anicale ﬂmﬁlzlﬂl'lll wﬂmli'-'ll‘llﬂ =3

a leplio oi diigente d'wifico genersle =4
a bepllo di caps dipatimenlosagralano generalg = 5

. : puneggic assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1.50

{1 = nessun impaite, 1 = maignale, 2 = minone, 3 = soglis; 4 = sano; § = superion

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabiiita x impatto 5,25




scheda 4

éﬁwité}ﬁmééd ; aﬂiﬁém&n’m mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavori, serazi, forniture

Griver C Funiegs

_I|prn:u-.'r_s_n & dscrazonan?
Mo, & ded lits \'rﬂ_l:ﬂﬂn =1

E pamarn:mr__- vineokals dala qu: w da atli amminsirativi (regolamenti, diretlive, chcelan) =
E'u-arzlal'mrdt wincolito solo dala |E'19~E 3

E' parzighmante vincolabe soka do &l amnumaﬂmrul {regolamenti, deetive, circolari} = 4
E alinmaenie discrezionaks = =5

L o puntoggio assegnato 1
Criteric 2: rilevanza esterna
Il pree processs produce efietti ditelt al'ﬁ]a_rqn_gﬂmmrnmne di llrertrramn? B
Mg, hamn:r_d;gwaiammah un wificio Fberms = 2
Sa, il risuMate del processo & mvallo diraftaments ad went estemi = 5 . e
""" puRtegio asseqnalo B

Cril.nﬁn 3 mnwluﬂﬁﬂel pml:mn-
i ratia di un processo comalesss Eh&t-':ﬂﬂ"h il coimvolgimento o 0l amminstiazien Esclusi |
cendroli) in fasi successive pee il consaguiments del riputato?

‘Mo, d processn coinvoige na sala PA = 1

§|_i pl.;,;l_iz_e mlmlu_lgn el di conguie “amminatrazion = &

punteqgio sssegnate 1

Cﬂ:l-w‘h & ﬂlﬂl‘& BCONGMICO

Oiagl & r.mpamn econamics del p-mm:i-jn?‘
Ha rdavanza eschuskaments mberma = 1

Componts I.il:lrl;lu.;rnnz th vanLagE B Soggatt @sieni, ma di nom pAricolane ripvo BEORGMICD (85, boise .

wﬂnngh assegnato

Criterio i rramnaﬁm dil pmi.'-u:n

i risulate nahe del prOCCSS0 Pud BESETE TAGERIND anche sffetisande una plrali di operazioni di entits
gronomess fidofla che, considerpie complessivaments, alla fing pesicurans ke slessa risultato jes.
pluralita di affcaments kel ¥
No=1_ -
Simh

= In_me«nnm” S ;

reutralerae il rachic?

5§ costiusce un efficaca umrmnlﬂﬁ rhll.lraiz:a:rnnl: = 1
5,8 moto eficace w2
5i, per una prentuske approssimative ool 50% = 3
&I, M@ in minima 3 pane =4

Ha, 0 iru-dmmnemdm‘arema 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0= rssuna probabilits; 1 = impobabde; § = poco probabile; 3+ pobabie; 4 = malio probatbile, 5 = sRemarie probatbile




attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
lavon, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criteria 1: impatto wg:l.l_lﬂ:ul_i_vn T -
Rigpetia ai lotake de| personale impiagste nel singoln sendzio (UnS eganizzative semplice) compesents
a svolpg il processo (o la fase del processo of compatenza della PA) nelfambic della singola PA,
fuale parcemuale di perionale & impiagets el processo? (Se | processo colnwolpe Faimas o pa
servizi nal'amdbita della stessa PA occarns riferirg I percentuale ol personals Frgiegato nei sarvizi
comyalli)

FI'I&-];;IW.E il s =
fing 3 circa 1 40% = 2
fina a cinca -_I_'E!_:F?i:- 3
fing a cinca ke 0% = 4
fino & cata i 100% = 5
punteggic assegnato o 1

Criterio 2: impatis economico
Hel corso deghl wibimi cingue a0ni 50no Slate pronunciate senlenze della Corle ter Conli a canco d
dipendent {dingent o dipardenti) della PA o sona stete prasmocale sentenze & nsarcimento daf danna

ni condrontl della P& per la medesima tipokogis & evenla o di lp:-lugm analog e

"Hmﬂ&nithﬂl anni 53n0 shati pubbkeat su gornali o riviste Mook aventi ad sggetio il medesima
evenlo o evenl pnaloghi?

HNa=0

Man ot ghbiams marmoris = 1

Si, ulla stampa locale = 2
Si, sula stampa nazionale = 3
S, sulla sampa l:rl:-ula_e nazlmale = 4

5 :ulla- stampa, locads, r-az-:-rhale ed mbeinaziangle = 5

A qus HUBI'B weello pud collotans: d rischio dellevenio thvello agicale, intermedio, banas-:-r awero1a
posizioneli noola che I'Mﬂhmla EoGetlo rivesie nell organcrazone & ehevpls, media -n-hnu?
a bello & addetio = 1

a Iuallud-mlan-umim -trl'l.l'l:lunlru;r 2

a lveelip i dirigente o ulfcis non generale, cveeng posizione apicale o posiziens crganozatia = 3
& livela di dqueme d'uficru- g-rnml- 4
] Inelp_gl_ggpn_ﬂl_r[tnmm[ﬂ_m genergle = 5

_ punieggio ssecgnata En
\ralum stlmatu ddl‘impattu 1,25

0= measun impatta, 1 = margnele; # = minoede; 3 = sagha; 4 = seng; & = supanong

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,92




scheda 5

affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. \-"alutamna dalla pmhahlllta

B B Critéri _ _ T T Buntesgl
Criterio 1: discrezionality
I'Ipm-l:mn i dscrergnali?
Mo, & l:IEITl.rrl:'u-'-lmmIHn =1
E pamuhmtnu vincolato dalia Ieggeeda aly an mmmm |regnlmnl- dtetlrv-a cacalal) = F

E' parzighmeants vincolsto solo dalla legge =3 e
E' parzialimente winenlato saky da ati emminisirativ {regolamenti, detie, crcalasi) = 4

E' gllamente descrezionale = &

punleggio assegnalo 4
Criterio 2: rilevanza esterna
I§ processn produce cheti durgm_ql'ial_a_r[h:r -:Iel'aﬂunlnnslraz-:-rha di riferimenia? I
‘Mo, ha come destinatang finale un ufficio interno = F
Sa il ilauﬂum ol processo & mﬁll& direftamentea & ad LHMH'HBMI 5 . . i
. punieggio sEsegnate. 5

Critenio A: nﬂm&lu'ﬂ-ﬂ mtiﬂ'

Silratta gt un pracesss complesss che COMaana il colmvaigiments di piis amen inistrazion {@schim i
sarirol) i fash 5m|;.|-.:.:rut paer il o il tﬂl‘l!ﬂmlm dal risplatn?
Mo, @ piocesso coinvelpe una sofs PA = 1
Si, 0 prOcess0 CoMmign Pl tre meTEminesirazrmng = &

i, ipjme-s-m coinenipe il di l:.lrru.m mmmtm w

___punleggio assegnate 1

Criterio 4: valore economico

Queal & Fimpatie econcmice del processe?
Ha rilevanza escusivemente imema = 1 i
Compreta Tatiibukane i vantagl @ sogpets estemi, ma & nan partciane filievs SCONmMeca (8% Borse
i shuthiog = 3

Compona fsMdaments di considerevali vaniaggi a sopgets estemi (8. sppato) = &

mn lt!&pﬂln . 5

Criterio 5 Trazlmhllllﬁdﬂ pm-cmu- o
Il Asutiatn fnale del processs pus assere rEOgUMG anche effetisands una puraiith di operazioni di entits
pCOnEMeEE Ndotta che, considesste complessivamants, alla ine sssiciwans ke sinssa nsulahg (s,
plurakits di affdaments ndofi)?
Now1

Gies "

p-l.lnhg:p'l:! :su-gmn- 1

::rum & controld

Anche sulla base delesperanzs p-e-pleaa-a i lipD df conbioBs Bppécats sul processo & Hemlﬂ )
nauirakzzang il rischio? L
5: mniIm-r:e e afficate alu.-maﬂm m nwtralmnzw = ! ]
51 & mallo efcaos = 7

51, pef una percentuale app-nssrnatwa d-Bi !'-l'.'r% 3

i, pa i TS panie = 4

M, il fgchio rimans Irhulrlmeﬂa 5

S i i ___ punteggic sssegnate. L
Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessina probehilitd; 1 = smprobabie; 2 = poco probebile; 3 = probabele; 4 = mollo probalile, 5 = atamante probebile




affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

2. Valutazione dell'impatto

Criterle 1: impatto crganizzative
Frpeitp & tolale del prrsarale |r|'||:||tg!t| nﬂtmgnh} sz (Undd organizzalied Sermplica) m‘mﬂerﬂt
a svolgers # processn (o 18 Tase ool processo oi competenza della PA) neli'amoito della singola P:.P-.
queke prroeniuale di pereonabe & mplegala ned processo? (S @ processo coirvedge 'Bllivils 08 pad
senazh nelfambdo defa siessa PA poooere nfenice a peroeniuale &) persgnale mplegato nes senvizi
cowvoi)

fin @ cirga @ 30% =1

fing @ circa 8 40% = 2

fin @ circa d 80% = 3

fino @ circa lp B0% = 4

fing g circa @ A00% = &

Criterio 2: nmnﬂn EM'Her:n

Mel corso degli ullimi cinque annd scno 518 promncisle serlenze dalla Code del Conli & cafiea di

diperdenti (owigenh o dipencenti] della P& o sant slale pronuncizée sendfenze di risancimenio del danng

gl condrordi della FA per B medesima lipplogsa di evenio n{l-1:|:u;|l:.gq ansloghe ¥

Nooi © T . e S
Si=5

punleggic assegnate 1

Red corso degh WM anni sang stat pubblicat su geomali ¢ ivists ook avent ad cgnetio d medasime
awarin o evenil analeghi?
Ko =0 _
Hon ne abbisms memoia = 1
Gk sulla slamps ipcake = 2
51, sully slampa nazionale = 3

(Gi, suila slampa kocale @ nazionahe = 4 o
% suka siampa, locale, nazionale ad intermazionale = 5

punteggio mr.-ghﬂ-u- 1

Criterio 4: impatio sull'immagine o _ e
A quade velis pud collacarsi # nschio delfevento {live iz aph:-ada intermedio, basso), ovwere

praizicnedl neoto che leveriuale soogetic rivaste ml'ugnuazum & slevals, media & bassa?

afveli dhaddene o1 )
a imlhﬁﬂﬂhbﬂfﬂﬁe L] l|.||'|.t||:|r|irru- =2

A lvellg g8 dingante o ulficss non generebe, ovvero posiEione apscale o poSiEione orgameEstive = 3

a lvplig di dingente cufficio generaie = 4 o )

& livelio di cape diparimeniedsegrelang genarale = & B
puntrgglo assegnaie 3

Valore stimato dell'impatto 1,50

0 = nessun impato; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = scqlla; 4 = sedio; 5 = supericie

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25




scheda B

autorizzazioni & concessioni; permessa di costruire

1 ‘-I"aluinzmnu dalla prbbnhilita

~ Criteri . . Punieggi
Criterio 1: -ii:rumuhu
B processa = dmtremnale'?

Mo, & del tutis vlmmn =1

E° parziadmenie vincolale da%a legne e oa alll amminssiralvi [regnlame-nl- direinee, l:l'ﬂﬂilrl_l =2
E’ parzigbnenie vincolaty solo dalia legge = 3

E' Mr!lﬂ"lﬂl'ﬂl!‘ vinCodata WD*’B ani il'l'll'l'lll'lﬂrﬂl'u'l [l'ﬂﬂ'ﬂlal'l'reﬂh l:“l'Btll'u'li l:lili“ﬂ'l:l = -‘
E ﬂl!l‘l'h!l'lli-." dRsCrazaanale = 5

S ___punieggic assegnato 1
Criterio 2: rilevanra esierna .
W processo proguce effeth dieetti alfesterna delamminsirazions di rferimenta?
Mo, ha come destinataric finale wn uHficic intemne = 2 e i o
Si, i rigullal del processc & rvolte diretiaments ad vienk estermi = 5 R
 punteggic assegnatc. 5

‘Criteria 3; complessita del processo

Siralta di UN OGEEED COMPIRESE Che Compona il calrvalgementa di pil ammenistraziond (eschis |
candredi) in fasi successive per il conseguiments ded rsultan?
Nn_ll-i:mn cnmm:lg: uma %okl P& = q

S, il processo -:nl'u.rnlge plud‘rlr\e il‘rﬂ'rl'lltllltil:\ﬂl =3

Si H processo ¢ tbl'umlnge PII.Fd'IltII'I-ﬂI.IE ammushazmm - ﬁ

Crilerio 4: walore economice

Cuad & Mempallo economics del processo?

Hp mevanes eschuskaments mberma = 1 o e ]

Cempana ['ainbuzione & vanlagg 8 Scgpenl esbernd, ma di pon paricolars Mevo sconamica (es. borse

o stusia) = 3

Compana lafidamento o considareyol vaniagg 8 so0peili estarmi {as appaln_} =8 ) L o
p-urm-ml:r mmn B 5

Criteric &: frazionabilith del processs o
Ik risultalo fnsde del [OCESSD pied BERIE FAQERTID Anche eflelusndo uns pluraira di ﬂ-P'lllEH'Jl'll di erdila
poonomica idalla che, consderale complessivamente, alla ine assicurano o stesso nsullato (es
pluradta di affdement ndots) ¥
No= 1 | AT

5" - E [

Criterip B: contralli
Anche sula hase dell'espenenga pregressa, M Hipo di comrolo apglicalo sul processe @ adegualo a
rul.lriﬁ_ﬂn&i Fri s
5i, WB!:ll:l_i-ﬂ'W efficace sinamenta di nwrrallnmm =1
5i, & moko efficace = 3
i, par ung p-rmﬂuﬂ- approssimativa del 50% = 3
S ma In minema parie = &

Mo il rlscmu- g ndiffgrente = §

) —_— jpunteggio assegnato. 1
Valore stimato della probabilita 2,33

= neszuna probabitd; 1 = improbabile; 2 = poco pababile; 3 = probabibe; 4 = oo plobabie, S5 = allamente probabis.




aulonzzazioni e concession: permessoe di costruire

2. Valutazione dell'impatto

Criterex 1; Impatio organizzativo ) e

Ruspaito o fotae del personske imaiegs1o nel ingols senes (Und oiganizzatva sempice) compelente
a svnlgene d processa (o e fase del processo di competenza della PA) neilamila dells singals P,
quaks percantuala 4 personale & mpiegata nel processe™ (Se d processo coirvoige Fadlivitd di pso
sprviz nellambilo dels slesss PA acooire (dedie |3 perceniu e 3l pefeonale malegala nel sanvizi
Comyahi}

fine o ot 1 30% =1

fine @ Circan ol 405 = 2

fin @ cinga lE)% = 3

fingy @ circa o 80% = 4

fing & cirgs 0 100% = & e

punteggio assegnate o

Criterig I impalfio economico

Bl comma degh ultimi cingise annd sone siste pronencale senbanee dolls Cone dei Contl @ canco d
diperndent (dingendi o digendenti) della PA o sono stale pronunciste semenza di fsarcimeanto ded danng
nil condront delia P& per la medesima tipckagia o evento o di r-mlagrr anploghe?

LI
Si=5

purteggio aszegnato 1
Criterio 3 lmpﬂ‘ln repadazienati

Hal corsa degli uliemi anm scno siadi pibbeali su gh:-rnal-n- ste anicol avent ad ngg-l:ln il medesimo
evenin o evernl anslagh®?

ko =0

Man rae ahbsama rmamari = 1

Si, sulla stampa bocake = 2

S, sulla staemma nazinake = 3

EI $mﬁ1mhﬂhfuﬂmh‘-¢ S — S — . _—— e e e
i sulla stamga, ke, namnah = |r|lﬂnim‘lile - 5

Cnllrm-l. imypatto sull’ ll'l'.'l'llﬂh‘ll!-

A ql.lﬂ: fives B s cobgcarsi | schio delevento (livelia -ﬂplt-* interriea clin,. BRsSn), ovvEng da
posizionedl replo che 'eventuale sopgetio meesie n-lﬂmgamunmnl B ehveats, madia o basgsa™

a hveli o addetio = 1
a hvelle o collaboraione o lu|'|l:||:|rrlrru- = ¥

& Hvelle de dirigante di ulfces non gaeeiEse cveens posizicne apacale o posione organczatia = 3

@ yelio gi dirigenie dufficio generaie = 4
a lvelle o capo diparimeniodsegretan generale = §

Valore stimato dall rnpattu 1,25

0 = nassun impatta; 1 = margingle; 2 = minore; 3 = spghia; 4 = spng; § = supafiods

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto 2,92




scheda 7

aulorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggetiate ad
auturrzzazmr‘re paesagaqistica

1. Valutazione della probabilita

. . - Criteri - . _Punteggi
Criterio 1: discrezionalith .

Il pracesse & discezionale?
Na, & del t-l.rﬂnwrhmlalcul i

£ parziakmanie vincolata dalla 'tﬂlﬂe & el a8 amminstrativi (regedarmentl, diretlive, cirgolarn = 7

E" parzialmente vincokalo mlp daila uagga =3 - ) .

E’ parzialmenta vincolsto !mlu-da atli emuninsstrativi [regolamenti, diraftive, crealaie g 00 T T

E' altamenie discrezionale = & T
punteggio assegnate __3

Criterio 2: nln-.;n;a ﬂ.tgma —_ B ——— ——

B processe produce efiett dretl allestemns dellfamminisiraziane & resimento? _ T

Mo, ha come destinatario finale wn uHicie indemo = 7 ) _ .

Su il isultatn cel processo ¢ voits diretamente ac uenti esteri =% T
punteggio sssegaata &

Criterio 3: complessita del processs
5i tratha o un processe complesso che meﬂa [] tﬂmun&glmerﬂo 0 AMmIeST AR (i |
cardre®) o fagi am&mm P mu&wmm el risuato?

B, il processo comvoige pil & 1o senemnishrazioni = 3
5 il processo coivolge pik df cngiee amministrazion = 5

Criterio 4: valone ir_-nr:mm )

Qusal & Fimpatia economeco el processe?

Ha rilgwanes a-.s-ulmar.mrnerae infeiriag = 1

Coerpanta l'afiribuzicne o vanstaog a soggetli aslerni, ma di non panicolare rdevo stonamica (5. barse
o shuden) = 3

Compona Faffidaments 6 considerovol vanlagei 8 Soggeti gsierm jos appals) = 5

Criterio 5 hi:-nrulﬂliﬂ d-l pml:uw B

W risultale findle el processe pub essere raggiunto anche efetuands Lna plivaEs 6 pperazion di entit
economica ridatia che, contiderate complessivaments, alla fne ssaicarans lo sbesss nsultalg jes
plurakta di affidamenti ridotti)?

Moow 1

Siw G -
punteggio assegnate 1
Criterlo & ¢comtpodi T T
Anche sulla base dalfesparienzs plegm:u fhpo  coatralio apphcate s pocess0 & adeguala a
nadrabizzare Il rischio?
5i, coslEsce uh Eﬂ'rtl-n:r Ffl'l.-l'l"rEﬂl.l'.'l di nevtralizzazione = 1
S & rru:m elficace = 2
5, [T ana pedcenbaale approssimative del 0% = 1
5, ma in minima parts = 4
Mo, @ rschis fimane nddfarante = 5
pumMeggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

U = nesguns probabdta; | = improbabile; 2 = pooo probabis 3 = prabadile; 4 = maolio prebabie; 5 = aBpmente probabile




aulorizzazioni e concessioni; permesso di costruire in aree assoggetiate ad
aulorizzazione paesaggishica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio organkzzative - - o
Rispetio al tlale del persenely mgiegals nel singale servici (unas aganizalice semplice) campetenta
a svalgere il processo {a la lase del processa & competenza dela PA) nel'ambita dells singola PA,
puaky pereenlsale di prrsanale & impiegela nel processnt (3 il processd eosnvolge Fatliata o
garvizl npl arbide della stessa PA occorne rifering b peroentuaie 8l persenale Fnpregats i ServiZi
ctirvolip

fina a crea 1 HI% =1

fing a cines 1 40% = 2

fing a gired il B0 = 3

fire a cired by B0% = 4

fing a cirea il 160% = 5

Criterin 2 impatto econamics

Mal corsa degh ullime cingue annd sond slae pronenciaie serlena della Corle dei Condi & carnico di
dipendenti {dingenti & dipendendi} della PA & toho slale pronunciabe sepenze di risarciments dal danno
nei conlront dalla FA per la medesima tpologia i everiio o di Gpolage anahogia ¥

5i=%

Eriterio 3: impatto reputazicnale .
Mol corsa degli ullimi annd sona stali pubbbeali su gicmall o rvsle BRicek aerti ad ofgeibe § medasimng
wamn o svenh angloghe?

hg =0

Mo ne abbipma memioia = 1

i, sulla gtampa locake = 2

Si, siila slampa nazonake = 3

5i, sulls stampa incale & nazionaie = 4

5i sulla stampa, lacale, Razwonale oo mternaZsnae = 5

Criterio 4: Impatto sul immagine .
A guale Wvello pud cologansi 3 recho delfevenso (vello agicale, inftermedio, basso), onere i

posiziormd ruoles che Fevenbualy sogaets iveste nelforganizzagions & alevala, rnedia o Lassa?
nl'rl.rl‘.'Id__. di addatio = 1 ) ’
& livene di collaboratone o furzionang = i

& Fvallo i dirigente di Wifacss non generale, SWvero posiziong spicale o posamare maganizzalva = 1

A vello  deiperie dufficio genedale = d
a weelio di capo dipatmento/segietano ganerale = 5 o . .
punteggio assegnats 3

Valore stimato dell'impatto

0 = nessur impafio; 1 = maginale, 2 = minare; 3 = soglia; 4 = Seiio] & = mupeEnoee

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazions complessiva del rischio = probabilita x impatio 3,54




snheda 7

aulorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

aumrtzzazmne paesaggistma

1. Valutazione della probabilita

R o Criveri
Crilerio 1: di!-l:lulnlulll.l

¥ ﬂrME-‘S.EO & dr!-cr-&mnﬂe‘?

Wiz, & diel s vineolaln = 1

E' parﬂalmarﬂa vinpolatn della IE'EE' e (ta al Mrl'urn'lralrul [r\qgul.amenll dirgtlivie, cwonlanp = ¥
E' parzilments vincolato solo dalla legoe = 3 ) |
E' parzealments wicolalo Solo & alli El-l'r'm‘l'n'risl_rah'ﬂ [regolament. diratiive, crcolan) = 4

E' attamenis discrezionale = 5

PuRteggio assegnato

Cilerio 7 ihevenisealeens |
H processs produce effetl direti aleslemo deil'ammanistrazicns di rifanmento?

Ma, ha come destinsianio fevte i Ui irilemo = 2

Si, # risultaby ded processo @ ivalin urmtannerﬂe & utenli eadesri = §

. punieggio sssegnats - I
Criterio 3: complessita del precesse o
i radla i un processs comglesso che campara i mrrwl;lrnarﬂnﬂ wu amminksirazion (eschs | !
controlli) in Tasl santcessive e il ﬂnn:ugulmuﬂn el risubEto? | |
Mo, il processn comwalge uns sois PA = 1 ! i i
Sk |I proceast omnk pi de e armandnistrazion = 3 i '''''' -
5i, il processo coRvalge [l & cingue amnn.-;rrqzm = 5 | 1
punteggio assmgnaio | 2 -
Criterio 4: valore aconomico _ . ) .
‘Qual & Nimpafio sconomico del processo? .
Ha rilevanza esclusivementle mibema = 1 T
Compeaia ra1tl1|:w.-:rr=a o vantag 8 Loaget estemi, ma di non peecolare tlevo economice (85, horse i 7
di shdia) = 3 i
Comporta Fatfidamanta di considersvoli varaggi a soggeti estemi (es. appalio) = 5 | T !
R o puntaggic assegnats| 5 i
Criterio 5 Irazionabilith del processo T ) o
It nisultato finale del processo pud essane aggiumg snche efleluando una plualii i operasions & enlitd
enonomica rcha che, considerale complessivamente. alla fne assicwrant 0 sIESsD isulialn (a5
pharadild & afhidament ndata)? | :
Mo =1
SEm G —
PUniBggic s segpnalo 1
Criterie 6: controll ) T - -
Anche sula hase dallasperarza II'B-FE'EIBE il tips di eonlrolo Appicate s rDCESSD @ n-u-gualn @ T
neuiralizzare i ischio 7 ;
i, costituises un eficace SinaTRh di nealralzzazione = 1
i, & molo eflicace = 2 |
Si, per Lna prrcentuale approssimaiive del 50% = 3 ]
S, ma momanima pate =4 e e ]
Mo, B nzchag rimane inddlerenbe = 5 o |
~ punteggic assegnate; 1 .
‘lu"alnre stimato della prnhahnlntﬁ

2,83

0 = ressuma probabilia; 1 = mprobabia; 7 = poco probabde; 3 = probabile; 4 = malto probabile; & = altamande probalile.




autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

aulorizzazione paesaggistica

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto crganizzative I
Fizpette al totake del pereanahe implegain nel singole serama jursll DIgaEz2atne Hﬂ'lﬂu:ﬂ compeianie
a syplgens § processo (o ia fase del processo di competenza dela PA) rel’ambita della singala PA,
quals percenlusie di personak & Implegata nel procesas? (Se J pocesso convoipe Fallivikd & g
semizi nellambito detda stessa PA oeoomre rienee 1o percaniuphe al personste FgHiegato nei servizi
corvndli)

fires @ circa d 20% = 1

limea circa 400 = 2

fime & circa A B = 3

fino & girga o B% = 4

firer o circa il 100% = 5

punteggio assegnatal

Criterio 2: impatte economica

Ml corso degl uimi cinges annd sona stabe parmmciate senlenze della Corte dei Comi a canco ai
dipandent (drigent & dpendent) della PA 0 2000 shake pronundisie serenza di nsarcimenio g dammo
ngi condiont defla B4 per la medesima lipelagia di evanio o & ipolopis analaghse?

Nost S

Bi=5

Criterio 3: impatio reputazionale

punteggic assegnste)

Ml coras degli ultimi anni song S pmuucau su giomali o masie anicol ayvendl ad ogoefto il medesimo |
avanio o evenl anaoghd?
Moz0

Mon ne abbiama AT = ]
Hi, su8a slampa locale = 2

5i, pulla slamps nazionale © 3
5i, sulla slampa locale e namlrmﬂa =4

51 :5-.‘9 Flamgs, mle I'lﬂ.tlﬁl'lﬂll‘:-l‘.‘ﬂ rlemazionale = 5

punieggie assegnato

Criterio 4: impatto sullimmagine

A guale Bvallo pub collocmns il rischio dellevario Um.-l-:- apetale, mtermacso, basso], tveero k3
posigioned ruoks che Fevenhuale soggetts nveste nellorganizzazione & elevata, meda o bassa?
 livella df addelto = 1 '

a Il di collaboratore o funzicnans =

& livelo di dingende 6 wificio ron genersls, cvvern posizione apicale o posizisne organzzalive = J

a livedio di dingante d‘ul’l'-m- g-anwalr 4
a livela di capo dmnlmem‘nmlnm generale = 5
punieggio assegnate

1

|

1

i

]
T

Valore stimato dell'impatto

i = nesmm impatio) 1 = margnebs, 2 = mingre; 3 = sopla; 4 = senoc 5 supenange

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,54




_scheda 8

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contnibuti, sussidi, ausili finanziari, nonché

attnbuzione di vantaggl economici di qualungue genere

1. ‘H’aluta:inna dnlla probabilita

- Criteri
Criterio 1: discrezionalith

Il procedss & d-ncra:mmule? )
Mo, & del lilo vincolass = 1

E' puziaimente vncalaio dalls iegge @ 95 i samemenisiralvg (regalament dislive, crealas) = 2

E' parzisvrens vnoolpts Sﬂlﬂ- dabia I:Eglz =3
E' parziabrare mcnlﬂu snlu da ath lml:llmmirﬂnlrrharﬂl et nr;uﬂ.arli =
£’ alpharle dI‘EEI'E.EI&l'Iﬂ! 5

punteggic assegnato.
Critefia 2: filevanzs estefma T
W piGcesgo produess efleth drall sllestems d’ell‘:mmi_rlurlrm o rdprimngnis?
M, ha come cestinatarke fingke un W inemo = 2 ’
54, il riguliaho -:Ialpd-:-ue*.‘a-:- & Trepirg mumm :d wiendi r.-rr-rru A )
puntagglo assegnalo

Criterin 3; -:-n-rnplnmmdﬂl PROLEEED

Salratla di un procetan complesss che compoda il mlmﬂmnln di pils rru'nm:lra:ruru“:n:lu:l
cnntrulllr in Tasi SUCCESSRME DT il :.qru.n;ulr-lrﬂn |:I-al rrs.ﬂ:.al;-l:r'?

Ko, il pmmmunm una sy PA =

5i, il processa coirvolge phi dl fre ammenisiazioni = 3

5i, il pracessa coirvelge Pl di cngue amminsirazioni =5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Dual & Fimpatic economice del processs?
Ha rilevanza esclusivaments intema = |

Camporta laftribuzione di vantaggi a S9GgeM B516mI, ma g Ao partclas HievD economecs (85, borse

di studic) = 3
Complia Faflicamsamo oi considensyal vanlagp a soggeth estemi (g5, appaita) = &
punieggic assegnate

Eriterio 5: frazkonabilith del processo

18 sl finake del PrOGESSE Ul ERSRE |.a-gg|ul1m ancha aefiuands uuna plmauadqueraznm dk anhla.

BCoNpmica rdolta che, conssderale complessivaments, ala fine assiourano 1o steeso nswtalo (@8,
plurakla di affidamenti ndalt]?

Moo= ' '

5i=%

punirggic assegnato

Criterigp 6 contrall

Anche sulla base dellesgpenenzs pregiessa, i Hpe di conliolo applicalo sl processo & sfagusio 3
nedralizzang d rechio®

Sl tb’ﬂﬂ.l.llm uf Em tlrl.l'ru‘.'ﬂlu |:|| nl:ull:i.:'.a'.az'l:rn = I )

El émﬂnﬂl’-:ate =32

Sl pef ufka th.tnlualE a_pmmsummun ched 50% = 1

Su & i minimna pane = 4

N’d A rischia fimEne nﬂll'I'EnEﬂle w5

_ punbeggio assegnats

\I"alure Etlmatu d&lla probabilita

2,50

0 = neEsuUna prooadlita; ¥ = improbabds; 2 = poco probatde; 3 = pobabile; 4 = mallo probabde; § = akamanies probeoile




concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonche
attribuzione di vantaggi economici di gualungue genere

2. Valutazione dell'impatto

Critefio 1: impatto nlginn.mm
Rispetia al tofale del personale impimgato nel singola senizio |:|.l'|d.:! piganizzativa semplice} codripatents
@ swolpwe il processs (o 1e fase 0l processs o compatenze delia PA) nelfambilo dalla singola PA
guake parceniuale di persanale & impiegata el processn’ [Se § processo caineelge Pattivits di plu
gearvizi nel @bt dell stessa PA accarne méesine l percenbuale ol parsanale imprgalo re sena
cainvolij

fann & coca il 20% = 1
fino & coca i 40% = 2
fino @ ceca i BO% = 3
Eno & circa b B0% = 4
_"th:-'i'n-l';a ¥ T = 5 ) ]
 PURlEGEiG BREEGNRMD 1

Criterio 2 impatio economico

Beal cosga degll ultims cingque anre song slale pronecale senlenze dela Cofe dei Conb a cwics d
dipendents {difgent o digendandi) dalla FA o sono siete prormciale senlenze & rearcmanio oel danna
nial canironh della P per la medesima bpologis & evenio o di ipolegle analoghe?

Mg=1

S}. 5 . e - -
puntegpic assegnate 1

-Crlhrh 3; impatio rl-pl.ltmnmlt )

Hel corsn degh Wl anni sane stali publicats su gearnali a fivisse aHCoH aventi ad cggetla d medesimo

wwerla o avent analsghi?

o =0

Mo ne :Iilhu'r'rg e = 1

Bi, sulla starnpa locake = 2

51, sulla starngs rapnake = 3 N

51, :-l.l||i skarmpa locala & l'IEEH:H'IEH "1

5! tuh-.'l '5|l|'l'|D-Ba. Inzaka, I'I-BE":ITIEH"H ﬂtﬂmiiﬁ“i'l: L

punieggio assegnate 1

Criterio 4: impatio sullimmagine

A geale livelio pued colocars il rischio celfevenio (ivello apcale, intefmedic. bassol. oveira
posizionedil feals che Mevenluake soggetio tvaste nall'vgenizzazions @ clévala, mads o bassa”?

a ||u=rud+addalln =
a IIHE|H:I-d'I-Eﬂ'ﬂ|.‘.I}I'ﬂElB 4] |I.F'IE|I:I|'IET"J F

a livellg s dirigare di Uificeo non genesale, owend posizione :pu:-ﬂh nmalzlw arganEzatve = 3

a bl o dirigarite duMicks generale = 4
a bvelic & capo diparimento/segrelans genaraie = 5 i
o purdeggio SEEgnate 3
Valore stimato dell'impatto 1,50

@ = nessumn maatie, | = margenels; ? = mencde, 3 = sogha; 4 = serio; 5 = supensie

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75




scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita
' Criteri ' '

Cratario 1: - discrezionalith
Ilpln-l;-l-::n ) dr!-ErE.l:l:H"lBle"
Mo, & d|=| |.l.||.l'|!|- uln-mlah:- = 1

E" parzigdmaris vincolabo dala kgge & da sl armenisialiv {iegalament, duettve. cicolad) = 2

E pargumnle wirzolaby sobo dala legge = 3
E parzinlmenle | mmlalu- sede da ath armmanistrati {regolaments, deelive, crcolps) = 4
E ﬂ_mnl_a_dra-;:ﬂwnh 5

punl_lmn M-MW&M
i:rlhrln 2= rlh-'u'-n'l:!._l_ ﬂ_i_lﬂir'gi___ — e
Il processe preduce effettl dirett alesterna delf amminktiszione di ifarimento?
Hig, Iu o da-al-naqann l'|n.al| L ufficis inbermd =
il rr:ﬂm el pmmm-t reghn direfarents ad uieni esbers = & .
punieggic assepnato

Criterio 3: mpﬁ“ﬂ-ﬁdﬂ pﬂ:-l:l!-'.t-u-

Sitrpfla di un MGCESED COMplEssn che compara il otireoigimeabo g g ammmnlrlmrl [mh.m |
conkrolll) in fasi sucoessive par i CoNBRgUImBnio el risubaio?

e, il m—s&ummuna sola A = 1

si, il processo comwakge pils g Ire: amminastrazion = 3

Ha rikpvanza -r.-sclus‘h-mrne -rd-rna =1
Comporta Iattribuziane di warnlaggl 8 soogeti esternd, ma di non padicolare levo econamico (25 borse
di sfudio) = 3

Comparta ral'l’-:lmnt:r di Wniwm wantaggi 4 sogpedli eslerm (es. appalio} =

Enuth_ﬁ_j‘fnmhhlﬂdﬂ pmtet!-u-

SeonoeTecs ndotta che, consderale comalessivameanta, aia Bne seslcurano lo shesss rsultats (o5
puralila di afd@ments dott) >

ho =1
Bies

Criterio §: controll

Anche sulla base del'np-erma pregres=a. il po di confrofio apghcato Sul Pmuﬂﬂ &dﬂuﬂ'ﬂ' a
neulralizrade || riEchic?

El WHHUI:EE un -Hﬂ-l?;&l}El HHHTHBH‘ID ﬁ Hmrm-iiﬂﬂ'l =1

El mal'l.n'llﬂrl'li_pﬂ'le =4
r.p; 4 rscheg fimane indillerenta = &

" punteggio assegnato
Valore stimato della probabilita

Eumﬂin assegnalo

1

4,00

0= megsunG probabiia; 1 = mmprobabide, 2 = pacs probabide, 3 ¢ pobabie; 4 = maolio prabakile, 5 = altaments probabiie




provvedimenti di pianificazione urbanistica generaie

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatic organizzative

Fagpatio al lolale del personale Fnpiegato nel singslo sarvizie (willd orgarizealive semplce) competanie
a svoijene d pracessa jo la fase ded processd di compelenea della P‘H.:I el sl della sin-gnla P,
qusls percentuale Or personale & mpegata nel processo? (Se il processe comvolgs Fattivita df pio
Lzl nellambilo deka stessa PA gocoore riferee |8 pescentiupls gl personels empegaio ned servizi
cmrmalil)

fine & cifea @ 20% = 1
firt & evfcn B A% = 2
Eno & cca #ED% =« 3
fonG & caca b 0% = 4
oG & coca i 1005 = 5

punleggio assegnato 2

‘Griterio 2: impatto economico

Wel Corsa degh wlimi ongue anni $ono 51888 ronunciste senftenze della Core dei Conti a canco &
dipandany (dirigent o dipendants) dela PA o sopo slale pronunciabe senfenze oi risproamento deld danng
nai confony gelia PA per fa medesirna fipologia di mmﬂmlwcg-a analoghe?

l‘vl-u-nl
‘Sin5

punteggic assegnate 4

Criteric 3: impatto reputazionale
el corsa degli ultimi anni sona s1afi pubblicati su giomali o riviste articoli avent a4 cggetts i| medesine
EVRMD O Bvenl angkaghe?
No=10

Non e abbsamo mamana = 1
i, sl slamm lncake = 2
5, wlla SIS Nazonels = 3
51, sulla stampa locass @ nazicnsle = 4

E'liul-i stampa, [ocale, nazionake e miEimazanale = 5

Criterio 4; impatio mrﬂﬂma!ne

A& quake Weelio puo collocars  rischie dellavents fbvello apicale, mlermedio, bagea), oweers |a
posizonad oy ohe Fevenluale sogaetia riveste nelorganzzazone & elavala, media o bassa™

a leh:-m addefio = 1
a leh:d-mabwmnm o lunzionass = 2

a Fvelio i divigenie di ufcg nan qlntram CIVYENTD OIS e :pu:ﬂe o pOsiFiohe arganizeativa = 3

3 hvello s dirigente duMficio generale = 4
a lvally 08 oo dmn-memﬂs&pelar_-p gErl:Erﬂ: =5
| punieggio assegnato 3

'H'alnra stimato dall'lmpattu 1,75

0 = nesgun impatio, 1 = madginale, 2 = minare;, 3 = soglia; 4 = se00; 5 = sUpEniong

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 7,00




scheda 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita
T Crileri ' Punteggi’
Criterio 1: discrozionalith .. _. —_ _
Il processo & ducrezonale? i _
Mo, .06l tuto vincolat =1 T T i i -
£ parziaknerte vincolate dalka legge e da ath ammanistiativ {reqolaments, dewttves circotar) = 2 i
E” parziaménie vincolalo 5aio dala legps = 3 T I
E pamiaiments vincolalo salo da atti smminstrativi (regetament], diretlive, cicolan) = 4 -
E' ataments discrezicnale = § .
. R puntsggic sssegnato ‘. _
Criterio 2: rilevanza estema o -
| processe produce effett diratt slfeslerna deXemminsirazione & seimento?
Mo, ha come destnstans fnale un ulfcio mberna = 2 _ e
Si, ¥ rsultato de! pracessa @ rivolln deettamente ad wenli estemi = 5 T
L punleggio assegnate. &
Critario 3; complessith dol processs . o o
Si tralia & processo complessa che compona d Colnvolgmento di piir srmmistrazion) {esciusi b
controf) in fasi succossive per i conseguimento del risullato _
Mo, H processs coimalgl una ol PA = 1 — . e o
i, il processo comvolge pils ok tre smmanistrazioni = 3 S
5, il pracessa coinvolge pi di cingue smmmistrazioni = § . } e
L PUNteggio sssegnato E
Criteric 4: valore economica I
Qual it Fimpatin sconamico ool pocesso? N -
Ha rlevanza esclusivamente merma =1 _ T -
Camparta Fafiribuziane di varagyi a soggeiy estemi, ma di non peticolane v BooncTecs {88, boase A
o shudig) = 3
Comgo "nf]&ﬂ!.mﬁrbswi.ﬁm_ﬂmﬁ:_ % vantagg a soggetl estemi (os. sppalto) = 5 L L
e e ) punteggic assegaate 0 5
Criterio 5. razionabilith del processe . ) L
IF rigultata finale del processo pud etsem ragglnte anche sifebuande una plisaldd di operazion di enlita
ECONDMICE Ndodla che, considerale complossiviments, 38 fng asshcurans |e shesso ngultalo fes.
pluralita di afdament rideati)?
i e _ _ i
S5 S _ | ST
. — puntegoio assegnato & —
Criterio 6 centrolli
Anche sula base deVesperienza pragressa. || o di cantrolio applicalo sul processo & adeguates 7
el || rischio? o ]
Si. costiusce un efficace strumento di neutralizzazions = 1
Siémolo effcace =2 B ) ’ -
Si. per una percentualy approssimativa del 50% = 3 i
Smammemapwesd . :
Ma. il rischic rmane indifianente = & . . o _
— T puntegpio assagnato S -
Valore stimato della probabilita 3.83

0= nessuna probabigd; 1 = improbabile; 2 = pocg probebile; 3 = probabde; 4 = mollo probabie; § = afsrenta probabie.




provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

2. Valutazione dell'impatto

Criterin 1: impatta erganizzativo

Rizpatio o iolaie del personsls impiegats nel gingaln Serviziy [Unita organezalivg semiphoi) COHmERiEnie
a svolgere i processs (o ka fase del processs di pompelenzs della PA) ne smbso salla aingalia P&,
qualke parcenyale & personale & impiegsts reel processo? (Se i procasso colnvvolge Maltivits @ pr
garvizi nelarhee dell siessa P oosame riprirg la pereapale al peisanale impiegato rieh SETZE
coireoiip
fina a citca il 20% = 1
fino a gites Il 40% = 2
e a circa | 60% = 3
fino & crea Jo 80% - 4
fno a cirea @ 100% = 5

Mel corso degl ultimi ingue annd Sond S1Ele pronunciata senterce dells Conte dal Canti a casico di
dipendanth {dirgeani o dipendenti] della PA & S0na slale profehciate senlarae o rarcimanio del danpna
nai confront della PA per la medesina tipalogia di evento o o tipaloge analoghe]

Si=8

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degll WRimi anni $0n0 siati pubibbeal su gicmak o (iste anicol avedls ad aggelto 3 medesima
Evento o avanti analighi?

m = ¢_ — - —

‘Hon ne abhiame memois = 1 _

51, sulla stampa locale = & ' -
5, sulla stampa nazionake = 3

i, sk stampa locale @ nazionale = 4

i sulls stampa, locale, nazonste od mtermazionale = 4

T punteggic assegnate 1

‘Eriterio & mpatte sulfimmagies B _ .

B quale liveho pub callocaisi @ schss delfevents (Fealle spicake, misrmedio, bessa), awears i
posizioneid ruie cha Feventuale soggetis riveste nelfarganzzas e & edgvata, media o bassa?
iesndaddote =1 L

a liveiis di collabaratone o funziorane = 2

2 bvally 4 deigente di ufficie Ron geEnErale, SWers posEmInge apicale & posizione arganizzativa = 3

o vt d rigenie dufico qenciss = & o o
& livelia di capo dpantimentoisegretana generale = 3 e = e
- i . puntiggic assegnalo .3

0 = nessun impaft; 1 menginale; 2 = minore, 3 = S0pha, 4 = SER £ = gupediong

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71

Valore stimato dell'impatto 1,75




scheda 11

levala dei protesti cambiari

1. Valutazione della probabilita
Criteri

L] Dmﬁ-ﬂ-ﬂ-ﬁ ﬂlﬂﬂ&tlbrﬂhﬁ'
Mo, & del o vincolate = 1

E’ parzipbmants vincolalo dalla legge & da ath amminisiralhi fregolament. dirsitive, cecalasi) = 2

E‘mrzuumnle wincolate solo data kegge = 3
E” parzighmande vincobibo sola da aft ammenisbialag (iegalamenli, dinettiee, orcolari) = &
E” aftamente destrezionale = 3

e punisggio assegnato
‘Criterio 2: rilévanza esterna
Il processo produce effetii diretti allesserno dellamminisbiazione di riferments? h
Mo, ha comee dedlnalans finake mn uihcio inferng = F
5I, 1 nsulato del processs & mvolto diretaments 3o Ulenti esterni = b
punteggio assegnato

Griterio 3: complessith del processo ' ' '
Si lratta di ur Processg Compiesso che compodia lmmlmmn di piie armmanistrazioni (eschs |
_candroli) in fash succassive per @ conseguirnento del ngultata?

M, ¥ prGoesan l:l:l||'IMIHQE I.l'li 5-!:||i Piyo= 1 )
5-. |I RroCREsg G s muﬂ-l |IE mmlrlnlr:.:'-:ru 3
5-. II PrcasED GIJ-I'WIIII-DB ﬂuﬁﬂnqw: irl'nml:-lr.::hnn- 5

Criterio 4; valore economicn
ADuzl & Fimpakto econamico dal pn:u:,ﬁ-a::-?

Composia lﬂmhmmﬂ-ﬂnl&wa !-ﬂ-ggem esbernd, ma di non paricalas rikevo soonomico (g5, borse
i gluding =

punteggio assagnato

_Criterio 5: Irazionabilith del processo _ _ o

I misuttata finale del processse pud essere apgunic anche effenuands una Puralith di operazson & enita
economica ndolta che, considerabe complasskramente, alla Tine assicurant b 2850 risulalo (o5
pluradita di affidamend) ridaothi}?

'r-'l-u_-_l_ AT

34- 5

Anche sula hase dellesperenza pregressa, # 1ipe di contralio appRcats Sul rOCEss0 & adeguat 8
rsubralizzaes i figchio?
5i, costivisce un efficace sirsmento di neulrakzzazions = 1

&, & moito efficace = 2 - : :
Ei_pov una percentuale approssimativa del 50% = 3

51, ma i manima parle = 4 _ ' o

Mo, H rischio rimene inddferante = 5 .

punteggio assegnats
\l"alu:-re stimato della pmba hilil:\

0 = nessuna probabBta: 1 = imprehabde; 7 = poca probabie; 3 = probabile; 4 = motto probablle; 5 = alarments prabasile




levata dei protesh cambian

2. Valutazione dell'impatto

Criteric 1: impstie ergankzzative —
fAspetio al lalale d2l perscnake mplegaty nel singelo servizio (wnila nrwmzﬂlﬂ'ﬂ Sieariplc ) WIEHIE

s svalgars || processo (g ka fase del processs di competenza dells PA] nelampidno della singola PA,

quake pereentiale di personale & impieasta el processo? [(Se | processe coiveolge Tativla o pa

servizi el aenlile dells slessa P occarme sferine la perceniuale Bl personale MmMpsagato el SN2

coifvedd ]

fri @ eica i 200 =1

fe & civca i 40% =

fnu & cica i 50 =3

hu & cwca o 400 = 4

fino & circa @ 100% = & -

puntegle assegnato 1
_{:%_i_l__r.-riu- 2 Imgatto economlcs oo
Mpl corso degh GET CIPUR @00 S0N0 slabe pronuncisle sentenze della Carte oed Conli 8 cance o
dipendent {dinganti o dipendanti) dels PA o sono stale prongncale senlanze & nsarcmenio del fanmg
L] mrrnnh dalla PA per la medesina tlipalogia o EPEHM{FHIIIPNDQIE JMMN'IE"’

hlq:'|“_. ----- — . e

| puseggioassepnato 1

Criterio 3: impatio reputazionale

hel corso degli ulimi ann seno tali |:||.l;|h|u:ll| S gicanak o feisie articoll aeenls ad uu-g-!lm il s
enanie o eventi anaaghi 7

Ho=0

Han e atublam-:! memari = 1

5i, sula stampa bocale = 2

5l ﬁula Slampa rn.l:lnmlle 3

5i, 5188 slampa ocale & nEponk = 4
5i auka stampa, locale, nazionale ed nlernazicnale = §

Criterio 4: impatio sullimmagine

Aoquaky velo pued colocans il rischio dell'svento (el apicale, intemea, Basse), svvero |3
pagizianel ruoly che Feventsale soggetio rveste nell'tganizzazione & elevata, media o bassa¥

& livetia di addelio = 1

L IIn.-_el_n_;;li collabaratode o funzionarsg = 2 )

@ InneBa di dirgente &i ik non gararahe, cvena posizione apscals o DOSTIONE DrANRzAE = 3
._a IIue-Hn:i?dlrrgqrdt dufficio genefale = 4 '

& livelio 0 capo diparimenie/seglalano genarss = 5

Valore stimatu dall impatto 1,75

0= pessen impatho, 1 = marnginale; 2 = mencde; 3= saglia; 4 = serio; & = supenare

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,50




scheda 12

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

— —_ _— Criteri - - Pumntegqi
crmulq- 1: ﬁuﬁﬁmnllﬂ o I i - _

Vi processs & discrezienale? _— . S
Ho. & del utlo vncolato =1 o . — e ———— —

F parzmimente vincoiato salo galla qut 3 _ e
E_;T;Im;h-n_z_# ulr-n-ul.ah:. solo da atti amminsiretivi fregolamant, direttive, cicolan) = 4 o .

E” akamande .".”"’“"‘."“'E' s . - R e
o W“.H.E!‘." SRSeGnals &
‘Criterio 2 rlh-wbl'lt-l HIBHII . ' } . [ _
||'i:.?65'=w preduce effet] ciets alfgsieme celsrminisirazions di rilermenta? . - —_—

Mo, ha come ﬂ-BEMHH‘I_A?_f_I]!_IE_HI‘I ulgin ﬂtarn-u 3 I __ —

Si, Il rsulpso del processo & rvolia direlamenle ad ulent estem| = § o .
R o ' puleggis sssegnate 8

Criterio 3; complessith del processo o

Sa tratta di un pracessn complesso che comparta il mﬂgnmm s i nrrrnmmramn- [a:::l.l:-l i

mmmllp Ini fagsi sacnassive =1 d &Dﬂﬂ-&wlmtﬂh 'ﬂl| H!Fl.-lﬂiﬂlﬂ o

Mo, § processo coinvolge e ol FA=1 R
5i, i precassn coinvalge pil di e m@l_n_-glraz-nru E] o —_—
Si, # processD coinvolge pid i CNGUE amminsTrazon = § o — —
L 7 punteggio assegnato 1 ]
Fraria & va_lmlc:njmﬁu . . _____ _ ._-_ R _.:_—_ _ ——
{Quat & limpatto economica el processe? i T I

Ha rilevanza W':"-'Fr““"""" mleria =t . i ; - - . -
'Comprata Falsibussene & vantagg: @ scqpett estamd, i di Aon mrlll:-ﬂlirt ey SCONOmico liﬂ'i- Nnﬂ -
ﬂl!dl..lﬂlﬂ? =3 B

‘Comgoita [af raﬂnéhuwncmmﬂmnl- vml&w-a mggiﬂl aawml (s :mhm = ET e —

o R R _punicggioassegnats 3
|CIH.N1ID Werio 5 frazionabilith del processe T o - T

|l rsultata finale del procasso UG BSSRNE 1aggimie anche eftettuando una pluraiti & operaziont di anfita’

| Boonomica ridotia che, consideraie compiessivamente. alla fine asebourano o siesso rsulats (as

phrﬂ-ﬂnaﬂharmrll richohii}?

WosT e e - e
_EI . - - -_ — , ) —
- R rm-_w assegnato 1

El:tlhﬂ:r- 6: controlli
'.nm;he sulla base ualraapanmza pregressa, i tipa di cantiola apgicalo sul Procesii & B-HE-J;:IBIG a
.nEulralIunn: il rigchia?

'Si, coslbuisce un efcace siramenta di netralizzezions = 1 T -

Si & molo effcace = 2 S - - e
Si_per una percentusin apprassimaliva del 0% = 3 ' . _ -
Simainminemapane=4 T

‘Mo il fischic rimane indifigrente = & o ____' G
L . __ punteggioassegnate 1
; "ul"aluru stimato della pml:rahicli.ti. 217

i
/0= nessuna probabilits; 1 = improtabie. 2 = poco probabie; 3 = pobabile; 4 = malto probabde; 5 = atarmente prababile




Gasilune delle sanzioni per umlazlnne EDE

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterio 1: impatte organizzative
Rispafio al totale dal personata implegalo fel singole servzio (undh ciganizzaliva sermplice) compaienty
# svoljere § pocessa (0 b fase del proceseo di compelenza della PA) nell‘ambilo delia singola PA,
Glile perocenbuabe di personase & epiegala nel processo® (Se # processn coirmvalge Falivitd di pidr
sanazi nellambio della sledsa PA aocome nfenne |3 parcentuale al personale impigaio ne semig
oyl

g @ circa d230% = 1
fno a cwca i -ﬂl:l'_.-'i Fy
fino a ';I'g;a_ll G60% =1
firg & circa lo Bl = 4

fing & circa || 100% = 5

Criterio 2: impatio sconomice

el corso degh ultind cingue anri sane stale pronmcate serenza della Cone del Conti & carico g |
dipendents {dingenti o dipendenti) della PA 0 sono siate pronuncisle semenze di rissrcimenls del danno
nei cantronb della P& per la medesima tpologes di evens o & lipokogie analaghe?

g = 9 S
Hi=s

punteggic assegnato; 1

‘Criterio 3- impatto reputazionale T
Mud corso degl wllimi anni sono stab pubbical s gearnali o riviste articoll aventi a8 ogoetlo il medesime
eventa o eventl analoghi?
M= 0

‘Mon ne abbismo memoda = 1

50, sulla slampa lcaks = .2

Si B-h.l"-B slampad I'FH!IOI'FME 3

5i, sulla slampa locale & nagianale = &

Sl i-l.‘ﬁ Blgmga, ipchbe, nazionake ad Irl'nll:l'naﬂurl* 5

A qiedle live by pad coBoCars il rischio delfesero (velio apscels, niermedss, BAssD), 0WWeIG 1
posizioneil reslo che Imrﬂualt mmﬂu-mreahe nallorganizzacione & Evala, media o bassa?

-] Ilul‘.-lu dl :dﬂellﬂ- =1
a Irul‘.'Iu dl n:-ulﬂ-urilulz a l-l.m.;mnnrhn I

& livela di dirgente o uHicio fon gtnl:rlh. TVERID pn«s-z-:-rha apicale up-:-n-z-:-rha wganlzzmlua =3
i Inveglio di dingente -:I'uﬂi-m genaraka = 4

a Inetlio di capo ﬂpatmmrsagmmh: ganeme . 5
puntepgio assegnato . B .

\Fnlc-ra atimato dell'impa I:I-:r 1,75

O = nessm ingatia; | = manganabe; ¥ = minore; 3 = sogis; 4 = sena, § = supeficie

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatio 3,79







scheda 13

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. ‘l-"alula:inne deella probahilita

Criteri
_Crl'l_l_r!:_r'? ﬁ!-l:mm“lll.l
] ;IGI‘.'E'SM ﬁ discres ignpha?
Mo, & del e vinoatsto = 1
E" parziadmeéne vircoklala dalka Egoe e oda lﬂl ;mmlnlﬂrﬂn.l: [regolamendi, dlr\lnru:. -:.l'n:-ularll = 2‘
E p:lmal'neme vimcokala salo dals legge = ) ) )
E' MEM'I'I-BI'HE' virCokala 2alo da am H"‘ll'l'l"h'!-"-a!i'lri | gt g i, direitive, cimlni] LR
E" akarmante (Eorezsndle = 5

- ' punteggic assegnato
Criterio 2; rlpvanza esterna
Nprecessn proguce efetl diretti all esterns del amminsirazone di ifariments?
_hln_ ha come destinalario finabe 1n ul’l:u;iu- inbermeg = F o
(54, | eisuNat del procassn & rvalto direiamente ad ulenli estemi = 5 o )
. punteggio axsegnalo

Critario 3; complessita del processo

5!1[3!13 lﬂl un HOLEshG IIIH"II.'.HSSII cha mnwma itﬂn‘lmlp'n-errln di Fll.l -ﬂﬂ'll‘l'ﬂ'ﬂ!tl&!kﬂﬂ 1EEEMB| 1
conbrallip in fasi sucsessiee per il consegumento o nsultato?

Mo, il processs coMoke una sola PA =1

Sl processo corvoige pil di fre ammunistragoni = 3 L

Sl pmne_:gqpp_k‘_n:l_n_lg_e pri di n:_muue_:mminﬂ.lr:.zwm =&

punteqgio sssegnate

Criteric 4: valore scanomico
Qual & Fimpatio economice dal processa?

Ha rilevanza esclusivaments inlema = 1 o
Camporta Fafrbuzeonms di vanlasgal & soggell estemi, ma o non parscoane rilievo aconomics = 3
‘Compota Faffdaments di considenevall vanlagy 8 sogaeti estemi (s, mancala riscoessoneianlacio) =

E I

Criterio §: frazionsbilits del processo

B rsulate finale dek processe pud s6ere faggiente anche eMetlvands una plimalis & oparaziond o enbas
eronamica ridoia che, considarsse completdivamenle, ia fne assourano |0 slesso e plais (38
pheaila i affidamenti ridoli)?
Moq

Sim5

punteggic assegnato

Criteria &: nnnlruﬂl

Anche sulls base delfpspanenza Eegessa, 4 lips 6 cenlialla applcats sl peocessn @ &ﬂaguara a

meulraiEzace il rischio?

51, costivsce un efficace stuments df newralizzegione = 1

54, & mallo efcace = F o

i, par ung parceniualy approssamativa ded 805 = 5

51, ma i rminima pane = 4

N, il rischio rmane indifferense = &
pun’ﬂwla minn-il:r

"l.falure stimato della pmhahnllta

" Funiepggi

2,17

0= npssuna prababiitdy; 1 = marobabile; 2 = poco probabiie; 3 = probabile; 4 = molo probabde; § = alamente probabile




Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: lll'llpilﬂ'l:l- nrgﬂnlm::lnm

Rispatio &l lolale dal personala impiegaio nel singoke :Er\'miurii ugmalwa sRmgicE) mmpﬂbnll‘:
a svalgere il pracesss o s Tase del processn o compatenza della PA) refambile della singeda PA,
uale percenigaly o personak & mpeegata nel procesae? (Se 1 processo coirvoige Caflivit di gl
servizi mel agmiia della slessa PA oocoore rifemme (o perceriuale al pensonahs imalegala ng seni
coinst)

fang @ circa il 200 = 1
fan & cica il 20% = F
fino g circa il B0% = 2
fane & cca lo 800G = 4
fano 8 ceca il 1000 = &

punteggio sssegnato 1

Criterio 2: impalto economico . -

Bl carsn degii ulimi cingue anni sono state pronunciale senienze delia Core des Cont a canoo o
dipendenti (difgent o dpendanii] dela FA o sore state pronunciabe sentenze & rsancemento del danre
i condrganl della Fﬂ. per L redesrmd Ilpﬂm di auemn--ﬁilpm:-u-a -El'lih?ﬂ'll? .

Moo=t
Hi=5

pq.ll'lum;!u a“ugrﬂln 1

l:tllaurln 3; lmpatio repadazionabe
Mel codss deegh ultims annd sono stati pLi;lh'i-:lh 11| grnlniln-.rnu'lt anticoh avanti ad wlmbﬂch‘m
evenlo o gwenlh angloghe?

Ho=90

Mon ne H:Ithiﬂ'rl:ﬂ- Frrsaris = 1

S, sulla slampa jocale = 2

Se sulia slampa nazionale = 3

Sl sulla slamps lpcale g naz-:-r-ale- 4

5- sulla slampa, locake, nazmala o m‘ramnzruml- ]

Criterio 4: TR sl -mmgirw ______

A oguake Feello prd collocadss § nsches deleventy (hvellp apicale. intermadio. hﬂmr —
pogiziangl rdole che fevenhuaie scgpetio rrul::lz miug:nn:ﬂ:nn&t elevals, I'I'Illdli#biﬂ-li'
a el di IMEII.& o |

a lneplia di mllabnrawe o Tunesgnadio = 2

& livela di dingenss o ufficic non generale, awers pasicong apicake o pasizions ﬂrﬂanlzlﬂrﬂ 3

a livelo di dingenss d'uh:‘n gn_!fnerue- =4
@ livela di capo Smatimenlaisegretadio geneale = 5

— puﬂ-m;hmeumlﬂ R 2
‘I.r‘alnrn stlmatn dell:‘lmpattu 4,00

0 = nessun impako, 1 = maiginale, 2 = ménong, 3 = sogia. 4 = saiio; & = gipengne

3. Valutazione nnmpl&sslva del rischio

\a’alutaame cnmph&sawa del nschm = pmbahmta ® umpatl-::r 217




scheda 14

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita
. T Criteri
I pmmémmglwh‘?
M, & el futls Mncolsto = 1

E p:rzmlmanu & vincotals dalls ingge & da alli m'-rnlr-urah'nhr.-gdlmrerd- dretiea, circetary = 2
E" pargiaimente wincolats :-uln dalla legge = 3

E' parzighmante vincolalt s0io da atti amminssiraliv (regolamenti, diretiive. circalad) =

E' sMamants discrezionsis = &

Mo, i processe comvolge unassl PA=1_
Si, il procasse comvolgs pii o re a.mlrr-'usn‘azlmn}— 3
=i # pamn coiftwalpe pii o cingue: @ mlah‘azlm 5

f.‘r.ll.tflb-i._\'l|ﬂl;l'_'l-ﬂ_¢-|i'lm.‘-'-3- __ - :

Criterio 5 rrun:-nnhlhtﬁgﬂ processo

il risigiatn finabke del processn pud Essen: ramm anche affetiuands una plisabity 6 cperagions o entld
pooncmEca ridoita che, considerste complessivamente, alla fing asscuano |0 B8RSR0 MSERM0 ez
plhurgii di pagameni ot}

Mo =1

S5i=5

Criterio L controili
Apche sulla hase dellesperanza pregressa, il oo di cantrello applicate 51 processo & sdeguatc a
neuralizzans @ nechaa? o

50, costitusce w aMoace strumenta di neulrskezazions =

_5:_ & ri'u;ﬂn Em = ?

PuntegEo BSSEgRATo

A, paruna-p-ermnll.nale HI-PI'NI-HI-II.MI! dHEﬂ%=3
&, mamrr-'m'naparial-ﬂ

Mo, i rischio simang i maflorenie = 5
Valore stimato della probabilita

punteggie BESEgnate.

punbegpie assegnato

purileggho assegnats.

0= pessuna probatilds; 1 = mprobabie; 2 = poco probabile; 3 = probatile; 2 = mioile profrabie; § = altaments probaiee,

Gestione ordinaria delle spese di bilancio




2. Valutazione dell'impatto

Crierio 1; Impafia arganizzativo .
Figpatio al iodade del persanale impegete nel singoka senvizis (wild arganzzaliva Sempecn) oompelenies
A svolgese § processo (o 1A fase del processo o competensa della PA) nelambite dells singola PA
quale prrcenduale di pefsanale & impingsla nel processe? (5o il processs corvolge Fattivita di piis
sarvizi nelanbila della slessa PA cooome rilerie la praceriuale al persanake impiegalo nel Sendiei
CaiMA 1)

fire a circa il 30% = 1

it @ cirga i 40%, = 2

fires @ circa @ B = 3

fifa & cmca bo 800G = 4

'F-rmanrra il 1E¢‘!{;.=:£'_r__

Criterio 2: impatia economico
Mel corsa degh ulling cingue anni sono s1ate pronuncials senienze della Corle del Conli 5 cafies &

dipendarnti (daigant o dipencenti) della PA o sarn stale pronenciate sentenze & rearcimenin gel danno
ned confranti dells PA per la medesima fipologia di eventa g o tpalegie analoghs?

Mo =1
Sixs

Enhrlu.i imparto Feputazionals
Me! corso degli Wlimi anni 3000 stali pubbkicati su gernali o riviste adicoli zventi & oggeto il medesima
Evenla g -H.rerlll :rraln-ghl'-*

Mo =D '

"‘lﬂll'l ne ahhigma l'r-nﬂ'll!:ﬂ'lﬂ . l

Si, SUH slampa I_:E.irq 2

5l !Lﬂ =ampa numada =3

E-l !-uh stinga locale a pa.zlmal& =i )
54 sulla stampa, Iocale, nazionalke d miernazionale = 5

N — . T punirggio assegnate B

Criterio 4! impatto sull'immagine L ) )
A quale bvelio pub collocarsi i nischio deWevento (livello apicale, mbarmedio, Bassn), owero ta
posizicnenl resta che I'mnquala- soggelle s mlrnmanizuunet“wﬂn madia o bam?

2 livels oi addatio = 1

a livelia di collaborakoie o runzm-rn ]

& Ivelo di difgente dr ufficle non generale, avnprg p.:.mzlme apscaly O POGITIONS N EMEERDRE = 5

 Iwein wm@dmﬂﬁn_@mah 4
A Feellp & capo diparimente/segietang genarale = §

puMeggic assegnate
Valore stimato dell'impatio 1

g |

U= rnppsun impatto; 1= marginaly; 2 = minoe; 3 = sogha; 4 = seng; 5 = gupsricie

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,33




scheda 15

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita
Crtern ) '  Punieggi

Criterio 1: -m':-crn!:-l:!umll_l._i
N piocessa e distrazionake 7
Ma, & del luttg 'ul'!;:,qlam "1 o
E' parzialmente vinalado dalle legge ¢ da st aminsirabv {iegm-n:nn dareibieg, circolari) = 2

E' parzialments wncolalo solo dake legge = 3 ’

E' parzialmante vincolite sobo da alir armmanishialivi {regolamenti. deedlive, circolard) = 4

E' alamerte discrezanae = &

) punteggio assagnate 4
Criterio 2: rilevanza esterna '
Al processs produce effell deeth alwsiomo dell amministiagione di ieiments
o, ha come destinataric finake un wffico imemo =2 .
B, 4 nsullalo ded processe & rvolo drettaments ad ulendi ester = 5 _
i purileqpio assegnato §

Criterio 3. complessita del processo L .
5l rata & un procenss complesso che companta i colvelgiments & Bl ameminetrazion (st i
cantroli) in fasi sUCoesshig par | conseguimenie del risygpsg?
MNe, il processo coivoige una sola PA =1

B4 il pracassa coirvolge pa di ve amministiazion] = 3

51, il processn coivsige P i cingue amminestagions = &

Qual & mpallo economico del processo?

Ha rilevanza gsclusivarments imema = 1 _ T _

Comporta Faftribuzicne di vaniaggl & soggett astemi, ma & non ERACalwe ribevo eoonemes = 3

Compana laffidamento o consicereyol vaniagg) 3 seqagetti estern fes. mancata sanzione) = 5 i
punteggio assegnato . ]

Criterio & frazionabilith del processe

IF rsaiitala finzle del processs pus essere ragounto anche efefiuanco wna puralits di aperaziont di endita
Eoonomica ndodla che, considerste complessivamante, allg fine stsicurans jo stesso fsulsio?

Si=5 :

punieggio assegnato 5

Criterio & controdli

Anche sulfis base dellesparienza pregressa. il tino di conreic applicato sul pracessa @ acequato 3
neuliE iz e il ri:;;m_u}_'-'

5i, costtwsce n eMicace struments di neulralizzazione = 1

Si ¢ molic effcace =2
Si, per una pevceniuale approssimativa el 50% = 3

S s e e g oo 3

No, d rischio rimane indiferanio = 5 _ .
punteggio assegnalo, R

Valore stimato della probabilita 3,33

0= ressuna probsbilda. 1 = mprobabde; 2 = poco probabile; 3 = probabde; 4 = molls probabiie: & = allamenia probabe.




Accertamenti e verifiche dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 impatto organizzative -

Fispethe al ifahs del peraonale impiegats iel sngHa servizio (R arganzzaiva semphce | cormpalene
a svplgenn l processo (o la fase del processe & competenza della FA) nelamtss galla singala PA,
guals percentuale di personsla g mgiegata niel pracessa’ (Se § processo coivealge Taltwita di pi

e rizh pellamsin delka siesss FPA copoire rilefee & perceniuale @ persanale IMpEOaio Bel SEna
coinwalii)

fane @ cwca i 200 = 1
b @ caca @ 40% = 2
fing morca dE]% = 3
finsa @ circa by B0 = 4
fing & circa il 100% = 5

PUNtegyis A5 5EQNaAG

Criterio ¥ impatio QCOMOMECE

Fiel corso degl ullemd Cingue anrd SO0 state pronuncsale sentense dalla Corte dei Condi a crico o
dippndent] [dirigerti o dipandenti) dela PA 0 sono sate pranunciste semenze di risarciments del damno
e confranti delta PA per k medasima tipalogia & eventa o di tipologie andlogha?

Moo= _ . .
Si=% . [ T . .
punteggic assegnato

Criteria 3: impatio reputazianale ____'__ o

Ml Earan cegl uRimi anni sono skl pubbhcati su GoMmal o rviste aricol aventi 8 oggetio il medesimo
Evenin o evants anakaghl T
No=0

Mon ne abiismo memaris = 1
5, sulla skamps locake = 2

5, wulla slampa naznale = 3 o
Si, sulta s1ampa lacale & nazionale = 4
5i sulla stampa, kicale, nazonale ed intemazionake = &

& queals livess pud collgcars il fschio delfeventd (Invelo spicale, mlarmedio, bassa), owoers la
posiziohen] nicka che Veveriuple Soqpatio reste nel'oiganizzazione & elavata, media o bassa?
swetooiasdeta= 1 o

& livelio di collaboratore o funzenedo = 2

& liyebo 8 dingente di Wifico non generls, 0WVAET0 pOSTIcNS Bpicale o paBzione arganizzativa = 3
a el & dwigante duficio genersie = 4 - :
a Fvello of capa dipadmanioisegralario geneale = 5

B punteggio sssegnato_
Valore stimato dell'impatto

= pessUn Imgatto; 1 = marginake; 2 = mingee; 3 = sogia; 4 = $e60; § = sUpeie

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

punleggeo assegnato




scheda 16

Accefamenti con adesione dei tributi locali

1. "u'alula:inna della prﬂhahilila

— : T Grften _ | Puntogg
Critefio 1 dlunnnhﬂli_ . —— S

I prmm-&dh-:ra:h:-nam‘-' ) —
H-u} adumrl.-u-mmlal_-u- 1 R

E° parzialmente vincokalo dals legge & da atti amminitrativi ragolamenti, diretiive, cifcokan] = Fi

E" parziakmenis wincolata salo dah legie = : . . _
E' parzishmanta '.rn:n'labu-:uh da i amrrmurrmm {regolarnertl, deathive, gireelari) =

E' afaments discrgionale = 5

I - puntoggic assegnato &
Criterio 2 rlovanza esterna ) R
Il processo produce el dirstl 5 esterma delfamminstiazana d) niprimento? )
Ne, ha pc-mml_ru_lang_ﬂnaie i wficio inteima = I o .
i, il sisullato del processn & rolta diretlamente ad ulent esterms = & ) ]
punlegpit AsSegnalo 5

_punieggio assegnate 1

Criferio 4: valore economico

v::.:.mp-un; Fatiribuzions o vaniaggd B soggett estemi, ma dinon padcolans rlievs econremece = 2

Comparta Faffidsmento di considenevali u'anllggl A soggells estemi {es, mancala sanzione) = 5

pmuwnnugmm o 5

1 ﬂ;umn ferade ded processn pud assare raggunto anche eferuands una pmr:lu di aperazion| di anlita
seonomica ndotta che, considerale complessivaments, ala fing assicurans 1o stesso nsultata?

_r-luz'i"” S R R
=5
puniegyis SESEpRats 5

Su'per wha parc:ardual- a-pnmmmilruidﬂ 50% = 3

puntegglo assegnate 2
Valore stimato della probabilita 3,83

= s una Pm"igl 1 = wnprohabde; a= paca probatdle; 3 = probabbda; 4 = malio pnubablh‘.-. 5 = glgrmerile proneDes,




Accertamenti con adesione dei ributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Criteric 1: impatto aroanizzative

Rispetio al ioteka dei persanale impiegato nal singole senaio (UNME cmaniz2aliva semplice) competents
8 Biigere | processo (o la fase oel processs di competenza delis PA) nellambito deffa singola PA,
Guale perceniuale di passonale & impiegata nef processs? (Se il processo coinvolges Faitvitd 4 pi
seniEl nelambits della stessa PA occore niferine i percentuzie 8 personale smpmgalo nei serviz)
eainvalli)

fing a circa il 20 = 1
fina a circa || 40% = 2
_l_-n::- 8 circe I = 3
Eno & caca b0 80% = 4
F-n-:- & circa i 100% = E-

.' _punteggio assegnato 1

Mel corsa denl_l LT CENGuE Al S0no glate gronunciabe sentenze della Code ded Conk o cancs &
mpendent (dingal o dipendents) della PA o sono slale pronencials senlente & isacrnenio del danng
nei conlront delia PA per la medesima fipologia o evenls o di lwlpg‘ analpghe?

Na=1
Slﬁ-i

S— puniegglo assegnato. 1
Criterio l-lrnpul'ln rvlpq.l;.; _ male T o
Met carso cegli ulimi annd sono s18fl pubbBesti su giceral o riste aticoll sventi ad oggetio @ medesing
wventa o avertl ansioghi?

Mo=0

Hm ne abbiamn memnrn =1

"5, sulla skarmEs locala = 2

51 sulla stampa nazionae - 3

i, sulla slampa locals & naziohale = 4

5| sl slampa, leoake, nazionale ed nlerru;lnrtah- :.

Griteric 4: impatto sull'immagine

A queale Huelo pud collecarss § feehes delfevento {livelie aglcale. iMermedio, hassc), avwens ka
posizionelil reslo che Fevenluals soggetio resie nel'siganizzazicne @ elevala, medsa o bassa?

8 lhveda dl adﬂeun_- 1

i IM‘.'lr.'l dl mlﬂ-urﬂm.u finzionarig = 2
& Ihvela di dirgente o el Aot gendrale, oreeTo POSTNE BRicAle O POSEDNE S aNiZZalve = 3

a lvela di dirgeniy duflicis g-n-arala 4
: Jreniio di capo -ﬁ:mmwﬂgrﬂm penedale = 5 [
punteggie assegnate. 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = neéssimn irmpatie; 1 = margenaie; :,":we;.a-lm: q m serd; B w Gipeddne

3. Valutazione complessiva del rischio




Valulazions complessiva del rischic = probabilita x impattoc 4,79







scheda 17

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

I Griteri o R
Criterin 17 discrezionalith
Il proCASED B uu:mri-:rule?
Mo, & diel tutie vincolats = 1

E" parziaimente vircolalo de®a legge @ da afl amminisirativi iregolamenti, digflive, cecotan) = F

E" parzighnarns vincotaty soio cally legoe = 3
E" parzighmante vincolato solo da aiti amministrativi ireguiamenti, dirstiive, circoian] = 4
E" ahamante discremonale = 5

| punteggio assegnate 3
Criterio 2: rilevanza ﬂuma- )
M pracassa produce EH'Elh et alestemn -lallam-mn:tra:hnn o rifmrrmerie T
Mo, ha coma d-:lrg:_ul_u_m_rg'u_lla U uffucss nfemna = 2 o
Si, # risulato del privasss & fivalo dratiameante ad -Amm-:mnl =4 ] L
punleggio assegnato 5

C.tllﬂl.n- 3 gomplessith del pﬂm&ﬂﬁ-&
i ratE i 0 processo complesss che compona i colnvolgimentn di pal ammmisiazion) Hﬁﬂﬂ!l
conbralli f ra'sl SUCCEsSNE per il :.-:n-.ncgurneﬂln del HEwLae?

Mo, Il processo comvolge una soks PA = 1

s: il prcesss comvoiga pid 4 re ammanisbazicai = =3
51, il proceess comnvolge pil o cinguee ammanistrazioni = 5

punhﬂﬁiaum& T

A & & 1 -np.mu- emnmm del procesaa s
Ha rll'.ranz.l -Htlmi'.namarlle inkging = 1

Comporta Panribuzions di u:nlaggl ] s-l:tpgeﬂ.i ealpdni, o o non garicelsne ribeyvo econamcs = 3

Compaia rmﬁummn o consaderevoli vantagii & Soggetli estenl (es, mancala sanzisne} = 5

w-nlﬂnh aﬂ-j_nlto . _' a4

Criterio 5 frazionabilitd del processo

B risuiato Nrake del processn pud essen aggunio snche eleteando una plualia o operadiand & en i
mrongmeca ndolla che, corsldersts complassiamente, alla fing assicmans b stessn nsulpic?

No=i T

ttlhﬂnﬁ cnnlmlli

Anche sula base dﬂlﬂ.pl:m:n;.l pregressa, @ tipa di sonlreo applicala sul processo & IdHEI-IiIO a
nzgrafizzan: J pechen™?

Si costiusce un efficace stuments di nevtralzzazione = 1

S & molo sffcace =2
8i, par una plnl:-:ru:l.llh‘: annn:mwln-a chell S0% = 3
'En__ T_n_ln mirmTTGE pd e - 4

Hu || I1$.|;I1ID rmil'l-r: |rld|ﬂ-HE|‘rlE o] .
punteggio sssegata 3

Valore stimato della probabilita 2,83

= pessira probatding; 1 = mpeobabide; 7 = poco probabie, 3 = probable; 4 = molio probabile; 5 = aftamenss prababile




Accertamenti @ controlii degli abusi edilizi

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto srganizzative
Rispefia al totale ded parsonale impsgan nel 2mpoks servigio (unih onpanizealiva semphcs) cormpelerie
& Byvalgiie il procasso [0 b fase del processo o competenzs della Fa) nell smisto dalls singols FA
duale parcetluale & personale & impsegata nel processe (Se il processs coanvalge Fadlivild o pid
servizi el ambita dela siessa PA cocome rilerie b percerduple al personale mpisgato nes servizi
l.'m'mllr]
fine a cirea il ED"H: =1
fimg o cirea il dlﬁ':'- .2
nma Lires |I'E-l]"$ -3
fifd & eMes H}B-I:I‘}L md
fmna-:m:.anm'.& " E
- o ...  punteggia assegnato 1

Cl‘il&l':l'u- Fe irl'rm!l'lp BCOMOMeCH

Mel carsp degli ulimi cinque annd 5ono slale pronuRciale sentenze della Corle dei Conb a canco
dipandant) (gaganh o dpencents) delfa FA o sano stabe pronuncate sentenze ol risprcamenlo ded danng
it Conbanti dela P& per B rmedesama fipslogea di auemu.u.ﬁllp-mnpa analu:-ghe-'-‘

MNe=1
SisE

punteggic assegnata q

el vorso d#uhm anni sang stat pubhlicati s q-:-rn-ah o riviste anticali aventi sd -aggeun il medesime
wueEnin o ewenil analoghs?

mn ri'E‘ mm mlﬂ L |

&l t-ula $1=¥T'IDE kacale = 2

sl 5'.-3 ‘51““93 ﬂﬂzmﬂm =3 e

Si, sulla stampa lacale @ nazionale = 4 S o

Ei sulls stampa, kacale, nazinale ed Inmnumnt = &

Criterso 4- impatto sullimmagine

A guiale realo pist colecans il rischio dellevento (Ivelio apcale, mbermedn, bassa), oveero la
posipmnedil aole che Meventuale soggeito niveste nelforganies sesone & elavals, madia o bassa?

B livelo di addets = 1 o
8 veito di collsboratore o funzisnano = 2

a bvpllo di dngante dr uMicio mon genemh'.- GVWEND POSEINE Apicele O posizione arganzzativa = 3

a iw‘.'iln |:|| lﬂrgﬂ'll.e d'iiffico penerale = &

| i\ﬂelln |:I| g lemm:ﬂ-y-rarm gnn-rmla 5
punteggio assegnate 2

Va Inru stimato dull'lmpattn 1,00

O = nesgun impatlo, 1« manginede; 2 = mingee; 3 = sogiia; 4 = sena; 5 = supations

3. Valutazione complessiva del rischio




Valulazione complessiva del rischio = probabilita x impatto







scheda 1E_t

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1 'u"alutnziana della probabilita

Criteri o Punteggi
Critgrio 1: discrezionality
N piocessa & discrezionale”
M, & del e vincokalo = 1

E" parzipnanie yincolate dala legge @ da afli amminsirativi I:r\egnﬂmf.'nll diretlive, cHcalan) = 2

E' parzuahleme- vilsokals hﬂu dah Ibg-ge =X
E' parzmh'neme vintosala !HHU I:It am :mmrrnrlr:ln.ll rnlgulameﬂh dlr.l:lrﬂ: cucalas =
E’ -ﬂﬂ.-ﬂﬁ'l!'l'ﬂf.' deacrarnanale = 5

.. puntegmio assegnato T a
_-Eri.erliu Z: rillgvEREA eBLENA
Il processs piotice affptl dirglli alreal.arm dEImlmﬁlumrﬁl di rif@reraenia®
M, ha-mﬂaammam finalg Hﬂ'ltlﬁ II'rIEfrHI- '
il rrﬁlﬂﬂl} 'lh| prﬂm&mé sl -:Ilr-elmle i I.ﬂtﬂl'l esipmi= 5 .
punteggen assegnate 2

Criterio 3 complessita del processo

Si lnal:laﬂ- L) Drosesss E.JHEE;CHE mlcmm@marﬂaupﬂ .;mmlru:rlrazrunl [tz e
oo n i successieg per il congeguimento sel nsufalo?

Ha, il pracesso coirvelge una sols PA = 1

Si, d processo cainvolge pad di e ammlmvn;.-nn- =3

Si, i processo cainvolge pel di cngue amminksirazion = 5 . R
L ) punieppio sssegnate 1 .

Critedio 4 valore scanomico )
Cual & |'i'|"|]'\a||ﬂ- ECHATE el DI'&GEB-’!-IF' N
_HE ri'la'.ranm B‘-E-EJI.FEJ\'-B-WNE' intemna = 1

Enlm-urla Faftribuzicne di u:nl:-ggl A soggethh esterml, ma di nen panh:,-:-lade ey econamico = 3

Emln-uﬂl laffidamenis o considenevol vantaggl a squaﬂl aEbarms [aa Mmantals sangong] = &

punteggio assegnate 1

Criterio &: trazionahilita del processe

Il risuttao fnale del processa ped eseene regghunto anche efefuands una phuralila di Gperaeseni o enild
aconEmecs ndotla che, considerale complessivarments, alla fine assicurants b slesse nsulslo?

S
Hi=5 _ _
Criterio 6: controdli

Anche sulls base dellespefienta pregressa, d lipa di controllo sppliceto sUl processs 8 Acequato a
neubralzzang i ngcho®

Ei, cosfiluisca un HF-:a-:a slrurmanits di neulnﬁua:rnn: = %

Hi, & mu*ttraflma-ue = E

5i, pef nE :-aic,anluale aporossimativa ﬂel 5|:r'ﬁ 3

5, e in m-nlrrm & parte = 4

M, irr.s:ch-:- rlma-ma t'rIIH1E~I'E|I'HE' =5

Pumisgglo agsegnale.
"-Falnrn stimato della prnhahllltﬁ 1,83

= pessuny prababilds; 1 = mprobabie; 2 = poco probatile; 3 = probabie; 4 = melo probabds; 5= alamenls probabde.




Incentivi economici al personale (produttivita e retnbuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criteria 1: impatte uga-rﬂuallvn

Rispette al intale dil peraanale impiegato mal snpeby sanizio (enita grganeesing deriphos) Dﬂfﬂﬁﬂem
& aviligera § processo (o 1a fase del processe & compebenza della PA] nellembste gella singola F'_P-
quali perceriuake di persgnaks & mplegats nel processo® [(Se | processo comealgs Patlseta o pig
s@ruizl el amblo delia sbessh PA acsoree fifefire la percentuale ai parsonale mmpiegala nel senvizi

P iy

*lnna-:.l\-::i.l‘ﬂ'i-"h“1

fing @ oozl iﬂI:I'i-"L -
fing a grca iﬁ-ﬂ'i."':-" 3
fing @ crca l&ﬂ-ﬂ?-"p =&
fing a cuct i ‘lﬂﬂ?-‘i 5

punleggio aasepnato

-I:rll_:r_bp_f:_i_.mp_lﬂlb eccnomics [

Wal corsp degh wtimi cingue anAi sors slale pronencisla sentenze della Corte dei Conli & canioo &
dipendenti [dirigenti o dipgrdanti) dela PA o sono slate prapuncisle samenza di risarcementa del daans
nei conlrant della FA par 1a medasina lme&lmmﬂ o di ipolkgie analagha

Mo = 1
Siw B

punbeggio assegnato .

Criterio 3: impalle reputazionals

Ped corso degh URimi annl oo Blabi fabidcat su grarnall @ riviste aicnl aventi ad eggento 1 medesime

evanhs ¢ svendl analoghi'®

Mo = - ._..._ pa

M e al:lthmn memoa = 1
i, sulla sl:.arnpn incle = 2

5, wug__slarnna nazgnale = 3

5i, wdlla slampa locale & nazicnals = 4
% sulla stampa, I:u::k‘: nun:male Ed mmnumnale =5

punieppio sssegnale
Criterio 4 impatto sullimmagine

& eaie livelia pud cobocarsi i rischio delfevenio (livello apicale, mteimeda, bassa), overs la
praizicnail risslo che levertuale soogetio reeste nell organizzasione & elevala, media o bassa?

& hvallp o au:ldl_l:ln =1
& lvelle & collaboratone o funzionarig = ¥

a byelio di diripenie di ufbie non generale, ovwens pOSIZicne Hpecale 0 POSE e organizzEliva = 3

a bl & digante dufficic ganenle = 4
a Bl i capo dipaiimento/segretans ganaraie = §

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = pegsin impatbe; | = marginabe, 2 = mnore; 3 = sogha; 4 = seng 5 = suparicng

3. Valutazione complessiva del rischio




Valulazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13







scheda 19

Autonzzazione alloccuparnione del suclo pubblico

1. Valutazione della probabilita

S ':;*.“ .

Criteria 1: discrezionalitd
Il pracassd & l'.‘IIB-l:lE!!hIIEHT

Ha. & cal lufto vingedats = 1

E’' parziabmenie sincolate dalla kegge ¢ da 2t amministrativi (regolamenti, diretive, cacalan) = 2

E' parziaiments vincolato sobo dals legge = 3
E' parziahments vincolako sol da sl amministzstiv (regalarmenti, diretlive. crcolasi) =
E' stamente discrezionale = 5

punieggio assagnate
Critefia 2 rilevanza u_ul:amg
B processn pmi_:l_ug_aj_e_'rr_-g_-r_a_ﬂ- allassarmdg dalr:ammlnrslrazm o ribgrimenio?
Mo, ha come destinatans finale un ulficio infermo = 2
i, # risullale dﬂlman [ rn.lulau d:reﬂamem:a 8 ulendi estarn = 5 o
punteggio assegnato

Criterio 3: complensita del processo
Silraita di un precessn complesso che compona il cainvelgimenta di pii armominisiazienl {eschusl §
confrol) in fasi sucoessivg per il conseguiments ded risuliaio?
Mo, # processs coiwolge una sola BA = 1

54, Ii processe comvolge pis o e amministrazioni = 3

54 il precesso comvalge pil o cinque amministragion] = =N
Criterio 4: vaiore sconomico

(rual & |'l"|“1.l'.'| EE-\:IMI'I'IP:-T.'I ﬂlHﬂtlUﬁ-E’lSD‘i"
Fa e | HB-E#.IM’HI‘I'IHIIE l'll.El'l'IG = 1

L_.-IZHTWHE |iﬂrﬂlﬂmﬂ'ﬂﬁ1tiﬂﬁi wﬂl estermd, ma di ron panmicelang riges economecp = 3

Componta lafidamenso o consideeeeol vanaggl & mul eslars jes. mancata sangione) = 5

Criterio 5 H‘atimblﬂlldﬂl pOCEEED

Il igulaio fnghe del processn pusd egsang Fagumc gnche efativacds una plealtg & cperazen o anes
econormesh mdolla che, considatde complesarvamende, alla fine asscwang o sheatn mEukalo?

Bard
Siwh
puntEggis asseghalo

Criterio &: contralll

Anchi silla base delfesparenza pragressa, || bpo & controllo applicsts sul AOCERED & SE0QUAY 3
neubralizzsne @ igchn?

5i, coptitviscn un efficace sirumanic & rhll.nrll-zzaz-ona =1

Sl -trrmﬂf:au =2 B

i, por LA P CETLAE apErossimaliva dil ﬂrl:l"!-i 3

Sl Ma nrnl'uma party = 4

Mo, d epchen |!m=r|5 pgﬂ_‘l'tr:nl: =%

puntegglo assegnalo

Valore stimato della probabilita

punteggéo assegnato

punteggio assegnato

0 = nesauna propaiiis; 1 = mgeobatde; 7 = pocs probabide; 3 = probabde; 4 = molo probabile; 5 = allaments probabile




Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterin 1: impatto nrgin.l:ﬂllm

Rrapaite B iclale del personale impeegato nel =mgoka Sernzio (nild arganizzalive semphoe] tDﬂ'lD'Ehl‘-‘i'ﬂE
a svolgene d processn 0 18 Tese 08l processs o compatenzs sella PAL nelfambte dalla singnla PA,
quaks perceniuale di personake & impiegala rel processo’ [Se || probesso coinegloe Tt o pid
sapizi nellambio della stessa FA occorre néprine [ percentuale al persondle IMPSRESE MaI FRNIZE
coamalti)

fing & circs | 305% =1
fing & circa 0 40% = 2
fin & circa §835% = 3
ﬂrhrra clrc-a b B0% = 4
fine @ circa i 100% = &

e . BIEC_IHI = - : -

-Crlurl-n 2 Imipatio sconomico.

Mel corsd degh WEmd cinque anni sona sfale pronncale senlence dalla Come del Condl & carico di
dpendent [dirigari o dipendenti} dalla FA o sono siale pronunciate sentenze di nsarcimento del danna
i confrond della PA par by msdesima mlﬂglﬂ'ﬁe'ﬁeﬂlﬂ o di polog e -Bflﬂﬂ'g”?

pumteggio assegnato 1
Criwria : h1| ...... ".pu —_— R —
el corsn degh I.-ITII i Sana skl pubblicali 2u geornali o rivishe adicali aveant ad WHD il mesdesimn
eventa o avendl analoghi?

Mo =0
Mnnr::bm-unnmemuﬂa=1
51, mll:mmlnmla-E

Si, sulla siarnps nazionae =3 _ I

'5i, sulla stampa locale e nazionale = 4 . ) i
5 sulls stampa, locase, nazionale ed mternazionale = &

Criterio 4: impatio sullimmagine

A quale livels pud colacars| il rischio dellsvenio (vello apicale, miarmedio, B&ssa), tvears e
posioneil neso che leveniuale soggella iweste nallfargamzeaeone & slevata, media o bassa?

a iveliy i addetio = 1
a fvgli & collaborstode o funzicnario = 2

a livello de dirigarie o) uffcio non ian-lral- SHWHD PESZIONE apicale o pﬂﬂmﬂhe u-gmlua'mra k]

'3 bmiio o drigerite dufficio genere = 4

& Wwello & capa dipartimeniaisegretario generake = 5

Valore stimato dall'lmpattn. 1, ﬂ{l

@ = messun imgatio, 1 = manginge, 2 = mindre, 3 = sogia; 4 = fen; & = guperione

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 217







scheda 20

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaﬁéi&nti pubblici
intrattenimenti, legte da balm EﬁpﬂSEmnr COrse. Con oltre 200 parecipanti)

1. \faluta:iunu della probabilita

‘Criteri L. Punteggi

Criterio 1: discrezionaits

] pmmé dl!ﬂttrbl‘lil&?
Mo, & del lulls mrr:bﬂl-: =

E' paziaimenie wintolale data kgge e da aft ammdnislredivi (regolarmenti, dingtlive, -cn-mlam = 3

E' parziskmenie vincolato solo daks legge = 3
E" parzighnante wl‘rﬂlllal'{l =0 da ani ammmlrum {regolamenti, diraflive, cercolan) = 4
£ aMarmante (MECrezanale "_ 5

B punteggic assegnate 4 ©
l:nten-u 2: rilavanza ﬂltrna - o o - __ o
I processe produce efieft diredl aleslermns deWfamministrazione di sfermenta? i i
Mg, hia come gestinatana finale un ufficio interne = 2 R ——
S, il risulado del processo & fvalla dirstamente ad wenl asiem) = 5
punteggio mignil:r 5

'E-H-l.!'«l'ltl 3: -GM’IDH!-!H.I ﬂ'l pmmm

Erlratliﬁ U Brocesss -:n'mh:su ahe nm.npwra Icmynlgnmemﬁpm ammirdsireg ol [-l:i.-l:]l,:lil ||
conbroli} n fasi successive per d conseguEmento del nsuliaie?

Mo, il pracessn colnvoige una sala PA = 1

i 0 PAOCEERD | Wlmm III tlE' a-lrumlr-urunm " 3
Sl IMBD WIWHP‘J l.'.|| | Grpte Wﬂ'lllﬂ-lr-ﬂl'.l:ll'! ]

l:rhﬂin-l 'ﬂlnrl I:mn- B
Qual & Fimpatto scanomics del pracessa?

Hi I'Iltﬂrlt-ll- mlmmmme mmna- =1

GWWTEI l'agripuzione di Hiﬂmﬂﬂwl aglefni, ma di fon plﬂltl:llalf.' rifEg eLanamics = 3

Lomparta Iafmm-mucmmnﬁ rmtam-a SOGPEni esharnd (84 mancss Sanzkne] =

purtegEio assegnato 3

Criteris E' m:mbmu del processo

Il riguittato fake del FOCEERD Pis SEREME Faggeunlc Encne efefiparde una pharalila di apesazioni di antila
ECOMDMECS [adolla che, considersle caomplesarvamente, alla ing assicurans ko sfesso risultaio?

Mo =1
.SI = 5 - —
punteggia assegnato o

_E-l‘:illl'iunl.. controlli

Anche suia base delresparienza pregressa. il bpo di contrelo applieao sul processs & adequsto

neutralizzane i rischio?

Si, costituisce un sfficace strumentc & neulralzzazione = 1

Si, & moty efficace = 2 o

Si, per una percentuale appross matkva del 5% = 3

S, rmal o manema parle = 4

No, 4 nisghag rimane inddeende = 5
: o _' pumewl-umm 3

".i’alore shmalo deila pmha hrlité 2 83

0= pessena probabiis, 1 = Fnprobabile, 2 = poco probakile: 3 = probabile; £ = mollo prokabilke: 5 = altamente probabile




ﬁ.umrlzzazmni e.x art. 68 e 69 del TULPS {5|5etta-:uli anche ';.ai'ag'gianti publ:ullcl

2. Valutazione dell'impatto

C.tllq-rl.n 1i; Ilnpll'll:r organizzeative L
Fispaito o fotan 0ol personabe H'npltgllu nﬂtnrlgnl& SENAZED (LINEA J:I'Igaﬂl.uillﬂ Hr‘l‘lﬂllﬁab l.'.l:lmpﬂl:rlh

& svolgene d processs |6 13 Tase del processo di compeienza della PA) ellfambito della pmgoia J_?_P-

fuaks percentuale 4 personale & plegata nel procasso’? (S @ processa caimeelge aRivita di piu

servizi nellambiio dela stesss PA ooooe rifeme la percentuale 3l pefsanale Impiegaio nes serviel

cawallE) . e [ —

firg a circa Il 20% = 1 _ . e e
firg a circa il 407 = 2 . . S

fing a circa il 604 = 3 - e et

fing a circa lo B0% = 4 . : . L
fing a circa il 100% = 5

puRtepgio Bssegnatol 1
Criterio 2: impatio scongmice - | o
|
Med corso degl ullimi cingiie anni 2000 BEAte pronUnCiEke Fenienze cella Cofe der Conli 8 caneg o |
cipendenti (deigenl o dipendenti) dela PA o sang siale pronenciale sentenoe o reacmanta ded dﬂl‘ll’rﬂ
men conbrand] della P& p-lrl.a magcipsaTa lipelogsa di evenbo o di lpﬂlwm amaleghe?
No-i ' B — _
Si=5 ] -
_____ punlegpic assepnatlo 1
Criterio 3: impatto reputazionale . -
Mel carsa dagli ullimi anns soeno siadi puhhl-:itl 50 grulnal o ranste anticol aventl ad oggetto @ medesimo
evEniD o evenli anskoghi v e
Mo=0 -
Mon ne agtsama memara =3 — )
Si, sulla staga bacale = 2 E— R
=1 sulla glampa nazinale = 3 ) o - e
5, sulla stampa lacale & mazionale 4 — S —
5| wln siamga, HHH‘: nmnm ad inermazionale = 5 L e o
_ punteggio sasegnate; 00 0
Gritorio 4; impatia sulimmagine R R
A quale Beelis pub collocars] @ reches dell evenis {Hyvebp picale, intermnacen, bassal, owwero b
posizioned ook che Feeeriuals :.-u-gg:tln riessie ml'mgmuuazume & glgwata, medsa o bassa?
3 vallo o addetto = 1 o . _
: If-'allndlmlabmﬂnmoimmmnn =2 L [
2 Feplic di diigenia di ulficie non generale, ovwenn pORiZione apscals O posizions organikzaliva = 3
& Wvelln dldﬂnﬂm d ulﬁm geEnprake = 4 ) _ __ . e
& vl di caps dlpmrﬂnnugmrarm- gemuae =5 e -
L punmn asn_-u_naw- 3 .
'-Faloru stimato dell'impatto. 1,25

0= nespun mmpatte; 1 = margenake; 2 = minoes; 3o+ sogla; 4 = s&fia] 5 < SuUpaTong

3. Valutazione complessiva del rischio




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54







scheda 21

aulorizzazioni e concessioni. permesso di costruire convenzionato

1. "Jaluuzmnu della pml:mhllité

. Criteri -  Punleggi
Crterso 1: d'ul:rﬂ:lmuiu
1l precesse & dacrezonale?
Mo, & del lutla vincolsts = 1 i o -
E pnmalmmw vincalato dalla legge & da aﬂ;mtrﬂmmmm {regolamenti, diretive. crcalar) =

E parzialmente vincolaio sole dalla mgge = 3
E’ pm-almenha wnoalale g0k da @l armemimnisraiea {regalamentl geettoen »:erlarll =

B’ gamente distiezisnaie = 5

puntaggic assegnato 3
Criterio 2: rilevanza estenna T )
W pracesse produce effety dwetl allestems dellammnistrazions & rignmantc? o
Mo, N3 come destinatario frake un Wca inemo = 2 T o
5i, @ rsullato del processo & rivelio deellaments ad ulenti esterns = 5 B
punieggic assegnate 6

Criterio 3. complessilh del processs
S tratla di un processa complesso che cprr'nqun |I cainesigamenta di pil EmMmnisirazon {as.clusj |
condrotli) in fasi successive per il concequimanto del risulate?
M, o prsessd *}l:-'l'd'l:l_l'ﬁ U soka PA -

54, il processe cosnvoige pildh e srenanisliazioni = 3

54, 1| processe cosvolge pil i Cnges amemnsiiazion = §

Criteric 4; valore wmtqiplm

Oual & fimpatio pconomico ool processs?
Ha rigvanza esclusivaments mferna = 1

Compona Mathibuzions o vanlaggi & soggetl estern. ma di non paticolars (fievo economico (es. borse S
di sfudiap = 3

Comporta llFFldinEﬂlu di cansideresali vaniagg a p;rg-geﬂh esteml (g6 n[n-pal:u] =&
w“m miﬂlﬂh 5

_.[:i'l'lﬂ'l.'l:l:l"!a: l'rl.liurlﬂniﬁii_dﬂ- POCESS0 T
B residaby finale del HGELEERG PO ERpeng l&mll.n'llﬂl anche sffetuando und pleealid & merui-uriﬁemii_

aconamica ridala che. cantiderse complessvamente. il fine assacurano o shesso rsulaio (e
plurnits o affidamaendi ridotil?
Mo = 1
Sim§

Crtero & combrali

Anche sulla base celespananze pegessa, 4 lipo 6 contrabo apphcato sl processs & sdegualo a
neuiralierace il rischia?

51, costiusce un eficece slumento d) nevtralizzazions = 1

56, rn-:-lln eﬂ’-:iu 2

54, par una percentuale approssimaliva del S01% = 3

5Lma in minma pane =4 — e
J"In- I| rischio imane indifferante = 5

Halnre stimato della prubahlllté 3,33

= nessuna probabdith; 1 = imprabagile; @ = pooo propabids; 3 = probabile; 4 = moite probabds; 5 = alamenta probabde,




aulorizzazioni & concessioni: permesso di costruire convenzionato

2, Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto uqﬂuallw

Rizgeite Al iptale del persarale impegato mal wgﬂ: Hm:ln {umild nfﬂamzzalrﬂ :-mplmrtummmﬂle
a syokgere @ processo (0 la fase o processo & compatenza dalla PA} nelfambaoe oella singoka PA
quale percenluaie i persenaks & impiegata nel processa? (Se il precesso cairesige Fallivits di pie
sanvizi nelfambic dels stedss FA ocoome idenne | perceniuale o persanale IMpiegaio nes Sefes
ceamwallil

firer a circa il 30% = 1

firey a civca ] 0% = 3

firep a circa | 60°% = 3

firy o circa b B0% = 4

fne w circa ol 1009 = 5

f.'rl'tll'ln 2o FmMpatin eonomeco

Ml corso degli ulimi Sngues anmk Sono slak pronunciabe senbence della Core ded Conbl @ cacs &
dipendend] (daigent o dpendenti] dela P& o gond slale pronnciabe senterze & fesscemano del danrg
nei condrantl della Pa par la medesima tipsogea di svente o di lipologe analoghe?

Ma=1
Si= 5

punieggio assegnate 1

‘Critetie 3! impatio reputazionale
Bl soosa degl uliemd anrs song steli pubblcat su giomal o maeste aficol asants ad n-mln it medesieng
pverdo o ewenli analaghe?

Mop=D

Hon ne hoiams memria =

5i_ pulla stampa cale = 2

SI-I.IE-A.I-I'la-'Frampl narionale = 3

i, sullp stampas hpzake & Pazeanae = 4

Enlil,.ﬂ.i slamsd HH:-EH' HH.EHHIEIE ad I'I|E'|'ﬂ-iﬂﬂ'|ﬂ'. !'

T punlegaloassegnate 0

A Leake Ih.-aln pud colocars il rischia -ﬂelluuem {Wvalle apicale, imenrmedio, hiﬂ-ﬂil. aeEro @
pusizonelil ek che Tevenisale Enﬂtﬂﬂ mrﬂhl nell organgzarmane & elevala, m-adln B WHI‘?

& livedy di additio = T
& livebs di n;.-uhmralnm a I|.|r|.:|n|'|i|‘ir.'| .2

@ livelig di dirigente o WC Non GENarass, SO pOSIZNG aim;ak:n p-MI'.-Drl-a ﬂl!}mlui'rﬂ'i 3

& bvelle o dirigenie dufficie g:rlﬂih': w4
@ bl 8 cARO diparimenix'segaetana gienerale = 5 L B
Wauﬁwl& 3

"u"alufn sﬂmaln d&ll'unpattu 1,25

0= peszin impetta; 1 = marginale; 3 = mingre; 3 = soglia, 4 = seno; & = suparion

3. \falutaz:nna cnmplesslva del rischio

Valutazione complesswa del rischio = pmbahqlnla ¥ impatto 417




~scheda 22

pratiche anagrafiche

1 Uaiumzlﬂna della probabilita
Criteri

Critario 1; discrezionalita
IF processn & decrezmnale?
i, & el futte wincaladg = 1
E mrzmlmenle vincileto dalls legge & da atl- M|mlm1-egalmnh etis, circodart) = 2
E" parzmimenis vlnndﬂn :nlﬂ- dalia kepge = ‘3

E" parzialmeniy vincoisio soly da aiti gmemanisbraten {regalement, deettves, circolarip = 4

E' attamanie dscrazionake =5

punleggéo assegnato

Criterin ¥: rilevanza esterna o
Il processe produce effeni dieth sfesteno dellamministraziong di riermento?

Mo, i coerw -ﬂesmalam ﬁ'li! um uﬂ"n::.'l l'||EI'I'|I:| - 2
=T rsuaio uel nmménmhn lh'lzlumerlt i Iullnlr st = 5§

punieggio assegnato

Criserio 3; cmphﬂﬂ dlIEmnu:w R

5i rafta <8 1 Processs Complesso che comporta @ colnuolgiments 6 pel amminsirazian [eselusi i
conbol] n lasd Buccessive per i Conseguimento dal rsullaie?

Hu il processa mﬂge |.l'ul !u'.'lla F".H = T

Si, i processa coinvolge k) di mmﬂﬂirﬂ_ﬁr_fw- B .
PUMERRE BESEOAED

Criterio 4: valore economico
Qual & Fimpatio economico del processo?

Ha rilevanza l:i-:lusr-almnh mhmn —__'I______
Eumpuﬁa l'amlhuz-:-r-a di 'rar-la-gg- & Boggetl Eatedni, fma g non parlicalade riligva BCONGMICE {85, borse
di studic) =

Cnmpuﬂa laﬁdmrﬂn di mrmdtrlwllwrlm ] imﬂh asteinl (g5, appatia) = 5

PunEegE o Ht&gnﬂ.-u- .

Criterio 5: framul:lllt.’l del processo

B resitaso Nindle el processs pul SLgens I&mll.ﬂ'll.ﬂ- ariche efetiuands wha plurels o opaTa o o WH-B
sconamica mdota che. cansderale comglessivarrmenbe, alla e asscurano lo shesis rdulials (es.
plusaig & affldarnentl rigotil?

Mo =1

El L

pLnbeggs Iiugruln_- .

Criterio & controdlf

Anche sulla base defesperienza pregressa, i lips di contrally apphcats sul processo & soeguats 8
neutiakzzan il rischic?

i, costilvisce un efficace shumento ¢ newtrslizzazione = 1

Si, & mollo efMicace = 2

Si, pev una percenuale Approssematva del S0% = 3

i, ra in rmanima parle = 4

Nn ﬂmm rlma-ma lrhﬂ-iereme =5

punlaml-n H-Irwn-
‘u’alore stimato della prnhahrlrln

Fasnitpggd

2,17

I = nessuna probabilta; 1 = mprobable; 2 = poco proabile, 3 = probabde: 4 = molo probabile; & = allamente probabde.




pratiche anagrafiche

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio organizzative
Rispatto al botale ol personake Irnﬂ!g.ild |'||‘.'d mnpnln seryizio {urild organizzativa semplice) competenbs
& svalgere il processo (2 ks tase del processs di compeienza della PA) rell'amsilo delta singeta PA,
quale percentuale o persondale & impeepata nel processs? (S || processa colrvelge 'attivita di pi
saryizi el ardite della slessa PA cocome riferse kb perceriuale al personike impiegeio Hel seniz
caimegit]

Fino @ circa || 20% = 1
fing & civca i 40% = 2
fmo @ crca HG0% = 3
fno a cwca fo B = 4
tino & circa i 100% = 5

~ _ puntegglo assepnate 1

Critesic 2 impatio sconomice

Mel carso degli ullimi cangiee anni =eno stabe pronunciste sentenze dela Core dei Conli a canca di
dipendenti (geigent o Gpengens) della PA o Sona slale proneoeEbe sentenee 4 nsarcimenis def danng
med confondi della PA paila madamallpﬂlnqu di evente o di tipglogie anakghe?

Me = 1
Sim3

Criterio 3: impatto reputazicnale

Mel caren lﬂgll LRimi anni 200 stal paibid cals s genrnali o rviats Articoli avent ad ogpetio il ﬂﬁmml‘-‘
lmbu- o mnn amaloghi?
Mo =

H;;m r||| ahblamn mMEmong = 1
Si, sulla stampa locake = 7

'Si, sulle stampa nazicaale = 3 . S - :

Si, sula stanga locals & nazionale = 4.
Si sulla slampa, locale, nazionale ed niernazionsle = 5

punteggic assegnate - o

& cjipali Irulq Pt colacars il rischip deilevento (ivello apicale, mlenmedio, Bagsa), nwer{r'la
Pﬁ'!-l.tldl'ﬂ!‘.m rso che rﬁ'd'ﬁlﬂl.l-ah!‘ B-DHE'T'I'- ﬂ'll'EBtﬂ ﬂBWDF’EEWI’ﬂ‘"‘mHD iz o b\-'“ﬂ-f-"
a livelo di addelio = 1 .

a Hwelbo de n:rul‘ﬂ:-urllnrz a Il.ln.:u:ﬂlrld = i

a livebe di dirigente & wifice fen gar-arala. OWOBID DOSIEGRE apicale 0 posizions arganzzativa = 3

a livebo di dingente & ufficic genarale = 4

a livebo di capo dparimento'segrelang generale = 5 o ]
__punieggic asseghsio 2

Valore stimatu dell'impatto 1,00

0 = nassun impafio; 1= marginale, 2 = mmone, 3 = soglia; 4 = seip, 5 = sugefione

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatio 217
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document! di identita

 Criteri P i
Criterio 1; discrezionalits ) ’ Punteos!
li processg @ discrezionale?

Mo, & gl Tudto wu:uiatﬂ— i

E padz-alrr'-enle wingalaks dall Hgg- @ n:lan gl-anmmnlm iregolamant, deetlive, ﬁlrﬂ-nlarlr = 3
E' parziabmenie vincolato scho dalia Iemr.- 3

E' parzipghmanie vincolats solo da a1l amrrmmlmum qmguanmm| diretiive, circohan) = 4

E* altaments descrezonale = 5

o punteggic sssegnate B
Criterio 2; rilevanza ealerna B
Il processo produce efes dirahi areslarn-: d-el'mmra:u:.r-a di nifarementa?
Mo, ha come destnatana fnale un ulbcio nterna = 2
Si. il isultato del processo @ tvollo dirstiamente ad wenb eslem| = 5
punleggic assegnato 5

Criterio 3; complessita del processo o

S tratta d' LT sl e ko mlﬂ-sﬂ che comporta i w-mu:lgl.r-'rmm dil pid amminairazian [essiesi i

.Hn-;;m . -------- r .nmmlngq una seda PA = T
|I processt comvoige pidode tra mluh‘azlm " 3

Critetic 4: valore scanomico T
Qual & MiMpatie conomico del processo?
Ha ﬂIB‘-'_-_B_I"l_!_E_-E_'!_vI:IIJEWBII'l'IEHIE irtissma = 1
Compoda Fallribuzione di wantaggi & smvall:- e!.l,ew o N parrh;qlm nlm.-;;q;w {as borse
di shdic) = 3

CQII'I'IPUTIE Ialﬂdarnanln:- lllfﬂﬂ-!-lldtl‘tmll u:nl.agg nau}g:geﬂ- BELBITI (8, ap@alln. =5

punllggl-u- .Imgnm 3

Criterio §: razlonabilith del processs

Il risuliato Fnale del processo pud essee ggRunlo anche efefuando una plurslts di operazion di eniild
econgmica ndofla che, pongiderste complessvaments, alls Nine sssicurans bo slegsa nsuliale jes.
pluralita di alfdament rdalli) 7
Mozt o

Hi=5&

pumeggio assegnato A

Criteria §: controlli

Anche sulla base delfesperienzs pregrossa, § lipe & controlle applcato sl HOCESE0 @ A0SQLEEN0 8
nautrabizzarg i rischio?

SA CosMusce W al'n:ane stramaente di nuwallz:azm =

Sh, & mnhn erl'mm -2

El mg ||'|-l'|='||I'H'|'I-H IIH'IE " 4

‘Ma, il rischio fimans ndifferenls = 5

] punleggio sssegnato 1
Valore stimato della probabilita 2,00

= ressuna probabilds, 1 = engrobabde; 2 = gace pronatide, 3 = probabde; 4 = mofo prqh,ﬂ;"l‘ & = pRArmeEe prabakile




documenti di identita

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: m'rplm nﬂg.ll'lli'.tallvn ___________
Rizpatte pbicialke del peraonake impisgato e tmq-:ln sendizio (Enith ofganizzativa semplice) mmpﬂmu

a svolgers @ processo (o la fase del processo ol competenta della A} nelfambito dalla smpota PA,

sl peroanluale di perscnake i wnpeegata nel processa” (Se i pOCESEN coinvoige Naftivila di pite

servizi nallambilo delia stesss PA sccome rilerie |a percaniuale gl persanale Mpiegato s S8RV

ol

fire a circd il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fno & circa il GO% = 3
fris & eWCE |0 B0 = 4
Fino @ caca U 100% = 5

e S naagrim . . 5

Criterio 21 lm l:-'ﬂl'lﬂl'l'ﬂt'ﬂ'

Ml corsa degh ullimd cingue annd sona stale prenenciale senrienze della Cofe dei Comll 2 carico di
dipendent {dirgenti o dipendenti} dells PA o sono siale pronunciste sentenze di risarciments dal danno
nei carlronti della PA per la misdasina Bpologis & svenio o d| r:::mgre anahagha ¥

Moo= 1
-

. B puntegio sssegnsio 1

Cribefio J Impiﬂ:n upmulmh
Mel carso Segll skimi annk seno stas pubiblcati si goimal o siviste articol aventi ad ggetio d medesimo
ewnio o wearli ansloghi?

m = “ . . e e ¢ e

Mo P abbsama memaria = 1

5, su%a simnpa lacale =2
5, ﬁula stmmpa nazionale = 3

&1, sulla stampa locale e nazianale = 4 L _ -
Sisulla stampd, locale, nazm-nali ld mmazmnﬂe e = B

punuﬂlo numllo [i]

Lriterio -i nmﬂnmrmnanlnl o ——

A guale lvelio pus collocans il rischio dellevents [lm-llu nph;alt nlermedh: Dassa), aweero @
pwnuﬁHl mh:cha Fervndushe soggeths |m51.e mlrnrmr-uazwcehuala madia o bassa’

I d| b ._ ST e S . e

a livehs dl m-urilnle u funzionansg = ? )
a livglip i dirigarte & i non garpaie, cvwend posizishe apicale o poeinene SIQanizzatea = 3

& Wevally o6 dirigenie d‘ufl'wabe =4
& el o cepa diparimentfasgielario generak = § )
punteggio assegnato. 2 R

Valore stimato dell'impatto 1.00

0= pesgn smpatio; 1 = marganale; 2 = manore; 3= soghia; 4 = sena. 5 © supenone

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00
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servizi per minori e famiglie

1. Valutazione della probabilita
Criteri ' S . Puniaggi

Criterio 1: discrarionalité

Il procesgs & discrezionain?
B, & gl Iuﬂl.'.i 'dll'rl:ﬂih: = 1 B
E' pmmmlﬂ ""“'5.'1‘“!"' dalla legge @ ‘da mmlshalm {regalament, 1:IIIE'1'|:I'|nl J:Jr'l:ﬂ-lrlr =2
E' peaziabranie mmlun snl-u delabegge=3

E' parzialmenls v mmlun g0k da @t aﬂwnnlah‘alm {regolamant, deette, nﬂtﬂhrlr =d

E’ alamente n:_h_s_-:_:tgrmale =5

punteggic assegnato &
Criterio J; rilevanza esierns L .
Il processo mioduce efteni direni a¥eslamna del amminsirazions di iferiments?
Mo, ha come destinatan finale wn ufficlc isemo = § I
51, Il risultato del processs & volle direftamente ad ulent| esterni = 5 —
S S - puntegglo assegnato 8

Crterio - mmnudﬂ PROCEEED

i rgfta dl un processa cormplesss che corgana il corvalgiments dh pu.l peTeTiiSirazIoN {ﬂﬁﬂm P
camtroli) in fas sucoessive per i n:-un:ngl.umtﬂm dﬂl rigulae?

Mo, # processo coiwvolge 1na sola PA =1

Si, f processn convalge pil & e nmmlrmramru' b

i, B propesso coima g ﬂl cingue pmammisiazon = &

Diual & Hrnparlu- soonomico del pmqesm?
Ha illa-\.l.a.n“ ﬂth.ﬂrl.lmﬂll: mlr.-ma =1

di studio) = 3 —— N -
Gomporta raffidamenta di considerevoll varlagy 3 sopgeli esterm les. appalic) = 5

o e wﬂwi assegnata. 3
Critorio & frazionabilith del processe S
il risu@to Tnele ded PIOCRSSD PUT asERE r:ggl.lrﬂn anche efisfuands ung ﬂll.lralfi di np-lﬁzﬁl'll di endild
poonomace ndedla che, congoerate complessvamants, alla fine eesicurand lo siesgo Hsulisio (es.
pluralita di afdaments o) * e —— - s e
Na = 1 R . -

S punteggio assegnato 5
Criteria B Wnlmli L o
Anche sulla base del'esperenza muu. I1n|:|o-r.l1:nnlrullu- mpiﬁm sl IJ-'DM'H!D L] 'Hllml'-l'ﬂ @
neutrabzzare il rischio? e T -
Si, coslAusce un aMicRcE stumenso o nevralizzaziene =1 o
Si, & malin effcace = 2 o -
i, per una perceniuale nppwmu:lm% =3 I
=, ”“'“."_"'_“!’.'JPW”‘ 4 e I ——
M, # fschia rimane lrlcllhn:nle = E e R e
'''' punteggio sssegnato. 2
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna profabdils; 1= improbabile; 2 = pote plotabile; 3 = pobatile; 4 = malla probabile, 5 = slamarte prebabile




semnvizi per minon e famiglie

2. Valutazione dell'impatto

Criteric 1: impatte srganizzative _ -

Fmpeite al tolale del persanale impiegaio nel Singole Serazm (LN orpanizzativa semalice} compeienle
a svplgeig f proCeERD (0 18 160 ol progesso di competenza della PAT nalfambidc galla sagina P
quale pedceriuake di peisanake & impiegala nel processa? (Se f processo coineslge Faltivitd G pil
servizi nedambsg della stessa FA ocoorre néerire la percenieale &l personale impssgalo nei senazs
cirvedip

fno a cwca d 20% = 1

fnoa ceca il 40% = 2

fo g cwca il 0% = 3

fano a cwca b B0%G = 4

foio o cwea il 1009 = &

_ punteggio assegnato

Crrberio 2- 'l'l'lﬂﬂ.-u- Hlﬂl‘l_ll:lﬂll_:ﬂ

Mgl corso cegli Wimi cngue anni sono s1e8e pronunciate sentenze della Core del Conb a canco o
dipendenti (daigenl o dipendenli della PA o saps slabe pronunciale senbenze o reascienio del danne
reei confranti defa PA per ka medesema lipologs di wmqﬂhpnlng- anlln-ghe‘?

Mg =1 -

=5 )
__ . _Punieggic assegnato
Criario 3: “P’ﬂ'ﬂ' r'Pu“I.l:_‘.';;. e |
Ned corso dagh Wemi anni song stal wbﬂm E:1T wnall a riviste articol aventi ad gqoefio il medesimo
evento o avendi analoghi®

H-n L] I:I

Hﬁn e abbisrms memoda = 1
$l. gulla slampa Ieoale = 2

Si. sulla stampa nezonale = 3
5i, gulle stampa locale g nazionals = 4

Si silla siampa, ke, nazm-nala a-:l ﬂlernazln:mare =5

punteggle assegnate

crllerlnn 4. hnpntln m.lll'lm ﬂ o L
A ogquade Fealle pud callocaish d eschio delfevenia |h~:|h:h agicaly, wienmedic, bagaop, nwemlu
NE'E'QH“ TUhD: ¢ ha rl'i"l’le“ FogoRtto riveste nalnrgan-z.uz-:urha L] mﬂi madia o bassa?

a vello di addetio = 1 -
a ii'\t'"t! o colaboratane o |LH'|III'.'|I'IIIID L 2 o

a Feello of dagente di ufficle non generale, owens posizons apicaks &l}l:lﬁlﬂii'll orgarzTative = 3

a vello ﬂ-ﬁlﬂtﬂl! d" Iﬂ'l'l‘.'ll‘.l EH'H‘.'I!lE = -i

a eello o (=i dnp:ﬂu‘nem:usewelam g:rlﬂah}r ] N ) )
) Eilnmﬁ Hmﬁn
Valore stimato dell'impatto

G = nessun impatia; 1= marginale; 2= minge; 3 = sopla; 4 = senp; § = superion

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto

4,38
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servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

1. \l’arul:a:iann della prul:mh:lﬂ:a
Gt

'l:rlhrlo 1 dlul‘&hnnalﬂ

Il pracesss & u:llam-zrpnala?

E pmlrneme wincalsfo anlu- d: alk mm.malmqummu diretineg . crcolsa) = 4
E' sftamenie discrmzionghe ¥ 5-

— punteggio assegnato
l:rh‘.grl-n 2 limug__-mnu
Il processe produce effsfi diratli a¥estema delf smminstrazane d nferments?
Mo, ha come destinatano nske un Ui mierng = 7
i, 8 fisutats del processs @ rivalo deettamente st ulenls estemi = & _ )
punteggic assegnato

Si tratta i w0 DIOCESSD COMPASSS0 ohe Com@oni il coinvolgaments di i saviistrazion {eschist |
conbali} i fasi successivg ped il conbeguimento e readtate?

H-a il pracessa -:mm-ulge wna mﬂ: P -'1

Criterio 4: u-alun wml-_m ]
'Du-ala rlmpa-lu:- ecofiomico del processo?
Ha mwa-n:a B‘!Hl..rsluinlnr- witemna = 9

Comporta Fathribunane di vantaggl a sspgets astemi, ma & non particolans fREVo GCONDTico (68, barse

dishdio)=3  __ .
Compara Faflidaments & considenevali vanagg a soogett astemi (es. appalla) = 5

1 risidtaso Fl‘ﬂl- del Processo pud assss raggairio anche effgfuando uns pluralts di operazisni di enita
SLOMHTHCE NEels che, considerate complegawamante, alla fine assicurans b sessa risulizEio (BF,
phasbis & adfidamenti ridonij?

Anche sulia base ﬁnlr-upanema I!Iﬂ‘.'gr'l:ﬂil i fig di carirodo appn.:.am Fb Processs & a-degualu a
reubralizzens i ngchio?

i, mu-!llursr.t un -Hl't-au slrurnarllnﬁ neutrabzzaziong = 1
5L mollo efficace =2

5i, ma in minima mrlt 4
M, il rischio firmane: n:lrl’hrmta = 5

| punleggio assegnato
Valore stimato deila probabilita

_punieggic assegnato

punteggic assegnate

3,50

O = nassing probabiltd; 1 = mprobatde; 2 = paca probebée; 3 = probabile- 4 = malia probebile; & = glamenie probalile




servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatio organizzativo

Rispetta al tptale del personale impiegaio nesl Singodr senagia (unih crganizzaliva sermglice) competentg

& svpligene | processo (0 18 Tasn ool pOCessn di campelensa diglia FAY reltamioile delia singota FA,

quaks peroentusle di personse & impiegata nel processa? (e il plocesso cobmyokge Fatlntd o gl

serdzi mallambile dela siessa PA pocong riferne B percintuale al personak Frgaegate nei serulzi

comwvalli) _ o .

Moy & circa il 20% = 1 _ o ' _ -

fino & cicca il 40% = § . o

Bo & cuca B 60% = 3 ' a -

fino & circa be 80% = 4 L

fing @ circa § 100% = § ] B - )
. ' R punteggio assegnate: 1

Criterio 2: impatts #conomica N . L L

Mel corsn degli ullimi Cingies annd sona slale pronckate senlenze della Copabe daj Cortl a canica di

dipendent (diigent o dpendent) della PA o sono slste pronenckate senlenad 4 nsarcimanio gl fanna

ned condronls dells PA per la medesima tpologia & evenla o di lipolegie analoghe?

NaTT _ ] e - P — . S

=5 ' o R

e I .. TR— puUMeqoic ASSeQNato 1
Criterio 3. impatio reputazionale I . R

Ml carso degli ullimi anna sono el#l pubibksat su Q)
evento g gvenl analoghe?

omak o riviste articali awenti ﬁhggatln- il medesins |

Ha =D . o

‘Mo he sbbiamo memaris =1 o - T -
_Slaula- ‘ET-HMP.I. w:ale_ =3 - - T - B T
5, w@émpg_@mmle =3 B T
5 sulla stampa locale @ nazonale =4 S

.54 sulla stampa. local, nazionale e inbefrazionake = & . o .

- o puritegqio assegnato’ L
Criterio 4: impatto sullimmagine . o -
1B quiake Ralio put callocars] B eches deilevents (Faello apicale, olermiedio, DESE0), CWwenD
posizioned sk che Fevenuale Sogoetts rveste nell organizradiare & slavata, media o bassa’?

'EI'In i et _._1 - I . — — _ ....... | -

a ivelo ol collaboratare o funzionano = 2 —

& livalia di difigente & #ficio non generale, cvver posizions apscilé o POSTIONE Crganzratve = 3

a liveio d dingente dulficio generaia = 4 .

2 livitho o capo dparimentoisegrelars genaral = & - . . B .

: . ___ puntegpic asseghato 3
Valore stimato dell'impatto

0 = pessin impatio; 1 = margenale; 2 = ménore; 3 = soglia; 4 = serla; &= suparice

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio 4,38
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servizi per disabili

1. valutaunna della prnhah ilita
© Criteri

Criterio 1: discrezionaliti
Il pracasss & discazionale?
Mo, & del Who vincelata=1

E Mrzlih-:nl_t wincolathe daka legae e uaaﬂl amnmmlmrm n:ragu:damarul dur-un-.re Gircsan) = §
E' parziaimante vincotals solo dala legge =

E' parzialmende vineokala salp da atli ammlruurum [r-gulan'renn dirgttive, cooalan) =

E allamente decrazionake = §

punteggeo assegnato
Criterio 2: rilevanza esterna i
il procesan produce effeth diret all Bstemo dulﬁmrrthITomne ® erimenta?
No, ha come destinatarie finale un ufici interme = 2
Sl rlsullaﬂn ol plotesso & rvoitn dlraﬂsmenlt :d et eslemni = & )
. ... pumtegoio assagnato

Griterio 3: complessits del processe o o
S talts & un processg complesso che camporta B covalgimento o pE) amminsstrazion) ol |
cantroll) in fasi successie per d conseguimants del risuliato?

Mo, B pronessn mlrmulge uma solp B = 1
Bi, il processs convolge pio & e almmal.razmm =3

i, il processs codnvolge pil & cingue mm-nrauazrum =5

Criterio 4: vnlm imnmlmn o
Sl & Fimpatio sconomice &8l processo’?
Ha rllh-inzl Hclusrmrrhame indedna = 1

Criterier b fraZionabilith del processs
B risutate finale del processo pud essene faggiunts anche effattuanda une pluralith 6 cperazian o entits
EConomica fidatla che, considersle complessvaments, slla ine assicuwana (o siesso msullato (as
phuralta o affidament] ridoii?

Moo= 1 B

Sim 5

i Ppunmteggia ASBRGALD
Criterio 6 controll

Anche sifa base dellesprienza progresss, || Bpo di cantrollo spplicelo sul proceasss & adeguat a
Feulfd e e i nscho®

51, costituisce U efficace strumento & noudiakezazione = |

S i rnonn afl-r-anm z

5i. par ura percenuale spprossamativa del 50% = 3

S ma In mineme pare = 4

o, il rischio imane indifierente = §

Valore stimato della probabilita

ﬂ.ll'll;ﬂ.gg:n assegnato

puntnnhin assegnato

punlegeio :i:_»ugn.m;_ _

j1a

U= pessuna probabifita; 1 = improbabde; 2 = poca probabie, 3 = probabie; 4 = molio probakile. 5 = allamente probatile




senvizi per disabili

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1 irnp_a__l‘t_ﬁ 'armg.ﬂtim ) L ] ) _
Rispetto al 1oteks del personale implegato mel smgola senvizio (unita organizzaliva SETphoR) COMpRIESE
a svelgens d processs (0 16 Tase cel processn o Compaienza giella PA} nelfambs dalla sirgals FA
quals gercentuale di pErsonsie & smplegata nel processo? (e i procesen caoinvoige FEITWRE O pe
sgrdgi nall'ambiln della siessa PA socore rifenne la percanissle 5l persanale implegao rei BRIzl
o)

fino & cirga il 20 = 1

firies & gifca i1 40% = 2

fiey & coca d B0% = 3 .
frio & cica bo B0 = 4 B N ———— -
fivo @ caca b 100% = 5 ) o . o
__ ) o punleggio assegnate L
Criterio 7 Impatio economico - ' - o
hied corse dogh wiimi cingue a0l 5000 Slabe pronundciale sentenza cella Come dal Conti a carico di
dependendi (deigantt o dipendent) della PA o sond state pronencials sentarge o naarcimenio dal danng
pei confronti delia PA per la macesima tipologia di evenio o s tipologie analoghe?
Nest1 T . L
Si=5 R -
— - punteggic assegnate. S N
Criterio 3; Impatio reputasionale e
el corsn degh wtimi annl seng slat pubblicati su giornali o riviste aicali aventi 4d aggelio § Mmedesims
weenio o vend analoghi? e
Me=Oo o _ I _"
Mon ne abbiamo memora =1 o P — _—
Si sulla stampa locale =2 B . . — ———
Si, sulla stampa nazicnale = 4 - _ . '
Si, sulla slampa locale g nazionale =4 L L
Si sulla stampa, locale, naticnsle ed Intemazionale =6 . B
........ . punieggio assegnate 0
Criterio 4: impatio sullmmagine o e
A quale ivello pud collocars il rischio dellfevante el apicale, miemmedio, Dassoh, awena b
poaizsaneil ruaks che Meventuale soggethe rveste nellorganezazione & elevala, madia o passa?
& livaia di aodetio = 1 . o - ' o -
& liveBo di collaborsione o fungionarie # 2 o )
a livelio o dirigarte di ufficis non geransks, oveera posizione apeclle 0 posTone oiganizzativa = 3
a hwellc. i digents duflicio generale = 4 ] ' B
a bvelip i capa dipartmanio/segretario ganeisie = 5 - . R
) punteggia assegnato ]

Valore stimato dell'impatto 1,25

0 = nessun impatie, 1 = masginake, 2 = manore; 3 = soglia; 4 = sanio; § = dupekng

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,38




_ scheda 27

servizi per adulli in difficolta

Criterio 1; discrezionalith - —_—

Il processo & discrezionale?
Hu & ddal fufio '.nr-l:ulalcr =1

______ PUnteRgie assegnaio 5
Criterio 2; rilgvanza aEleTna o i
Il processo produce Hﬁl_lﬂ- 4_1-911- o' -M!Ernn el a.mrrmlatnazrme du rlfzrl'ru'.-ﬂlu'i"
Mo, ha come destinatario fnale un uficia imemo = 2 o
Hi, H risullala -:I-.Ipmu:;:n & rivelo deetiaments ad utenli ey.e-ru = E- )
punteggio assegnato . &

Criterio 3: :mplﬂq'-mdil nmmn- _

Shitratta o un processo comphasss che -:-m'npm i mlrmﬂwm di pn:l ammmistrazion (escsi |
continli} i 1as) spuccasane prr il consaguenmento dal nsultaby?

B, il p-mnesau cirmecige una sale FA =

5, 4 processa cainvalge gl di rrn a-mmlrwﬁu:}ru = 3

Criterio 4: valore economico
Thasd & Nimpatlo econgmica d-:lpml:ﬁm*

Ha nievanza echisivamentle mierma = 1 -

Compena Matinbuziane o vantaggi @ soggetli eslerni, ma di non particolEre bevn sconamics (es. borse |
di alndiop= 3

Compasta llilﬁllﬂllTllBl"ﬂl:l- di Enrir'!.iiie';e_wli u'a?llﬁl_a_ _B.o-meTf_.é_?.m {25, appalic) = &

punteggio assegnato 3

Critaric &: lmlmab-lll.l el prmsm

Il riguliato finale del procass puo pssere raggiuilo anche efetlusnde wha plralts & cperazsns & enbts
eoonrmeca ndotta che, congiderale camplessivamantes, ala fine assicurano I stesso nsutate (s
puralita o affdsments mdoti) 7
o= 1 -
Sizh

puntegGio agREgnato . 5

Critario & controlli
Anche sulla base delesperianzs pregressa, 4 lipo & controll sppheats sul pracesss & adeguat o
nevirabizzare il rischio?
54, cosiMusce wh afficace sumenta di neurslizzazione =
R mﬂnﬁﬁmm - 2

5i & N minima pane = 4

‘Mo, @ risches imane nddlenems = 5

‘h"alnru stlmatu della pmbnhjlitﬁ 3,50

0= nassune probab®s 1 = improbabile; 2 = poco proebabile; 3 = probabiie; 4 = molio probabile; 5 = altamenss prabakile




sarvizi per aduiti in difficolta
2. Valutazione dellimpatto
Crto 1:impatto rganazsvo - o T

Rispetio al iotale del parsonals impiegate nel gngelo senagio (unitd piganizzaliva eemalice} compatents
a swelgere || processo (o 1a Tase 0ol processo & competenzs della Paj nellambio delia sagela PA,
quale prreeniuals di personale & impiegats rel processa? (Sed processa coirnechge 'attivita di pii
sarvizl nel ambds della stessa PA acoarne idefire la percendsaly al personsle impiegala nes seraz|
=TT ]

fina 2 eirea 1 F0% =1 L _ B
fins & cires 8 40% = 2 o o I
fine & circa 609 = 3 _ o . e
fin @ circe bo B0% = 2 L —. . S
five s cires i 100% =6 ) ' B . S

T o L i punbaggic ssEEgNato .
Criterio 2: Wngatto sconomico - R
Ml carso degli ulimi cinque annd scno siate pronuncials senterae deils Cone el Corti a carico di
dipendeni (frgent o dgendenti} dela FA o sono shabe phammcsle semenes di fisarcimente ol danno
nei condronl della PA per la medesime Upelogia o svanto o di fimalogie analeghe?
m - l b — . .--_—. ---_ = . e 8 — B .'.- - . o ___'
Sim & T L T . . . R

] S B punteggio sssegnate 1
Criterio 3: impatto reputazionale _— - - —
Mgl corse dagh uWllimi anni sono stali pubblcali su gionak o rviste articoli aventi ad oggelio § medesima
evanta o wwendi amlaghi? ) L . R - R ——
Mo = 0 o . B e _
Man na abbiamo memaria = 1 L L I . S
Sisutarpalocale =2 T T —
5i, sulla stermpa nazionale =3 — .
5i, silla stamipa kcale e nazonale = 4 _ —— — -
51 sulla stamga, locale, nazionale ec intemmationaie = 5 _ . R
- o ) punlegpio assegnate 0 )

Eriterio 4: impatio sullimmagine - o T _—

A guale Feallo puea colliocars il rischio dallfevanio (heello apicale, mteimacn, bassal ovvelo la
posiziansil ok che Peventuake soggetts fiveste nellorganizzazione e elevals. mesa o bamsa T

alwelodiasdetio=1 . . I
a livelo dl collabaratons o funzlonanae = 2 - : e
& Inveho di dirigante oi ulfss non ganerale, cvvels posizions apicals o pasiziohs oipanzIaiva = 3
a Nvello o dirigante duMficio generale =4 N ~ A
a lvello & capa diparimerio/segratane genarse = & - _ R
- I : puniegio assegnate. —
Valore stimato dell'impatto 1,25

0w pessun bmpatio; 1 = masginale; 2 = ménore; 3 = soglia; 4 = seno; 5= supericre

3. Valutaziene complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatio 4,38




scheda 28

servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita
Criter ’ oo, Punteggi

Criterio 1: discrezionality

1|Pmﬂ-ﬂﬁ deacrarnnale’
M, & dal 1l veacolats = 1
E' parzmbmente vincalato dalla lbggeeda ati :n.rmruﬂralm [mgﬂamuﬂl dlr-rlruq cln:lllr:l =3

£ parzialments vincalats solc alla legge = 3

E’ ahpments discrezional = &

punteggio assegnate 5§
Criterio 2: rilevanza esterna S
B processa pm-dl.u:-n effet et alfgstemo del pmeminisirazions di lII'BI'llT"Hl"ﬂ':lf" e
Mo, ha oM | dn—:lrnlllnn fanade un u'ﬁ’l:iul'rr-rrhu 2
Si, f nsultala dﬂ processa @ nuoko u.urum-m: n-d et gslerni = 5 -
' punteggic assegrate. &

Critgria 3: comp com l_-:-l:H_idnlpm:ﬂm o T
5i tratta di un processo comglesso chie compodta @ comvalgiments o ped amministrazoni (pechesi |
cantroll} in fas: successive per ¥ conseguiments del sisullain?
hlb d processo mmv-ulge umi :uL’I F‘ﬂ. =

|IPM¢HM tnnmlge |!|||.l di IrE irmlnnlr.lmnl et
Si il processo comvolgs pii o cingue amminisirazion = &

Criterio 4: v ralu-m ELOnGMito
ll.‘.lual q_l'_n!'l_'lq:u_ql_[':! BEOnmes del Eocessa’

Ha rlevanza eschusivaments interna = 1
Emnq:rmararlnhuzmﬁ uBl'lt-BWIa l-l:l;gtlll @aberrs, mal di nnn. parlu:.nl.a: riseyvo etomamica (es. barse
di stdop = 3 .

Comporta Fafidaments di considerevol vanlaggl @ soqpenl eslermi (85, sppaliol = 5 )

punteggio sssegnato. 3

Criterin 5: frazicnabilith de! processe

B s ulato finahe del pEooessd pud asaare raggrunio anche effsfeando una pl.]ra.ﬁr.;i di apmracioni oi et
econamica ridotia che, considerale complessivamante, alla Nee assicurang b stesso risulisto (g5
pheralits 3 afidamenti ridowy?

Mo=1

Gi=B .

punleggio asseqgnalo B

Criterio &; combrofli
Anche salis base delesperienza pregressa, il bpo & confrolle applicsin sul processo & adeguale a
ngudralzzane il rischig?

51, costiusce n eficace siumento & neutralizzazicne = 1

5i, & moffo effcace = 2 T
Si, per una parcentuala Approssimative del 50% = 3

Al, ma In minema pare = 4

Na,_ii nschio imane indifiorents = 5

punteggio assegnate 2
Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probandita; 1 = improbaplie; 2 = poce probabile, 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = atamenls probabde,




servizi di integrazione dei cittadini stranieri

2. Valutazione dell'impatto

‘Criterio 1 impatto nlg_lnu.nlwn
Rispefia al ioiake del personale impegato nel singobn serama (e mgmmzmlua aamplce] Eillﬁplll'll'ﬂl:
& svolgede || processo (o 1B 1ese o8l processo o compalenza dela PA) nelfambilo dela singals PA
guale peiceniuae di peraanske & mpiegala nel processa? (Sa | processn coinvolon Matvita di pa
garvizi nel @mibdo daila stessa PA gcooere ndprire la percenieale af persarsale iMmpeQeio me SEN02
coirmollif

Ve & coca # 20% = 1
foni & chca o 40% = 2
fino & crca i B0% = 5
o @ caca by 80% = 4
lmlzu acacad i0% = 6

mn assegnalo

Criterio Z: impatto economica

Mal corsa degh ultimé cingue aani sone stale pronenciabe sentence deils Come dal Conti a carico di
dipendenti (dirgenti o dipandani) dalle FA ¢ sono state prommciale senenes di nsarcimento dal danno
nei confront dalla PA per la medesima bpalogia 3 evenla o di bpa lugh!- Blﬂ-iH:IﬂI‘III:'

Mo =1
S5

l::rllu-rl-n 3 Impatho rlputanmr.lll L
Hai md&gﬂ- ke pnn| somD stat publ}i;.ﬂr :.u gqrrull |;| lrul:l:e arlicoli aveni i aggatio il rr_l;hum
mn’ln o eventi snakaghi’
Hon ne ﬂrhl:rm mEITIDIII - 1
5‘. sﬁlla stampa In-ﬂle - 2

5i. sulla stampa razionale = 3
Sl sulla :Mmﬂi |I:l¢ﬂ & NAEGNaE = 4

Si sulla stamps, locsle, nazionsle ed mternazionale = 5

A uale lhvallo pued cnl::.arsl |I l|:d1|n delfieranto (lvello apecale, m-m&u-:- basso), owenio b
posanedi reslo che ra-.renluals snwlrln I'l'i'lﬂt rhlllwgam:n:mz & El&ﬂla medaE 0 hﬁﬂ?

'Ellua!ud!.;mm- 1 A
& livela di colfpbaratone: g rm:umam wZ

@ lively di dirigante di WD non gereEs, owwen posizions aplcale o posizions organzzatea = 3

& Iluelnd:dlrrg-n'lt dufficic genesale = 4 e
& livelio di cApo diparimenic'segrelane -;Erl-ErHE = 5

) pwmrwu a:!&grﬂln
'Ualorﬁ shmatn dell'impattu

0= pagsun impatta; 1 = marganale; 2 = menaee; 3 = Sogla; 4 = $&06, 5 = Suparong

3. Valutazione com pluslva del rm:hm

Valutazione complessiva del rrsc:hm pmbablhla X impatto

__puntoggls assegrato

4,38




scheda 29

raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Criterio 1: dlm:mnalh

Mo B I:I-BHI.A‘I'Q wncolaks = 1
E pirmlmentﬂ m.;qmn dalla lege & da al:lu ammlrhﬂrallul iragelamendi, direflive, c:-n:'nlnrll = ?

punteqgio assegnato 5

cdlgj_q_:-_;._._cmg lessila dal del pm:ﬂ:g__ . . . _..-_-___“_-
5ilratla o un processs complesso che mrrwnrla il mlmﬂgmld di pide amministrazion {gsckis i
contralliy 0 1asi BUCCRESE pEr il samteguimenta dal r_tE-l.!IlD"'

Mo il processo ¢ comvoige una sola PA = 1

Criterio 4: valore economico o . e
CQrual é Immwﬂm pma.-au'? .
Ha ""“"'3"'“' esclusihvaments iMema =1 _— e
Compoda Fafirtuzions di vantegai a sopgets eslernd, ma di non panticokare g ACOnNGmIco (6. Borse
di sfdio) = 3____

‘Comporta faffidamento di considerevoll vaniaggi @ sogget extern jes. appalto] =5 o
punteggio assegnato &
‘Critoric §: frazionabifith del procosse ) e
Il risuftato fngle ded processa pud essene ragguanla ancha affetiuands wna phrasa % operazion di enita

poonpmica fdetls che, considerale complessivimnents, alla Bne ssgcurano |o sbesss feullabs (06

phuralita i affdpmenti fdoti) 7
Ne =1 -
5i= 8

o L punieggio sssegnato 8

Criterio & cantralli I

Anche sulls base delesperienza pregressa, il Bpo di controlo sppliceto sul procasss & adpguato 3
neulralazane il llst-hln'-‘

i, costiluisce un eificace strurnao & ml"mﬁ;l _ i :::_-
Si, & moto afficace = 2 o - S —
Si, per 03 perceniuse approssimativa del 50% =5 L e
Si, ma in minima pare = 4 o - I e
Mg, il Hischio imane mditerente » 5 o o I

_ R N ) puntsggloe azsegnaic & e

"lp“alura stimato della pmbnhilita 3,67

0 = pessuna prababiid; 1 = improbabde; ¥ = poco probabide; 3 = probabile. 4 = malla probabile, 5 = aRamame prahatiie




_ll.'.'rll:rlq- 1: impatio prga'_p!lg.al'fub

Griterio 2; impatio sconomico

_gl_qyﬂ_:_:_t_appt__hcalc nazonae ed Ikernarionale - §

a livelio & capo dipartimentolsegietario generale = &

raccoita e smaltimento rifiuti

2. Valutazione dell'impatto

Rizpatio ol io1e3e del peiansle impiegalo nel 5ingalo sarvizie junld sigaenizzalive sermplice) campetgnte
# dvolgens i protesso (o la fase del processa di compedenza della PA) nellambito dela singela Pa,
quelle pRIcEriuae o pedsonae & Fnglegala nel processe” (Se @ pocesso colmeolge 'BMivita i gl
sarvizi nelambae del s slessa PA oogoere rifesve 16 perceniuale &l persanale impisgalo nes seraz
caimeoiip
finp & circa i 20% =1
firg m circa il 400 = 2
firg @ cirga il GG = 3
fing & girca lp BO% = 4
ﬁr-n-icm:n i1100% = 5

punteggio sssegnato_ 1

bl corea degli ullirmb cinque anni sang slate prenunciabe senlenze della Corte dei Carti a carica di
dipendenti (dimgent! o dpendend(} della FA ¢ sona slale pronynciale sentenze di isarcimanio dei danno
rt condronti delia A per la medesima tipologia & sverio o di ipskegie analogha’?

punteggio assegnato o

Criteric 3: impatio reputazionale
Hel corso dﬁ*;ll- Wil anni sane stati pubbecat su Gionak @ riviste sl aventi ad cgpetio i medesimp
everio o eventl anakoghd?

“5i, sulla stampa lacale =2

B, sulla stampa nazignaie = 3

Sl sulla starga lacake ¢ nazionale = 4

punteggic assagnato )

ﬂrﬂ.llnn 4 np-tt-u- Il-lll'lrnl'rllﬂh'lli

A ogualk beallo pus coiocans || rischio dellevento (Irﬂl; ap-:-.ala- milarmeda, basss), ovee 1a
pasiziobed ruals che Mevenbuale soggetto rvaste nellerganizzasion: & elevata, media o bassa?

a Wenlio o addetio = 1

a bvello o collaboratare o funzssnano = 2

a el o dwigenite di ufficio non genarale, swears pasiziaone apicale o posizicne qr\g;mnﬂn.ln 3
& huello i dwigere d'uMficio generake = 4 C

. puritiggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25

0= nesaun mpatio, 1= maiginale, 2 = minamg, 3 = soglis 4 = senn; 5= gupeniane

3. Valutazione cnmplnsmva del rischio

\falulazmne complessiva del nsch|o prubablhta x lmpaim 4,58




scheda 30

gestione del protocollo

1 valutamna della prnhahilita

B Critesi _ .. Puntogpl
Criterio 1; discrezionalita —— e

I precesso & discrazionala™ ) L . e
Hg, & del lufto vincolate = § e

E' parzigiments swicolato dalla lepge @ da athh amenenistralivi lregular'ru‘.'ﬂll diredlive, circodari) = 2

E' parzighmeeris “""WH'EE*:P_"_:' s 'E'ml!' ™ :a_n,___ - .
E’ parziabmerte vincolaty soho IJ-BBMI amEnsrsivi (rtgnl.lm-nll dlrﬂhu‘. circolari} =4 o T -
E* aarmente ﬂm;npmn;n 5 - . e R

. punieggho assegnato i

Criterin 2: rilevanza esterna

Il processo produce effeli diret aiealerrm dﬂmurﬂrmu .;|| nfarimento?
o, ha coane destinatans finaly url-u_h:- mbaine = I

Si il risuliade del processo 8 rvolo diretaments ad meﬁu mqm =5 o
punteggio assegnats 2

Criterio L cumpllﬂﬂ del pr‘ﬂ{.-l:-!-u-._-_n:-_-_- -
Si tratta o un Procasss compiesso che compadda i mm'-n:-lglmenln o pl ammirdstrazioni (asciusi |
corirod) in s suocessee per il conseguimenio del nsulale?

Mo, B processn coinvalge una sola P-“._'_1 ______ _ L

5, i DBOELLD colmnalp pil di e RTTnEIrazion = & )
5, f professd CoMnalps | pluﬂclnqur mlatrazlm =5

Criferio 4; valore economico
Cual & Nmpatio mn-:-mlm d-elpmu-r:n‘?
Ha rlevanza w:!uswwmla -nlar:na =1

di alipdpap = %
Campadta [affidamenta .;n mmmmmh 'rlrﬂagﬂl a :ngglﬂ‘h wstem| (g5, appate) =

mwwmﬂmw o

Ent-mn E' lrlzl-nnmllﬂ ﬂ}pro{nm
I rsuliats finale dal processo pud essere rargglunln anche efetiuando ma phnﬁinwuammnmm
etonomita rdotta che, considenale comalessivaments, alla fine essicurano I stesso rsuttats (s
Plurabita di affidaments ridoft)?

Mot [ P

5:-5

[H_._lﬂhw& I-H-mll:r 1

Criterio 6 contrelli B

Anche sula base deFesperienza pragressa. Il bpo di cantroln spplicato sul processo @ adoguato & o
npubralzzang il ischic?

&I, cosfiluisce un efficace ﬂmmtrlpﬂmuraﬂuaﬂm -
5- & i efface = z

Emain mirema parie = 4

Ko, il nischio emane indifferente = &

S o punteggio assegnato
Valore ﬂlimntn delrn probabilita 1,17

0 = nessuna probablita; 4 = improbable; 2 = poon probabde; 3 = prababile; 4 = reollo probabde; 5 = sfaments erot i




gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatia Mgﬂnll:-ﬂlh'{r

Higpaite B iotake del personahe imaiegato neld singole BENﬂﬂ-luﬁli CUgAnEZAIVE SETpSca] WlEI‘IIE
a wyokgene 4 pocessn (0 18 fase del processa di cormpelenes della PA) nellamiite dells singala PA.
qusle geroenbuale i personaie & wmpsegata nel processe? (Se il pracesss coenvalgs Patinli & p=
senips nalfambito dela siessa PA occoe rilene k3 perceniussa al prrsonale mpkegato nal senin
comaallil

Tire 8 cirgm il 200G = i

T B circe il 0% = 2
fir g cirga il G0 = 3
o @ clrcam o B0 = 4

feno @ circa il 1009 = 5

Criteric 2" impatto economice

Ml coraa degli ulimi cinque anni 000 Siale pronEcats sentenze della Come dal Comtl @ canioe di
dipendent (dingent o dipendent) dalla PA o sono siate prapushckats sertenoe 5 rarcmanta dal canng
nel cordrpnt delia P& per la medesima hpahglnﬂmﬂn a di mﬂlﬂ:lH! aﬂa":'-]"#':'

Moo= 1
akb=5

_ o punteggic assegnato 1
Criterbo 3: impatto reputazionale . =
Mel corss degh uleni anni sonG slab ml:-l:l-:-at- B grm'-al [+ rmﬂ: afico® geanl ad nggﬂh il medesamy
wventa o evendi analoghi?
Mo =1 e _ e o
MNon ng abbame memona =1 )

Ei, sulla siampa local = i.‘

s| silla slamps nazionae = 3

punteggio assegnate O

Criteric 4: impatio sull'immagine
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1. Premessa

Sulla Gazzetta Ufficiale n. 265 del 13/11/2012 & stata pubblicata la legge 6/11/2012 n.
190 anche nota come “fegge anticorruzione” o "legge Severing”, che reca le disposizioni
per la prevenzione e la repressione della corruzione e delliflegalita nelia pubbiica
amministrazione ed & entrata in vigore il 28 novembre 2012,

il contesto nel quale ke iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione sono adottate &
quello disegnato dalle norme nazicnali ed internazionali in materia.

Si segnala, in paricolare, la Convenzione dell'Organizzazione della Nazioni Unite contro
la corruzione, adottata dall'Assemblea generale dellON.U. il 31 ottobre 2013 con la
risoluziona numera 58/4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata il 3 agosto 2009
con la legge numers 116.

La Convenzione O.N.U. del 2002 prevede che ogni Stato {articolo 5):

elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e coordinate;
si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di prevenzione,
verifichi periodicamente I'adequatezza di tali misure;

collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per la promozione &
messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare unc o pil organi, a
seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione e, se necessario, la
supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e l'accrescimento e la diffusione
delle relative conoscenze (articolo 6).

in tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le misure contenuts
nelle linee guida e nelle convenzioni che 'OECD, il Consiglio d'Eurcpa con il GR.E.C.O.
(Groupe d'Etats Cantre fa Comruptione) e I'Unione Europea riservano alla matena e che
vanno nella medesima direzione indicata dall'O N .U

implementare la capacita degli Stati membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro
conformita agli standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionali'.

La completa, piena ed assoluta trasparenza dell'attiviti amministrativa é lo
strumento principale che il legislatore italiano ha individuato per contrastare il
dilagante e sistemico fenomeno della corruzione.

Tanto che secondo la legge 190/2012, la trasparenza costituisce “livelio essenziale delle
prestazioni concemnenti | diritti sociali e civili ai sensi dellarticola 117, secondo comma,
lettera m), delfa Costifuzione” (comma 15 dell'articolo 1 della legge 190/2012).

| commi 35 e 36, dellarticolo 1 della legge 190/2012, hanno delegato il governc ad
emanare "un decreto legisiativo per il nordino defla discipiina riguardante gir obblighi di
pubblicits, frasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni, mediante la modifica o lintegrazione delle disposizioni vigenti, ovvero
mediante la previsione di nuove forme di pubbiicita”,

Il Governo ha esercitato la delega approvando il D.Lgs, 14/03/2013 n.33 di "rording della
disciplina riguardante ghi obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte defle pubbliche amministrazion’” (pubblicato in GURI 5 aprile 2013 numero 80).

| Cireptare numero + del 25 gennaio 2013 del Diparmento defla Funzione Pubbsica - Presidenza del Consigho dei
Minist|
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2. La trasparenza

Per “trasparenza” si intende l'accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni {articolo 1 del decreto
legislativo 33/2013).

Scopo della trasparenza é quello di favorire forme diffuse di controlio sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Cid allo scopo di contrastare e circoscrivere |a dilagante, ed apparentemente inarestabile,
corruzione del sistema amministrative dell'apparato burocratico delio stato e degh enti
terriloriali. Corruzione che il Presidente della Corte dei conti nel 2013 ha definito
“sistemica’.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto
statistico e di protezione dei dati personali, la trasparenza concorme ad attuare il principio
democratico ed i principi costituzionali d'uguaglianza, imparzialita, buon andamento,
responsabilitay, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel
servizio alla nazione.

La trasparenza & condizione di garanzia delie liberta individuali & collettive, nonché dei
diritti civili, politici @ sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione & concarre alla
realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del cittadino.

La trasparenza & assicurata attraverso la “pubblicazione” {art 2 co. 2 Digs 33/2013).

Questa consiste nella pubblicazione, nei siti web istituzionali, di documents, informazioni,
dati su organizzazione e attivitd delle pubbliche amministrazioni. Alla pubblicazione
corfisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed
immediatamente, senza autenticazione ed identificazione

{ documenti, le informazioni e i dati cggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblici e
chiungue ha diritto di conoscerli, di fruime gratuitamente, e di utilizzarli e riutilizzarli.

La pubblicazione consente la diffusione, lindicizzazione, la rintracciabilita del dati con
imatori di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4 co. 1 decreto legislativo 33/2013).

Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di fipe aperio ai SENsi
delraricolo 68 del CAD {decreto legislative 82/2005). Inolire & necessario garantire la
gualita delle informazioni, assicurandone:

integrita, aggiormamento, completezza, tempestivita, semplicitda di consultazione,
comprensibilith, omogeneita, facile accessibilita e conformita ai documenti originali.

Dati & informazioni sono pubblicati per cingue anni computati dal 1° gennaio dell'anno
successivo a quello in cui vige 'obbligo di pubblicazione. Se gli atti producono effethi per
un pericdo superiore a cingue anni, devono imanere pubblicati sino a quando nmangano
efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comungque conservati e resi dispanibili
allinterno di distinte sezioni di “archivio” nel sito web.

2 2. Diritto alla conoscibilita, accesso civico, diritto d’accesso

Per assicurare la realizzazione degli obiettivi “anticorruzione™ del decreto legislativo
33/2013, il legislatore ha codificato il “diritfo alla conoscibilita” (art. 3).

Il diritto alla conoscibilita dei cittadini & speculare al dovere di trasparenza e pubblicazione
a carico delle amministrazioni.

Il diritto alla conoscibilita consiste nel dirtio riconosciuto a chiungue di conoscere, fruire
gratuitamente, utilizzare e nulilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati
obbligatoriamente.
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Strumentalmente al diritto alla conoscibilita, il legislatore ha codificato un ulteriore diritto:
“laccesso civico” (art. 5). Traftasi del dirtto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni & dati che obbligatoriamente debbono essere resi noti e che non
sono stall pubblicati secondo le disposizioni del decreto legislativo 33/2013,

La richiesta d'accesso civico pud essere avanzata da chiunque senza limitazioni,
gratuiiamente e ncn deve essere motivata, Va inoltrata al responsabile della trasparenza.
Entro 30 giorni la PA deve inserire nel sito il documento e trasmetterlo al richiedente.
Oppure pué comunicargli I'avvenuta pubblicazione e forningli il link alla pagina web,

In case di ritardo © omessa risposta, il richiedente potra rivolgersi al titolare def potere
sostitutivo (ex art. 2 co. 8-bis legge 241/1990).

Il diritto ail accesso civico non deve essere confuso con il diritto allaccesso ai documenti
amministrativi normato dalla legge 241/1990.

L'accesso civico introduce una legittimazione generalizzata a richiedere la pubblicazione
di documenti, informazioni o dati per i quali sussiste I'obbligo di pubblicazione da parte
delle PA,

Al contrario, il diritto d'accesso agli atti & finalizzalo aila protezione di un interesse giuridico
particolare, pud essere esercitato solo da soggetti portatori di tali interessi e ha per
oggetio alti & documenti individuati.

Tabella di raffronto tra accesso civico e diritto d’accesso

ACCESS0 civicn Dirtlo d accesso
Rierimente normate Art 5 decreto legislativo 332013 Art, 22 @ 55, legge 24111560
Soggett tilolan Chilmgue Tuthi | soggedl privali, compres] gueli

poriaton i mteressk pubblici o difusi,
che abiwano un inlersse diretio,
conchito 8 atiuale, comspondenie ad
una eituazione guaidicameante tulelats
& collegada al documents al quals &
chiesto l'accesss (al. 22 lett. b) kegge
2411940},

Dooumenti accsssibili

Tulti | documenti, mfarmazion & daki
da pubblicare sbbligatoriaments in
“ammirisirazione rasparenies” & non
pubbBcat

I document] detenull dalla PA riferibil
alla sihuasions giurdicamente lutelaia
del privalo

Modivazions La domanda non & motivata La domanda deve assere motivala
« Costl Gratuita L'esame del docurmenti & gratuito.
Il rilascio di copia @ subordinato al
rnmboreo del coste di fiproduzions,
sabs b disposizioni in matera di
bodlo, nomche | difitli di fcerca e dl
viswra,
Termine 30 giornd 30 gloeni
Rimedi in caso di inerzia della Il privato i rivolge al titolare del potere 1] privato pud fvolgersi al itolare del
PA sostiulivo (. 2 co. 9-bis legge poters sostitulivo, essendo guesio un
24111 950). istituto a caratiers generale, owwerg
ricorfene 8l TAR o al Difensore civico
regionale (ar. 25 legge 241/1980)
Diferimento o Emiarione del La legge non prevede ipolesi di N differimento o la imbazions del
diritio differimento o bmilazions defsccesso ditio d'acoesso sono ammess| mej

cvie

casi previsti dall'an. 24 della legge
241900,

in merito allaccesso civico, FANAC il 15 ottobre 2014 ha precisato che le PA e, pit in
generale, tutli i soggetti elencali allart. 11 del “decreto trasparenza’, devono di
organizzarsi per fornire risposte tempestive alle richieste di accesso civico.
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Le PA, incltre, devono pubblicare, in “amministrazione trasparente”™

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d'accesso
civico e del titolare del potere sostitutivo, con lindicazione dei relativi recapiti telefonici e
delle caselie di posta elettronica istituzionale;

le modalita per lesercizio dell'accesso civico, assicurando la comprensibilith delle
informazioni fornite e mettendo eventualmente a disposizione modelli per le richieste.

E’' compite del responsabile della trasparenza controllare e assicurare la regolare
attuazione deli'istituto dellaccesso civico (art. 43 co. 4 decreto legislative 33/2013).

Come sopra precisalo che l'accesso civico & un diritto riconosciuto a chiungue, il cul
esercizio non necassita di motivazione.

Pertanto, secondo 'ANAC (comunicato 15 oftobre 2014) cittadini, imprese, associazion|,
ecc. che rilevino 'omessa pubblicazione di documenti, informazioni e dati obbligaton,
grazie allistitute  dellaccesso  civico  possono  segnalare  linosservanza
all'amministrazione inadempiente per ottenere rapidamente soddisfazione alla richiesta di
dati @ informazicni.

Nel comunicato del 15 ottobre 2014 viene precisato che citadini, imprese, associazioni
possono anche segnalare “disfunzion” alll ANAC,

Si tratta delle ipotesi seguenti:

la mancata pubblicazione nei siti istituzionali delle istruzioni relative all'accesso civico,

la completa omissione della PA a fronte dellaccesso civico del privato. E" 'ipotesi in cui il

privato non oftenga risposta alcuna sia alla domanda d'accesso civico, che al successivo
ricorso al fitolare del potere sostitutivo.

Per le segnalazioni i privato dovra ulilizzare esclusivamente la procedura on line
“Comunica con Autorita” disponibile sul sito dell’ ANAC

In ogni caso, L'ANAC, nell'esercizio della sua attivita istituzionale di vigilanza, verifica che
i siti delle PA reching le informazioni necessarie per poter esercitare il diritio di accesso
civico

2.3, Limiti alla trasparenza
Secondo il decreto legislativo 33/2013 (art. 4 co. 4), non @ mai possibile pubblicare:
dati personali non perfinenir;

dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetio alle specifiche finalita della
pubblicazione; ;
notizie di infermita, impedimenti personali o famighari che causine lastensione dal lavoro
del dipendente pubblico,

componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che
possano rivelare le suddette informazioni.

Restano fermi i imiti previsti dall'articolo 24 delia legge 241/1990, nonché e norme a
tutela del segreto statistico,

In ogni caso, la conoscibilita non pud mai essere negata quando sia sufficiente rendere
“anonimi’ | document, illeggibili dati o parti di documente, applicare mascheramenti o altri
accorgimenti idonel a tulelare le esigenze di segreto e i dati personali.
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3. Trasparenza e riservatezza

Il 15 maggio 2014 il Garanfe per la profezione dei dali personali ha approvato le nuove
“linee guida in materia di dati personali”, propric in conseguenza dell'approvazione dei
decreto legislativo 33/2013 (provvedimento n. 243).

Il decreto legisiative 196/2003 definisce “dalo personale” qualungue informazione relativa
a persona fisica, identificata o identificabile, anche indirettamente, mediante nferimento a
qualsiasi altra informazione, ivi compreso un numero di identificazione personale.

Appartengono al genus dei dati personali:

i dati identificativi. dati personali che permettono lNdentificazione diretta dellinteressato
{art. 4 co. 1 lett. c) del d.lgs. 196/2003),

i dati sensibili. dati personali idonei a rivelare l'ongine razziale ed etnica, le convinzioni
religiose, filosofiche o di altro genere, le opinioni politiche, 'adesione a partiti, sindacati,
associazioni od organizzazioni a carattere religioso, filosofico, politico o sindacale (art. 4
co. 1 left. d} del d.lgs. 196/2003),

i od. dafi ultrasensibii- dati sensibill idonei a rivelare lo stato di salute e la vita sessuale
{art. 4 co. 1 lett, d) del d.lgs. 196/2003);

i dali giudizian, dati personah idonei a rivelare provwedimenti di cui all'art. 3 co. 1, lettere
daa)ao)edar)au), del DPR 14 novembre 2002 n. 313 in materia di casellario giudiziale,
di anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato e dei relativi canchi
pendenti, o la qualita di imputato o di indagato ai sensi degli articoli 60 e 61 del Codice di
procedura penale (art, 4 co. 1 lett. e} del d.Igs. 196/2003).

La pubblica amministrazicne pud legittimamente diffondere dati personali, che non siano
sensibili, ulirasensibili @ giudiziari, quando cid sia ammesso da una norma di legge o di
regolamento (art. 19 del d.lgs. 196/2003} e, in ogni caso, nel rispetio dei principi generali
di pertinenza & non eccedanza.

il trattamento dei dati sensibili, ultrasensibili e giudiziari, normato dagh articol 20 e 21 del
dlgs. 196/2003, soggiace a limitazioni ancor pid stringenti data la natura delle
informazioni da tutelare,

| principi e la disciplina di protezione dei dati personali devono essere nspettati anche
nell'attivitad di pubblicazione di dati sul web per finalita di trasparenza,

In merito, si rappresenta che “dafto personale” & "qualunque informazione relativa a
persona fisica, identificala o identificabile, anche indirettamente, mediante riferimento a
gualsiasi altra informazione, ivi compreso un numero di idenlificazione personala™ (art. 4,
comma 1, lett. b, del d.lgs. 196/2003}.

Inclire, la "diffusione” di dati personali, ossia "il dare conoscenza dei dali personali a
soggetti indeterminati, in qualunque forma, anche mediante la loro messa a disposizione
o consultazione” (art, 4, comma 1, lett. m, d.lgs. 196/2003) da parte dei "soggetti pubblici”
& ammessa unicamente quando la stessa & prevista da una specifica norma di legge o di
regolamento {art. 18, comma 3).

Pertanto, in relazione alloperazione di diffusione, occorme che le pubbliche
amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionah
informazioni, atti @ documenti amministrativi (in forma integrale o per estratto, ivi compresi
gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la normativa in materia di rasparenza
preveda tale obbligo {artt. 4, comma 1, leti. m, 18, comma 3 e 22, comma 11, del d.lgs.
196/2003).

Laddove l'amministrazione riscontri l'esistenza di un obblige normative che impone la
pubblicazione dellatto o del documento nel proprio sito web istituzionale & necessario
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selezionare i dati personali da inserire in tali atti @ documenti, verifica ndo, caso per caso,
se ricorrone | presupposti per l'oscuramento di determinate informazioni.

| soggetti pubblici, infatti, in conformita ai principi di protezione dei dati, sono tenuti a
ridurre al minimo l'utilizzazione di dati personali e di dati identificativi ed evitare il relative
trattamento quando le finalitd perseguite nei singoli casi possono essere realizzate
mediante dati anonimi o altre modalita che permetiano di identificare l'interessato solo in
caso di necessitd (cd. “principio di necessita” di cui allart. 3, comma 1, del d.lgs.
196/2003).

Pertanto, anche in presenza degli obblighi di pubblicazione di atti o documenti contenuti
nel d. Igs. n. 33/2013, i soggetti chiamati a darvi attuazione non possono comunque
“rendere [...] intelligibdi i dati personali non periinenti o, se sensibili o giudiziar, non
ndispensabili rispetfo alle specifiche finalité oi trasparenza della pubblicazione” (art. 4,
comma 4, del d. Igs. n. 33/2013),

E, quindi, consentita la diffusione dei soli dati personali la cui inclusione in atti & documenti
da pubblicare sia realmenie necessania e proporzionata alla finalitd di trasparenza
perseguila nel caso concreto (cd. "principio di pertinenza e non eccedenza” di cui allar.
11, comma 1, lett. d, del d.igs. 196/2003).

Di conseguenza, | dati personali ehe esulano da tale finalita non devono essere inserit]
negl atti & nei documenti oggetto di pubblicazione online. In caso contrario, occorre
provvedere, comunque, all'oscuramento delle informazioni che risultano eccedenti o non
perinenti.

E. invece, sempre vietata la diffusione di dati idonei a rivelare lo "stato di salute” {art. 22,
comma 8, del d.igs. 196/2003) e "la vita sessuale” (art. 4, comma 8, del d_ lgs_ n, 33/2013).

In particolare, con riferimente ai dati idonei a rivelare lo stato di salute degli interessati, &
vietata la pubblicazione di qualsiasi informazione da cui si possa desumere, anche
indirettamente, lo stato di malattia o lesistenza di patologie dei soggetti interessati,
compreso gualsiasi nferimento alle condizioni di invalidita, disabilita o handicap fisici efo
psichici {(art. 22, comma &, del d.lgs. 196/2003).

i procedimento di selezione dei dati personali, che possono essere resi conoscibili oniin, e
deve essere particolarmente accurato nei casi in cui tali informazioni sono idonee a
rivelare:

fongine razziale ed etnica, le convinzioni religiose, filosofiche, le opinioni politiche,
l'adesione a partili, sindacati, associazioni o organizzazioni a carattere religioso, filosofico,
politico o sindacale;

nel caso di dati idonei a rivelare provvedimenti di cui alfarticolo 3, comma 1, lettere da a)
a o) e dar) au), del d.P.R. 14 novembre 2002, n. 313, in materia di casellaric giudiziale,
di anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato e dei relativi carichi
pendenti, nonché la qualitd di imputato o di indagato (art. 4, comma 1, lett. d ed &, del
d.lgs. 196/2003).

| dati sensibili e giudizian, infatti, sono protetti da un quadro di garanzie particolarmente
stringente che prevede la possibilith per | soggeth pubblici di diffondere tali informazioni
solo nel caso in cui sia previsto da una espressa disposiziona di legge e di trattarle solo
nel caso in cui siano in concreto “indispensabili’ per il perseguimento di una finalita di
rilevante inferesse pubblico come quella di trasparenza;

ossia guando la stessa non pud essere conseguita, caso per caso, mediante I'utilizzo di
dati anonimi o di dati personali di natura diversa {arl. 4, commi 2 e 4, del d.lgs. n. 33/2013
cit.; artt. 20, 21 e 22, con particolare riferimento ai commi 3, 5 e 11, & art. 68, comma 3,
del d.lgs. 186/2003).

Pag. 9 a 63




Programmes trignnsle per 3 raspareaes ¢ Fintegrits 2006-2018

Pertanto, come rappresentato dal Garante per la protezione dei dati personali nel parere
del 7 febbraio 2013, gli enti pubblici sono tenuti a porre in essere |a massima attenzione
nelia selezione dei dati personali da utilizzare, sin dalla fase di redazione degli attt
documenti soggetti a pubblicazione, in particolare quando vengano in considerazione dati
sensibili.

In proposito, pud risultare utile non nportare queste informazioni nel testo dei
provvedimenti pubblicati online (ad esempio nelloggetto, nel contenuto, etc),
menzionandole solo negli atti a disposizione degli uffici (richiamati quale presupposto del
provvedimento e consultabili solo da interessati e controinteressati), oppure indicare
delicate situazioni di disagic personale solo sulla base di espressioni di carattere piu
generale o, se del caso, di codici numerici {cfr. par. 2 del parere citalo).

Effettuata, alla luce delle predette indicazioni, la previa valutazione circa | presupposti e
lindispensabilita della pubblicazione di dati sensibili e giudiziari, devono essere adottate
idonee misure e accorgimenti tecnici volti ad evitare "la indicizzazione e la rintracciabilita
tramite i motori di ricerca web ed il loro riutilizzo” (art. 4, comma 1 e art. 7, del d. Igs. n.
3372013

3.1. ll riutilizzo dei dati
| dati pubblicati, a norma del decreto legislativo. 33/2013, sono liberamente riutilizzabili

Per tale motivo il legislatore ha imposto che documenti e informazioni siano pubblicati in
formato di tipo aperto ai sensi dell'articolo 68 del CAD (decreto legislativo 82/2005).

Come gia precisato, con provvedimento n. 243 del 15 maggic 2014 il Garante per la
protezione dei dali personali ha approvato le nuove “linge guida in materia di dati
personali’.

Tra | vari argomenti trattati, il Garante ha affrontato il tema delle modalita di nutilizzo dei
dali personali obbligatoriamente pubblicati in “amministrazione lrasparente” per effetto del
decreto legislativo 3372013,

Il Garante & intervenuto per specificare che “if nulifizzo dei dati personah pubblicali é
soggetto alte condizioni e ai limiti previsti daila discipiina sulia protezione dei dati personali
e dalle specifiche disposizioni del decreto legislativo 36/2006 di recepimento della direftiva
2003/98/CE sul riutilizzo dellinformazione del setfore pubblico’”.

Il principio generale del libero rivtilizzo di documenti contenenti dati pubblici riguarda
essenzialmente documenti che non contengono dati personali, oppure riguarda dati
personali opportunamente agaregati e resi ananimi,

Il solo fatto che informazioni personali siano rese conoscibili online per finalita di
trasparenza non comporta che le stesse siano liberamente riutiizzabili da chiungue e per

qualsiasi scopo.
In particolare, in attuazione del principio di finalita di cui all'art. 11 del decreto legislativo
196/2003,

il riutilizzo dei dati personali conoscibili da chiunque non pud essere consentito "in fermniri
incompalibii’ con gli scopi originari per i quali i medesimi dati sono resi accessibill
pubblicamente.

Secondo il d.lgs. 196/2003 (Codice in matena di protezione dei dati personali) per "dafo
personale” si inlende, “qualunque informazione relativa & persona fisica, identificata o
identificabile, anche indireftamente, mediante rifenimento a qualsiasi affra informazione,
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ivi compreso un numero o idenbificazione personale” (art. 4 co. 1 lett. b) del d.lgs.
19672003).

4. Il programma triennale per la trasparenza e I'integrita (PTTI)

Sentite le associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatoni e degli
utenti, ogni PA deve adottare un Programma triennale per la lrasparenza e lintegrita da
aggiornare annualmente,

Il programma reca le iniziative previste per garantire: un adeguato livelio di trasparenza;
la legalitd e lo sviluppo della cultura dellintegrita.

I PTTI definisce misure, modi e iniziative per attuare gl obblighi di pubblicazione e le
misure organizzalive per assicurare regolanta e tempestivita dei flussi informativi.

Specfica modalita, templ d'attuazione, risorse e strumenti di verifica dell'efficacia per
assicurare adeguati livelli di frasparenza, legaiita e sviluppo della cultura dell'integrita.

Le misure del programma devono necessariamente essere collegate con le misure e gli
interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione (legge 190V2012) del quale il
programma costituisce, di norma, una sezione.

Pertanto, il presente deve considerarsi allegato, parte integrante, del pio vasto e
generale Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione.

Il collegamento fra il Piano di prevenzione della corruzione ed il Programma & assicurato
dal Responsabile della trasparenza le cui funzioni, secondo l'articole 43 comma 1 del
decreto legislative 33/2013, sono svolte o norma dal Responsabile per la prevenzione
della corruzione.

Laddove l'amministrazione nomini due distinti soggetti, per ke funzioni in materia di
trasparenza e di prevenzione della corruzione, @ necessaric garantire un raccordo tra gli
stessi, | cui nomi devono risultare sul sito istituzionale,

Gli obiettivi del Programma sono formulati in collegamento con la programmazione
strategica e operativa definita nel piano della performance & negli altn strumenti di
programmaziona deglh enti locali,

5. Il Responsabile per la trasparenza

Di norma, il Responsabile per la prevenzione della corruzione {art. 1 co. 7 della legge
180/2012) svolge le funzioni di Responsabile per la trasparenza,

| principali compiti del Responsabile per la trasparenza sono!

controllare l'adempimento da parte deila PA degli obblighi di pubblicazione, assicurando
completezza, chiarezza e 'aggiomamento delle informazicni;

segnalare all'organo di indinzzo politico, a0V, ailAutorita nazionale anticorruzione e,
nei casi pid gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione;

provvedere all'aggiomamento del Programma, allinternc del quale sonc previste

specifiche misure di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori
misure e iniziative di promozione della trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione;

controliare e assicurare la regolare attuazione dell'accesso civico,

In caso di inottemperanza, il Responsabile inoltra un segnalazione all'organo di indirizzo
poliico, allorganismo indipendente di valutazione, allANAC e nei casi, pil gravi,
all'ufficic disciplinare. Gli inadempimenti sono altresi segnalali dall ANAC ai vertici politici
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delle amministrazioni, agh OIV e, ove necessario, alla Corte dei conti ai fini dell'attivazione
delle altre forme di responsabilifa.

In questo ente & stato nominato Responsabile per la lrasparenza, senza compensi
aggiuntivi, il Dott, Vincenzo Scarcella Segretario Generale, responsabile in materia di
prevenzione della corruzione giusta Determinazione Sindacale n. 20 del 15/04/2013.

6. L'Organismo o Nucleo indipendente di valutazione (OIV}

L'OIV ha il compilo di verificare la coerenza tra gli obiettivi del PTTI e quelli indicati nel
piano della performance, valutando aliresi l'adeguatezza dei relativi indicatori.

| soggetti che svolgono la valutazione della performance e 'OV utilizzano informazioni
dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza anche per valutare la performance
- organizzativa e individuale - del Responsabile per la trasparenza e dei dingenti
responsabili della trasmissione dei dati.

Negli enti privi di OIV, in quanto organo facoltalivo per comuni & province, i relativi compiti
sono svolti dal Nucleo di Valutazione o da altro organismo analogo.

7. L'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 iniziaimente aveva assegnato i compiti di autorita anticomruzione alla
Commissione per la valutazione, lintegrita & la trasparenza delle amministrazioni
pubbliche (CiVIT).

La CiVIT era stata istituita dal legislatore, atiraverso il decreto legislativo 150/2008, per
svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della "perfornance” delle pubbliche
amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT & stata sostituita da quella di Autonia
nazionale anticorruzione (ANAC).

L'articole 19 del DL 20/2014 (convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha
soppresso FAutoritd di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture (AVCF) e
ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale anticorruzione

La mission dellANAC pud essere "individuata nella prevenzione della corruzione
nell'ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate e controflate anche
mediante l'atiuazione della frasparenza in tuth gl aspetli gestionali, nonche mediante
l'attivita di vigilanza nelf'ambito dei contratti pubblici, degli incarichi & comunque in ogni
seffore della pubblica amminisfrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni
corruttivi, evitando nel contempo di aggravare | procedimenti con ricadute negafive sui
cittadini e sulle imprese, orlertando | comportamenti e le atlivita degii impiegali pubblici,
con infarventi in sede consuiltiva e di regolazione

[ a chiave dell'affivita della nuova ANAC, nella visione atiualmente espressa ¢ quella di
vigitare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione nell ambito delle
amministrazioni pubbliche e al contempo aurnentare lefficienza neli'uliizzo delle rsorse,
rducendo § controlli formali, che comporiano tra laltro appesantimenti procedurall e df
fatto aumentano i costi della pubblica amministrazione senza creare valore per i citadini
e per le imprese””

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autoritd nazionale anticorruzione lo svolgimento di
numerosi compiti e funzioni,

L'ANAC:

I [l s#o istituzionste dell' Aulona naranaks anhcomuzaneg,
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1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni regionali ed
internazionali competenti;

2. approva il Piano nazionale anticorruzione {PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi che ne possono
favorire la prevenzione e il contrasto,

4. esprime pareri facoltativi agli organi dello Statc e a tulte le amministrazioni
pubbliche, in materia di conformita di ati e comportamenti dei funzionar pubblici
alla legge, ai codici di comportamento e ai contratli, colleltivi & individuali, regolanti
il rapporto di lavoro pubblico;

5. esprime parer facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui all'articolo 53 del
decreto legislative 165/2001, allo svolgimente di incarichi esterni da parte dei
dirigenti amministrativi dellc Stato e degli enti pubblici nazionali, con particolare
riferimento all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e confrollo sull'effettiva applicazione e sull'efficacia delle misure
adottate dalle pubbliche amministrazioni e sul rispetto delle regole sulia
trasparenza dell'attivitd amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre
disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31 dicembre di ciascun
anno, sullativita di contrasto della corruzione e dellillegalita nella pubblica
amministrazione e sull'efficacia delie disposizioni vigenti in materia,

A norma dellarticelo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge 114/2014),
I'Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di cui sopra;

8. riceve nolizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all'art. 54-bis del
d.lgs. 165/2001;

9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che venga a
conoscenza di violazicni di disposizioni di legge o di regolamento o di altre
ancmalie o irregolarita relative ai contratti che rientranc nella disciplina del Codice
di cui al d.lgs. 16372006,

10.salvoe che il fatto costituisca realo, applica, nef rispetto delle norme previste dalla
leqgge 68971981, una sanzione amministrativa non inferiore nel minimo a euro 1,000
e non superiore nel massimo a euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato
ometta Nadozione dei piani triennali di prevenzione della commuzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comporiamento,

Secondo limpostazione iniziale della legge 190/2012, allattivita di contraslo alla
comuziong parecipava anche il Dipartimento della Funzione Pubblica presso la
Presidenza del Consiglic dei Ministri.

Il comma 5 dell'arficolo 19 del DL 90/2014 {convertito dalla legge 114/2014) ha trasferito
all’ANAC tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate al Dipartimento
della Funziona Pubblica.

Ad oggi, pertanto, & 'ANAC che, secondo le linee di indinzzo adottate dal Comitato
interministeriale istituito con DPCM 16 gennaio 2013:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione elaborate a livelleo nazionale e
internazionals,

b} promuove e definisce norme e metodologie comuni per la prevenzione della
corruzicne, coerenti con gli indinzzi, | proegrammi e i progetti internazionali;
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¢) predispone | Piano nazionale anticorruzione, anche al fine di assicurare
l'attuazione coordinata delle misure di cui alla lettera a);

d) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti per il
conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge, secondo modalita che
consentano la loro gestione ed analisi informatizzata;

e} definisce criterl per assicurare la rotazione dei dingenti nei settori particolarmente
esposti alla corruzione e misure per evitare sovrapposizioni di funzioni e cumuli di
incarichi nominativi in capo ai dinigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, sirammenta che lo strumente che ha consentito agl operatori di interpretare
la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua pubblicazione rimane la Circolare numero
1 del 25 gennaio 2013 proptio del Dipartimento della Funzicne Pubblica ("legge n. 190
del 2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e delfillegalita
nelia pubblica amminisirazione”).

8. Amministrazione trasparente

Nella homepage del sito istitluzionale di ciascuna PA & prevista una sezione denominata
“Amminisirazione Irasparenie”, per l'accesso alla quale & vietato instailare filtri od altre
soluzioni tecniche che impediscano ai moton di ncerca web di effettuare prelievi da tale
sezione.

Secondo |'articolo 10 co. 8 del decreto legislativo 3372013, i principali documenti e le
informazioni contenute nella sezione "Amministrazione trasparente” sono:

1. il programma per la trasparenza ed il relativo stato di attuazione,

2. il piano della perfomance e la relazione di cui allart. 10 del decreto legislativo
150/2009;

3. nominativi e curricula del componenti degli OV e del responsabile della valulazione
della perfformance;

4  cumicula e compensi dei titolari di incarichi amministrativi di vertice, di incarichi
dirigenziali & di collaborazione o consulenza;

5. curricula dei titolan di posizioni organizzative, redatti in conformita al vigente
modello auropeo;

6. tufte le alire informazioni riconducibili alle solto-sezioni di 17 & 2° livello elencate
nellaliegato al decreto legislative 33/2013 (si vedano le schede aliegate al
presenta).

L'ANAC con la deliberazione n. 5072013 del 4 luglio 2013 ha approvato le Linee guida per
l'aggiormamento del programma per la trasparenza e l'integrité 2014-2016,

L’Allegato n, 1 = Obblighi di Pubblicazione, reca I'elenco puntuale di documenti, dati e
informazioni da pubblicare obbligatoriamente nella  sezione “"Amministrazione
Trasparente .

It presente documento é stato elaborato applicando tale deliberazione.

8.1. Trasparenza delle gare d'appalto

A norma del comma 32 dell'articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna gara le stazioni
appaltanti sono tenute a pubblicare net propri siti web:

1. la struttura proponente;
2. loggetto del bando,

Fag 14 5 &3




Pragramama triennake per k trasparenss e Fivegeind 2016- 2018
3. lelenco degli operaton invitati a presentare offerte;
4. l'aggiudicatario;
5. limporto di aggivdicazione;
6. 1tempi di complelamento dell'opera, servizio o fornitura;
7. limporto delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informagzioni, relativamente all'anno precedente, sono
pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale
standard aperto che consenta di analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, | dati
informatici.

Le amministrazioni trasmettonc in formato digitale tali informazioni allANAC (in
precedenza AVCP) che le pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente
consultabile da tuth i cittadini, catalogate in base alla tipologia di stazione appaltante e per
regqione.

L'ANAC ha fissato le modalitd tecniche per pubblicare e trasmettere le suddette
informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.

9. Gli altri strumenti di programmazione

Il processo di pianificazione ideato dal legisiatore sin dal 1995 {con il decreto legislative
T7/1985) per gli enti locali & laborioso e molto articolato.

Si sviluppa in numerosi atti che dovrebbero essere stesi con attenzione scientifica

In realta la prassi insegna che & molic difficile dare perfetta aftuazione al disegno
legislativo, per vari ardini di motivic la scarsa propensione alla programmagzione degli enti,
soprattutte nel caso dei pid piccoli; il processo di pianificaziona-programmazione & lo
slesso per lutli | comuni della Repubblica; la incessante produzione normativa degli anni
recenti, la perenne incertezza sulle risorse disponibili.

Secondo il disegno del legislatore, la definizione e l'assegnazione di obiettivi
gestionalifoperativi sarebbe la fase conclusiva dell'elaborato processo di pianificazione,
programmazione e previsione avwiate in ciascun comune dal sindaco sin dalla stesura
delle finee programmatiche dellazicne di governo dellente (articole 45 TUEL),
successivamente al suo insediamento.

Le linee programimaliche sono sottoposte al consiglic comunale il quale parecipa alla
definizione, all adeguamento ed alla verifica periodica di tale programmazicne di mandato
{articolo 42, comma 3, TUEL).

Alla pianificazione di mandato, seguono gli atti di programmazione e di previsione
annuale:

1. la programmazione tnennale dei lavori pubblici ed il relativo elenco annuale, grazie
ai quali & possibile definire | contenuti della spesa per investimenti dei bilanc
pluriennali ed annuali;

2. la preventiva programmazione tnennale del fabbisogno df personale prevista
dall'articolo 38 del decreto legislative 27 dicembre 1957 numero 449;

3. il Documento Unico di Programmazione (DUP) di cui all'articolo 170 del TUEL
come sostituito dal decreto legislative 118/2011.

L'ulimo atto, di tale articolato processo di pianificazione, consiste nell'elabarare il bilancio
annuale che dovrebbe rappresentare |a fogica conseguenza dagli atti di medio termine.

Al bilancio d'esercizio devono allegarsi aliri documenti di programmazione operativa:
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1. il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni degli immobili comunali, introdotto
dall'articolo 58 del DL 112/2008;

2. il programma degli incarichi di collaborazione previste dall'articolo 3, comma 35,
della legge 244/2007,

3. il gia citato elenco annuale dei LLPP {articolo 128 del d.lgs 163/2008).

Definito il bilancio annuale, gli enti locali di oltre 5.000 abitanti hanno I'obbligo di redigere
un piano esecutivo di gestione (PEG) con il guale fissare gli obiettivi di gestione affidando
gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili di senvizio.

Chiude il processo di pianificazione/programmazione |'adozione del piano deftaghato degil
obiettivi (FDO) necessario per effettuare il controllo della gestione ai sensi degli articoli
196 e seguenti del TUEL.

Il PEG ed il PDO sono fondamentali per l'attivazione del cicio della performance (art. 4
del decreto legisiative 150/2009), tanto che PEG, PDO e Piano della performance
possono essere riuniti in un unico decumento (art. 169 co. 3-bis TUEL).
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| - Il programma per la trasparenza e I'integrita
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1. Introduzione: organizzazione e funzioni dell’amministrazione

L'attuale struttura organizzativa & stata definita con la deliberazione della giunta comunale
numero 154 del 30M12/2014.

La deliberazione & disponibile nel sitc WEB, link “defibere”. La struttura organizzativa e
l'organigramma sono altresi scaricabili nella pagina “amministrazione Irasparente”,
“arficolazione deqghi ufficl”, del medesimo sito web e viene allegata alla presente.

La struttura & ripartita in Seftori. Ciascun Setftore & organizzato in Uffici.

Al vertice di clascun Settore @ posto un dipendente di categonia D, titolare di posizione
organizzativa.

1.1. Il responsabile della trasparenza

Ai sensi dellarticolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la prevenzione
della corruzione (ex art. 1 co. 7 della legge 190/2012) o norma svolge le funzioni di
Responsabile per la frasparenza.

In guesto ente & stato nominato Responsabile per la lrasparenza, senza compensi
aggiuntivi, il Dott. Vincenzo Scarcella Segretario Generale, responsabile in materia di
prevenzione della corruzione giusta Determinazicne Sindacale n. 20 del 15/04/2013.

1.2. Piano triennale di prevenzione della corruzione

Secondo larticolo 10, comma 2, del decrete legislativo 33/2013 “if programma costituisce
di norma una sezione del Piano di prevenzione della corruzione”.

Pertanto il presente deve considerarsi atto integrativo del pii generale Piano fnennale di
prevenzione della cormuzione.

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo politico 'approvazione
del Fiana trennale df prevenzione della corruzione (PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all'organo di indirizzo politico lo schema di PTPC
che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio,

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
allamministrazione

Megli enti locali la compelenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della
corruzione & delle giunta, salvo eventuale e diversa previsione adottata neil'esercizio del
potere di autoregolamentazione da ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014),

FAutorita sostiene che sia necessario assicurare “la pid larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gl organi di indinzzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28
oftobre 2015).

A tale scopo, PTANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio approvazions'
L'adozione di un primo schema di PTPC e, successivamente, I'approvazione del pianc in
forma definitiva.

2. Le principali novita

MNon si segnalano particolarissime  nowité incidenti sulla stesura del Programma 2016-
2018,

Si rammenta che il Programma 2015-2017 registrava quale novita, nspetto alla
programmagzione precedente, I'applicazione della deliberazione n. 52013 del 4 luglio
2013 con la quale ANAC (allora era CVIT) ha approvato le Linee guida per
laggiormamento del programma per la trasparenza e linfegrta 2014-2016.
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L'Allegato n. 1 (Obblighi di Pubblicazione) della suddetta deliberazione 50/2012. reca
Felenco puntuale di documenti, dati e informazioni da pubblicare obbligatonamente nella
sezione "Amministrazione Trasparante”.

Il programma 2014-2016 era stato elaborate sulla scorta delle deliberazioni GiVIT {2/2012
e 105/2010) assunte prima dell'entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013,

18 maggio 2013 CIVIT, in qualita di Autorita nazionale anticorruzione, aveva pubblicato
sul proprio sito la bozza delle “finee guida”. Anche questo documento, SEPPUF provwisorio,
era stalo applicato per la stesura del programma 2014-2016.

3. Procedimento di elaborazione ed adozione del programma

Citre al Dottor Vincenzo Scarcella, Responsabile per la Trasparenza e Responsabile per
la prevenzione della corruzione ha partecipato alla stesura del Piano il vicesegretario awvy.
Antonine Di Salve e naturalmente I'Amministrazione Comunale.

Incltre, si & provveduto a pubbiicare un apposito avviso (sia interno, per il personale
dipendente dellEnte, che esterno, ciod per la pubblica utenza, per raccogliere
suggerimenti tramite modulo allegato, sullaggiomamento del Piano Triennale della
Frevenzione della Corruzione e del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita,
che & nmasto depositato e pubbiicato, allo scopo di raccoglere eventuali suggerimenti,
segnalazioni, proposte di emendamento circa | contenuti del documento definitive da parte
di associazioni, gruppi, partiti, esponenti degli organi politici dellente e dipendenti dello
stesso. ma purtroppo non seno pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né proposte
di emendamente circa | contenuti del piano e del programma;

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage “amminisirazione
trasparente” nella sezione ventitreesima “alti contenut”, a tempo indeterminato sino a
revoca o sostituzione con un Piano aggiomato.

Incifre il Piano sara divulgato attraverso tramite trasmissione dello stesso a tutti i
dipendenti via email.

3.1. Obiettivi strategici in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli
atti di indirizzo

Aftraverso il programma e la sua concreta atluazione, 'amministrazione intende realizzare
1 seguenti obiettivi:

1. la frasparenza quale accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione

e lattivita dell'amministrazione, allo scopo di favorire forme diffuse di controlio sulle
funzioni istituzionali & sull'utilizzo delle risorse:

Z. la piena attuazione del dintto alla conoscibilita consistente nel diritto riconosciuto a
chiungue di cencscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti,
informaziom e dati pubblicati obbligatoriamente:

3. il libero esercizio dell'accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati
pubblicati;

4. l'integrita, Faggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di
consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli
originali dei documenti, delle informazioni e dei dati pubblici relativi allattivita ed
all'organizzazione amministrativa.

Gli obiettivi di cui sopra hanne la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa
ed | comportamenti degli operatori verso:
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a) elevati liveli di trasparenza dellazione amministrativa e dei comporlamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b} lo sviluppo delia cultura della legalita e dell'integrita nella gestione de! bene pubblico.

3.2. | collegamenti con il Piano della performance o con analoghi strumenti di
programmazione previsti da normative di settore

Gli obietlivi del programma sono stati formulati in collegamento con la programmazione
strategica e operativa definita & negli strumenti di programmazicne di medio periodo e
operativa annuale, riportati nelle Tabelle che seguono:

Programmazione di medio pericdo:

Documento di programmazione triennale Periode |Obbligatorio | Atto di approvazione
Programmazione triennale del  fabbisogno  di 2015- sl Delibera di G. M. n
personale (ar. 39 decreto legisiativo 449/1957) 2017 155 del 30/12/2014
Fiano della perarmance tnennale (ar, 10 decrelo 2015- (] SR
legisiative 150/2008) 2017
Piana triennale delle azioni positive per favorire le | 2015- Sl Delbera di G, M, n.
pari opporlunitd  (art, 48 decreto legelativo 2m7 25 del 170212015
196/2006)

Programmazione friennsie dei LLPP (ar 128 2015~ Si Delibera di C. C.n. 19
decreto legisiativo 163/2006) 27 del 2062015
Doecumento Unico di Programmazione (art. 170 2016- o In fase di
TUEL) 2018 predisposizions

Programmazione operativa annuale:
|_ Documento di programmazione triennale Periodo | Obbligatorio | Atto di approvazione
Ritancie annuale (art 162 e 55, TUEL) 2018 = In fase di
approvazione
. . In fase di
ti 168 TUE 2016 i
Piano esecutivo di gestione (arl. 168 TUEL) 5 approvatione
. . di
. i tart. 197 2016 & In fase
_ Piano detiagliato degh obiettivi (art. 197 TUEL) approvazione
Regolamento degli incanchi di collaborazione (art, 016 5 Delibera di G M. n.
3 co 55 legge 244/2007) 124 del 3112008
Dolazione organica e ricogmzione annuale debe Delibera di G, M. n
giuaziont di soprennumers o di eccedenza del 2018 3l 154 del 301202014 e
personale (artt, 6 e 33 decreto legislativo 165/2001) n. 28 del 24/02/2015
Piano delle alienazion e delle valorizzazion| degli 2016 5| Delibera di C. C. n. 66
immobidi (art. 58 DL 1122008} del 2211202014
Elenco annuale dei LLPP {arl 128 decralo 1B s DeliberadiC.C n 19
begislative 163/2008) del 20052015
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3.3. Indicazione degli uffici e dei dirigenti coinvolti per l'individuazione del contenuti
del Programma

It responsabile della trasparenza elabora e aggiorna il programma e lo sottopone
ail'esecutivo per l'approvazione. A tal fine, promuove e cura il coinvolgimento di tutte le
ripartizioni organizzative dell'ente.

Ai dirigenti compete la responsabilita dellindividuazione dei contenuti specifici del
programma {quale documento pubblicare, quale infermazione pubblicare) & |'attuazione
puntuale delle relative previsioni.

La giunta approva annualmente il programma trennale ed i relativi aggiomamenti.

3.4. Modalita di coinvolgimento degli stakeholders

Come in passato, sara massima lattenzione dedicata all'analisi delle critiche, dei reclami
e dei suggerimenti che vengono dalla cittadinanza, in qualsiasi forma e con qualunque
modalita.

Per gueste finalita sul sito web, nella horme page. & nponato lindirizzo PEC istitluzionale
che pud essere liberamente utilizzato per comunicare con l'ente

Incltre, nelle sezioni dedicate alle npartizioni organizzalive sono indicati gli indirizzi di
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonche gli altri consueti recapiti (telefono,
fax, ecc.).

3.5. Termini e modalita di approvazione del programma

Le misure del programma devono necessanamente essere collegate con le misure e gl
interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione (legge 180/2012) del quale il
programma costituisce, di norma, una sezione.

Pertanto, il presente deve considerarsi allegato, parte integrante, del Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione. Come il PTPC, Il programma per la rasparenza &
approvato dall'esecutivo entro il 31 gennaio.

4. Le iniziative di comunicazione della trasparenza

Saranno predisposte iniziative e strumenti per la comunicazione e la diffusione dei
contenuti del Programma e del dati pubblicatl @ si organizzera una Giomnata della
trasparenza.

4.1. Iniziative e strumenti di comunicazione per la diffusione dei contenuti del
Programma e dei dati pubblicati

Il sito web @ il mezzo primario di comunicazione, il pi accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale l'amministrazione deve garantire un'informazione trasparente ed
esauriente sul suo operato, promuovere nuove relazioni con | cittadini, le imprese le altre
PA, pubblicizzare e consentire 'accesso ai propri servizi, consolidare la propria immagine
istituzionale,

A tini dell'applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita

L'ente & munito di posta elettronica ordinaria e certificata.
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Sul sito web, nella home page, & riportato lndinzze PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta eletironica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gl altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

La legge 6%/2009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far dafa dal 1° gennaio 2010, gli obbiighi
di pubblicazione di atfi @ provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si
intendono assolfi con la pubblicazione nei propri sili informafici da parfe delle
amministrazioni e degh enti pubblici obbligati".

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normative sin dal 1° gennaio 2010: albo
pretorio & esclusivamente informatico. || relativo link @ ben indicato nella home page del
sito istituzionale.

Come deliberato dall Auforita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicitd legale all'albo pretorio on line, nei casi in cui tal atli rientrine nelle
categorie per le guali I'obbligo @ previsto dalle legge, rimane invariato anche 'obbligo di
pubblicazione in alire sezioni del sito istituzionale, nonché nellapposita sezione
“trasparenza, valutazione e mernto” (oggi "amministrazione trasparenie”).

Per rendersi comprensibili occorre semplificare il linguaggio degli ath amministrati,
rimodulandoio in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto
dei documenti da parte di chiungue.

Perianto, @ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per guanto
possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi in genere,

4.2. Organizzazione e risultati attesi delle Giornate della Trasparenza

Per quanto conceme lo sviluppo della trasparenza e della legalita, Mamministrazione
intende promuovere occasioni conoscitive e di confronto con la cittadinanza che possano
contribuire a far crescere nella societa civile, oltre alla conoscenza delle attivita svolte e
delle iniziative intraprese, una consapevolezza ed una cultura defla legalita sostanziale.

5. Processo di attuazione del programma

Ciascuno dei Dirigenti @ responsabile della trasmissione dei dati, della pubblicazione e
dell'aggiornamento dei dati dell'archivio mentre il Responsabile della Trasparenza adotta
le misure organizzative volie ad assicurare la regolarita e la tempestivita del flussi
informativi e di menitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi di trasparenza ivi
compreso |'accesso civico,

La TABELLA allegata al decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle
infarmagzioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle PA.

Il legislatore ha organizzato in solto-sezioni di pimo e di secondo livelio le informazioni, |
documenti ed | dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amminisirazione
frasparentes del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere dencminate esattamente come indicato in nella TABELLA
1 del decreto 33/2013.

Le schede, riportate nel Capitolo 11 del presente, sono state elaborate sulla base delle
indicaziont contenute nella suddetta TABELLA del decreto 33/2013 e delle linee guida di
ANAC {(deliberazione 50/2013),

Le schede sono suddivise in sette colonne, | cui dati sono i seguenti:
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Colonna A = indicazione delle sotto-sezioni di primo livello,

Colonna B = numerazione delle sottosezioni;

Colonna C = indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;
Colonna D = disposizioni normative che disciplinanc la pubblicazione,

Colonna E = documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna softo-sezione
secondo le linee guida di ANAC;

Colonna F = modalita di aggiornamento. Posto che 'aggiornamento dei dati deve essere
sempre "tempestive’, sono previste scadenze temporali diverse per ['aggiornamento di
diverse tipologie di document:

tempestive, aggiomamento annuale, aggiormamento trimestrale, aggiormamento
semestrale,

L'aggiornamente di taluni dati, informazioni e documenti deve awvvenire in modo
“tempestive” secondo il decreto 33/2013. |l legislatore non ha perd specificato il concetto
di tempestivita, concetto la cui relalivitad pud dar luogo a comportamenti anche molte
difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggellivo™ il concelto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini utenti & pubblica amministrazione, si definisce quanto segue: é tempestiva la
pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n.

giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Colenna G = ufficio depositario dei dati, delle informazione & deil documenti da pubblicare
nella sottosezione.

5.1. Dirigenti responsabili della trasmissione dei dati

L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che "i dingenti responsabili
degli uffici dell'amministrazione garantiscano il fempestivo e regolare flusso delle
informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigent responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settorifuffici indicati nella colonna G delle schede del Capitolo NI

5.2. Dirigenti responsabili deila pubblicazione e dell'aggiornamento di dati

Viste larticolo 43, nporiato nel precedente paragrafo, | dingenti responsabili della
pubblicazione e dellaggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei
seftorifuffici indicati nella colonna G delle schede del Capitolo I

5.3. Eventuali referenti per la trasparenza e specificazione delle modalita di
coordinamento con il Responsabile della trasparenza

| referenti per la frasparenza, che coadiuvano il Responsabile per la trasparenza, nello
svolgimanto delle attivitd previste dal decreto legislative 332013 non sono stali
formalmente individuati, ma possono essere considerati gl stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G delle schede del Capitolo 111
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5.4 Misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi
informativi

L'ufficio di Segreteria Generale coadiuvato dal personale che gestisce il sito web &
incaricato della gestione della sezione “amministrazione {rasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazione e dei documenti da pubblicare (indicati
nella Colonna G) pubblicanc i dati, le informazioni ed | documenti previsti nella Colonna
E mentre 'Ufficio preposto alla gestione del sito si accerta del rispetto degli adempimenti

di legge.
Il Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica:

- il tempestivo invic dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari
all'ufficio preposto alia gestione del sito;

« della tempestiva pubblicazione da parte di clascun ufficio;
. assicura la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni,

5.5. Misure di monitoraggio e di vigilanza sull'attuazione degli obblighi di
trasparenza a supporto dell'attivita di controlio dell’'adempimento da parte del
Responsabile della trasparenza

Il responsabile della trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sulladempimento
degli obblighi di pubblicazione, assicurande la complelezza, la chiarezza e
laggiomamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando allorgana di indirizzo
politico, al'Organismo o Nucleo indipendente di valutazione (OIV), allAutorita nazionale
anticorruzione e, nei casi pil gravi, all'ufficio di disciplina | casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione

Nellambito del ciclo di gesticne della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazicne degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto
legislativo 33/2013 e dal presente programma, saranno oggetto di confrofio successivo di
regolarité amminisirativa come normato dall'articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli imermi approvate con Delibera di Consiglio Comunaie n. 2 del
22/01/2013 nonché secondo ke previsioni delle deliberazioni di - Giunta Municipale n. 32
del 28/02/2012 concernente il Regolamento comunale sul controllo di gestione e controlli
interni, nonché la successiva n. 130 del 20/11/2012, con la quale sono state apportate
limitate integrazioni alla predetla delibera n. 32/2012

5.6. Strumenti e tecniche di rilevazione dell’effettivo utilizzo dei dati da parte degli
utenti della sezione “"Amministrazione Trasparente”

L'ente applica con puntualitd i contenuti del decreto legisiativo 33/2013 garantendo
conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dallANAC con la deliberazione 50/2013.

Le limitate risorse dell'ente non consentono 'attivazione di strumenti di rilevazione circa
“l'effetiivo utilizzo dei daii™ pubblicati, rlevazione di dubbia wtilita per 'ente, tenuto in ogm
caso a pubblicare | documenti previsti dalla legge.
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5.7. Misure per assicurare I'efficacia dell'istituto dell’accesso civico

Del diritto all'accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell'ente. A norma
del decreto legislative 33/2013 in “amministrazione frasparente” sono pubblicati:

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d'accesso
civico e del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale,

le modalita per I'esercizio dell'accesso civico.

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d'esercizio
dellaccesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d'accesso.

B. Dati ulteriori

Il 30 ottobre 2014 i Presidente dellANAC (Cantone} ed il Presidente del Garante per la
privacy (Soro) hanno scritto al Ministro per la Semplificazione e per la PA (Madia)
invocando un intervento di semplificazione sugl adempimenti imposti “con analogo
confenuto, ad enti e realtd profondamente diversi tra loro, senza distingueme la portata in
ragione del grado di esposizione dellorgano al rischio di corruzione”™.

Pertanto, la pubblicazione di dati, informazioni e documenti prevista dal legislatore pud
ritenersi pil che sufficiente per assicurare la trasparenza dell'azione amministrativa di
questo ente.
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lll - Le informazioni da pubblicare
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indormazioni & document alla pubblica
T nistrazicne

2. Ferma reslands, owe prevsta,
pubbBcazian: nella Gazzetla Ufciale, gl
aith dl cal 6l comena 1 sone pubblicas s il
istiuzonak delha srmmanistrazioni, secanda i
criteri & e modalta defnde con 0l
regalananio & g alfar, 7 oo, 2 e 4 della
legge 18072011,

Gl atli pressdi dalla
nEqma nan
riguArdans | comun

Organizzazions

Chgani di irdizza
Pt
wTErEnisraliva

(A 13 ea. lelt. a)

1. Le pubbliche smemimistraziond publlicans
& aggienang le infermazionl & 1 dali
ooncementi @ propid  oganlzzazTionm,
comedatl oak docurnendi anche manmaltid e
rifarimente. Sono pubblicat], tra gli akn, | dats
TEiadivil

a) agh cogenk i indirizzo paoltico & &
amminisrazione & gestione,  con
Findicazicne diele nigpefive compatanze:

Organd di  indinzzo
poEtioo B o
amminisbiazione &

gestans, can
Findicazione  delle
napaltye
Gormpalbanze.

s LTHA I T

Sapratana - Affan
Gdraran
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(At 14}

1. Lon rileremero af fRolari & ikcsdichi
pobtici, of carattere elelires o comunpee di
esercizie o poter O indirizze politcse, di
Ivela  siafala  regionale &  locaks, e
putbkche amminstrazion pubslicano con
filafirmento a tifl | propn compananti, §
seguenti gocument ed nlemmazsn:

ap Fafio di homina o o proclemazione, con
Mndscazmone defa dursds delincanics o del
mandato elattieg,

B} i eureuhm

G i compens di gualsissd nalure conness
all'agsunzione deda canca, g imporh di
widfpip di sErviZio @ mission pagali con fandi
pubblici;

di i odal relativi aWassnzione 6 allre
carichs, presss e pubblici o pral, ed
refalti  ecenpenss & gualslesd  tole
comEpasty

&) gF aflri eventuali incanchi con oneri a
caneg della finanzs pubblics & Mdscazione
dal compens spattant;

M ke dichsaragion o cus afl'art 7 della lagge
4411883, nopché B alledlazionl &
dhchisrazioni 48 coi agh at 3 v 4 della
medesima legge, come  moddficels  dal
prosents deciedo, lmsatameane al soapeno,
al coniuge non separain & ai pasenh enbo il
secanda  grado, ove  gh o slassl vl
consentanc. \iene in ogni casa  dals
evidenze &) mancalp oconsenso. Alle
inforrmazioni di o alla presente etbers
cancismenh  soggeth diversd dal  Sedare
opli'prganc O indifeze polilico ron &
spplcano ke dispasizicni di cui alfan, 7

2 Lu pubbliche amsmentslrazicn| pubbscang
i datl cul al cormrma 1 enlro e mesi dalla
elariohe a dala nomina & per | e ann
sucoessivi dalla cessazione dal mandaie o
dallincarce  dei sopgetti, sahe e
mfmasani  cancernentt la sfuazione
palfimaniale g, 0w consenbia, s
dichiasazipne dal coniuge non separabo &
dei parenti ento il seacondo grade, che
vergans pubblicate find alla cessazions
deffincanicn o del mandala. Decarso il
termine 48 pubblcazione ai sensl del
presanie comma e infemazions @ @ dab
cantamenh la sHudrone palnmonmiale non
vengona rasienb nele sezond 6 aechivie

Ao di fromea o di
proclamersing, oo
I aesare ania
durata dallwmoancs o
dal randald aletiva,

Camicula

Carmpenad ]
quasksiash narhara
OSSR
allagaunzione  dells
carich

brportl & viegal di
garvizio & missioni
pagati - con Tondi
i blaca.

Dagi ralativi
B B N E RO e di
e canchi, Fesen
anh pubblicl o prvals,
& redalisd campense @
[+ (11 filahs
CoeTiaposEdl.

Blin wenriusk
INCAnchE con onedr 8
carico sela fnanra
putblica e
WCAZ HOMe il
compengl apetlani.

Chehwazipne

concamente  dini
reali gu Benl rrmckili
& gy bermi omchili
iscrith  in pubblici
mgistd,  arioni di
sodistd,  gquobe i
paniecipazions &
socala, esercizg o
funzion o
amminsiraiore o O
sNCRCD 08 sOchld,
=} Fappasizione
defla  fpemula sl
mio onong  afearns
che la dichisrarions
carmspande @l yerps
[Peer il soggetia, il
Coinipe i
sEparale @ | padendi
entio @ pecondo
frada, owe g shess
wi conseni@gno {MNE

dando
ewentsimenie
avidanza ek
mancaln consensoj].

Copia celllilema
dichisragone e
rediti soggeth
alfimpaosia Bui reddili
defle paraone fmche
[Per il soggeta, |
COgE i
SEparsto & i parendi
entra d secondo
grada, ove gl shessi
vi Gonsamona  [ME:
danda

e oA s B e
suienza dat
meanGaln corEenes])
(NE: & fetessans
Emilane, con appasib
accangEmenti 3 A
deWinteiessata o
chialla

1
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ammensiraziong, ka
publicazionea e
i g,
Dichiarazione
COMCRMENE L
SpEse sostents o ba
phbligarian assunta
par la  propaganda
Eletiaras CYVEIT
atbestazions o
EREETS vl
asclysivamerse di
makeriali & & mazzi
propagandisiic
pEdEEpaall B MEssa
dspasTane dal
parlits o dalia
farmazione pobbca
dela  oui lsta @
sopgebio ha  falle
parie, con
ragposizicne  della
formula  wsul mio
angee affenmo che &
dichiafazane
comsponde &l vedds
{con allegale cope
delle  dichissazion

rekalivg a
firanaiamendi a
copfripub p&r w0
impadte chi

il NG SN
5000 €] [Per 4
sogpetio, ¥ conmuge
non  Separglo & |
panenli Enlid il
sEcondo grade, ove
gli shesal i
consenlans (ME
dandos
evanbualmens

pwiderza el
MARAlD Consenso)].
Alteslarsgng
concEmere e
wariadioni della
SAEAEGAE
palrimomE e

mtanmnuse nellanno
precedenls 8 copka
dlla  dichiaazione
dai  reddid [Per il
sogpgeito, || congs
N wEpErabke & b
pareptl  enbro @
seconde geada, oW
gl shassl W
GOASERE D {5
dando

U T P20 o iy
pvidiEnda ded
rrancate consensa])
Dichnasarionea

GO M ETE e L]
vanazon delia
siluarions
padraTeoniae

iMervente Gapd
Vil SEs]asnre
jcom  copsE dalla
dichiprazions:

anmale  relatva ai
raddii dela persone
fisiche)  [Per I
soggetto. i Eonilge
o sepmrabn @
pareni anlbio ]
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seconde maks, cwe

gli shessd W
consenans  (NE:
danda
eventualments
avidEnza cheld
mancats consensa))
22 | Sanzioni
et PR {Art 47) Frowedimenti o Segraigia - Affar
erumicazon® 98l | 1. Lamancata g incompleta comunicazione e dea : :
diesbe WMfarmagaond @ dei dati di cul ol a. 14, paTEminksiralive
concemaend|  la  sleazions  pairmoniale pacunlaie & casico
complessiva del litolare deIlnEancs 8 | mal  esponsabie
momenta  dellassunzione 0 carica, la | o0 mancals
Wolanta dl  impiese, e parlecipazions CoOMAMICAZione  per
azionane progeie, del conluge @ del parenli | o gooine PR
enlia @ secondo graco, nonche Wi B mcomplata
COMpans: ¢l &8 dintio fassunmang dela B
canca, di lege A wna  sanzione | goo oo
amminisirative pecunians da 500 a 10000 sRLazio N
sure @ carico del responsable oele [ e i
rancata  comenicezions € il relMive | Lo oo del
provendimento & pubblicato sul sito inkernet | o T e =
dalf amamnistrazione @ oGNS | ryi organe %
e statp, mndingze polifice} &l ik
2. La weolsziore degs  obbbghs e | TOMEno =
pubbcazione di o allad 22, comma 2 a4 | 9eFassunzions dalla °
lsagn ad una sanzione amminalrativa | SICA, 1@ titolanea o
pacundaria 44 500 & 10.000 euro a cancg | TMPMESE, b
el resporsabile dells violazione. La slessa | Pamediparions
sanzione sl spplea agh amminkirabed | SEENANE propie, del
socigtar clve fen comuncanc ai Soci WME_E'M“M'
pubblici # propnio incanca ad @ relative | EPME il secondo
compensa  entro Irenta giomi  dal | 90 & pareniels,
confenments ovesrs, per be indenaitd de | PeRchE i
rsullals.  enba benta  gomi  del | COMPensi cu da
pafcapiEin g‘i.r:tu- fagsunaions
& Le sanziond di cui & commi 1 & 2 sono
irrogate  daf'aulords amminisirativa
CofnpeElante in base a guanto previsla dalka
- lepge BEH15E1
: Rendscont gr
constit P | 28 oo, 1) Reendicorsi i 1 grupgs consiliasi
ralifprowing . . BEETCED Annusk dei dagn i
:'E'W "l e regieni, le provincs aatonome ol gruppi eansiliar n::urtz :smdl
Trents & Balrana & he provnce pubbscand i regionali & dedicata
rendicontl di cul a¥art. 1 go. 10 del DL | ooy BN
17472012, converlsto, con medificazioni, | o oenes el -
cala legge 21HHNL, de Grupe consdien | S yoeiede o o
regicnal & provncial con evidenza dete | oo T e
MeOME Waslkerie o essegnale B clascn | onpns con g

grappe, oon irdicazions  del  fitole  di
frasferimento & delfimpege delle rsoose
utlzzabe. Sano aljresi puobicat gh atli e e

nicazEnr gl filok
di  Trasfenmento a

ralazians degh cegani di condrolio, Pr— “E;Imdt“
Alli & refariona degli
g o comrobe
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74 | Adicclaziene degli _— i - A
uffici (A 150 1 el Boc) . mﬂhi deg Wﬂ :
1 Le pubbliche amminisirazioni pusbcano ]
& aggwenans |8 enformazioni @ @ dati | Wastanions farma
cancEMENE b propds  organizzacione, | semplficeta, ai i
corfedstl dal docurmerti gnche nonmativi di | delia P
rifgraments. Sono pubblicati, s gl alti, i dalil | sccessindild w
reladivi; I‘.'ﬂll'l_'ﬂllal'hi-l:lﬂlli dal
. b,

b slfadicclarione  degl  uffed 18| sopppanizzazions
compelenze @ kb rsorse 3 deposFione di | gerammnistrazions
clascun uificio, anche & el dngenziale | medipnss
mon  generalm, @0 nami o des dingeMll | pecppniprarena @ -
resparasbd dod singol wffic, analoghe %
c} affilustrazions @ loma semplficata, a "ﬁ“m‘“‘“
i dells  pena  scoosskata e [ che z
comgrensisiis dal datl, dellorganazazane | ~oaalenge &
dallamminestraziome, MEEANEE | orgen a
Trgansramamia & analoghe | gigposizione Al
rappresamazionl grafche, T wiffacio,

ancha di Bvalin

dirigenziake non

g el

Morw  de  dingent

resfonEatil i

alrgali uifeca

2.6 | Tewlon: & posta

wiptranica

(Al 13 0. 1 kel d)

1. Le pubbliche ameministrazions pubblicans
g Bggiemeng e mfsrmazionl e 1 dalb
concement] B piopta oepanizzazionm,
cormedati dal docurment anche normativi &
rifarimente. Sono pubblical, ra gh altn, i das
reladivi:

& allelenco dei namedi @ ielefons nonche
dalle casale 5 posta eleffonica istituzionali
& disle caselhe 4 posta sletranics carificata
dedicate, cui i cNading possa rivolgers) par
qualsiasi rchiesta  inerenie | comnill
kel RO

Elenco compleio dei
nueris 3 lelelonn &
dile caseile di posia
wletlronsca

istiuzicnali & Selle
casele  di posla
alalironics cenificala
gRiate, AR Il

cittading paEsa
rivoigers) Pl
quealskasi righeesta
inprende | eompit
EiRuzionak

aaEadue]

Segratana - Alfan
Gangral
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3, Consulenti e
collaboratori

31

(Bt 15¢0 1 & 2)

i. Fenmi restango  gli obblighi o
comumicazicne di cws aart, 17 oo, 23 della
legoe 127HET, he pubbliche
arTEnistrazion pubblicans & aggicanans le
seguenti infmazioni melabeee ai Bokan O
incarichi  pmamanisteativi di werlice & @
incarichi dengenziak, & oualsiasi  thole
condedilh, nanché di collabodamone o
COnsSubENZA;

6} gh esiremd defatio di conderimenio
e P cad o,

Bl il pumcylem vitas,

&) i dab ralativi allo svalgiments & moarichs
o @ oledd di caniche m oend di dEilto
privato regoladi o finanzall dalla puibbca
amenisirarione o o Svalgiments & Ftlas
pecfessionali;

] | Compensl comenguee  cancmenatl,
réshidivi o rapgronio di lavorp, o consulerEs &
o collaborazions, oon specdica evidenza
dalle aveniiali compansnll waniabib o egais
alla vahsaore dal risulaio

4 La pubbdcarions degli estremi degh ath
di conderimenta di mcarichi difgenzial a
sogouth nstane aa pubbiica
amminisirazigne, di collaborazona o i
consulenza 3 soopedi =siams 8 qualsasi
filole per i guali & previsto un campensa,
comgdell 8 ndicazione  del soggeti
percetion, della ragone dellincanice e
defammontare  erogaio,  nonche B
comainicaziong  alls Pasidenza del
Consigha dei Minisir - Diparmente dela
finzione pubblca des refalen dab & Sensi
deffat. 53 co 14 secondo penods del
decietd egeslaleg 1652000 @ succRESNR
rsodificazioni, song  condiziond per
Facquisizions delleficscia dell'ato & per ia
EqEdaripne  ded ralplivi compersl, Le
amminestraziani pubbbcans & mamMengono
apgaornats sul rspaiivi 58 sEueonali gl
glenchi dai propn sonsulenh  dicanda
Foggetis, la durata = il compensa
deFincanca, || Daperdimento deda funricoe
pubblica consanle la consulazione, anche
pef pomnative, diei dati di cui 8l presenle
comma,

Eslroami degh stli di
condanrmenio di
mcanichh di
colaborazione o di
CONSURRTE @
soggeli  estemi oA
ualsiasi bipia
{compresi quahi
affidati con conlratlo
[+ ] eolaborazione
coordinatia 5]
conbinuatival per |
gusk & previsls un
oA S0 =]
mdicazions il

soggelti  percetion,

delks ragioTE
delfincarco =}
delfammaniae
arpgato

Curmicula, redatlh in
conloamith al vigare
meadelio suropes.

Campensi

COITILIPH L
denaminat], redati al
rappafo & Evona, di
consulenza o di
colaboiaricne

|Eampresi il
affidats con confrafio
di cOBaba AN
coardinala &
oornwiiteia, can
spaciica evidenza
delia B bkl
compabenll wariagiki
o legat alla

walagione ded
risullala,

Dath lativi all
gvalgiments r

irvsaichd o alla
tclarita o8 cariche in
el i dwilte privato
regalsti o finanziak
dala pushlica
amminisliazione o
abe evolgiments &

attrwila professional
Tabele relative agh
glpnchi dea
conmulent com
irnissagions &
oggetic, durata =
LY HETE

chl indmacas

{comunicaie all
FunZigna pibblicap

Attesiazione

delgvvenita verfica
il ins g isberen o
aibAzion, anche

Fﬂﬂl‘.‘ﬂbﬂ". s conflto
o inderesse

(et 53 oo 14 digs
AESAHIT)

18

Clmscuna
arga/sattore par -
comiafi di propies

corrpaElEnzy
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4. Personale

a1

Inzaricha
A nasiradna o
werlos

{art 15es. 18 2}

1. Femmi  restande gl obblighi - di
camunicazione dl cul al'art. 17 oo, 22 dela
e 1278487, I prstabiic e

emmmistraziomn puthhcand @ aggicmang e
gaguentl infomazionl relatne #6 litalen de

incafichi  amminsralse o wertce g b
incamichi - difgenziali, & qualskasi ok
conferdl, ronche o cosborazione o
CansUIenzE

aj gl esiemi del'aflo o conferiments
dialfincarico;

) il euiciuium vileE;

ch i dah relptivi alle svolgiments & incarichi
o [& libelanita o cariche m enl di diino
privido regolati o finsnziatl dalla pubblica
ammnistazione o o svolpmams o atlivia
pralessianali;

g} | compersi, cometgoe  denominai,
rekativi 8 rapporio di lewoio, di consulenza o
i collaborazions, con specifica avidenza
dplle pventual componenti vanabd o legate
aks valirazipne dal feulaio

Z. LA pubhlicazipre degli esiiems dagll afh
i confermaents o incanchi deigenzish a
scxppalt eslraned alla pubblca
amminsiranone, o cokaboragicone o O
corsuenza & soggeth esiemi a quaksisss
floko per | guali & previshe un compensa,
complel i ngecaziane  del  Boggeth
peropdon. oela regione dellincance @
defamfrontare  ercgeio, nonche  la
comunmecizmne ala Prescdenza  ded
Corsight dei Mnisiri - Dipastmento dells
funzione pubblcs $e relatvd dati ai Sens
delfart. B3 ¢o. 14 secondo periodo del
gecretc legmiaive 1ES2000 & successhe
modificazioni, sgho  condizioni  per
racqusizions dell'afficacss deWafio o par la
Wquidazione des relalivi compensi Le
s siazionl pubblicano & maniengons
agpitenall sui fEpedtivi it istituzionak gl
elgnchi del propei consuerl  ndicando

e, la duista & o COmMpenso
dellmcanco. W Dipariments dells furgione
pubblica conspnée b consuBaziane. anche
par nominalig, Sei dal @ cui al presenle
COETHTLL

Estrerma degli atti di
conerHnanis di
inGagichi - dirgenesali
di verdice 2 spgge
i b | defia
pishbha

A s Tz e

Eslrami degh st o
porifer areflo 1]
mcanchi  dwigenrial
di warlice a soggett
wsirane alla pubbics
AMmrmdnisrackee con
indicazipne dai
sogpet  percao,
dalla ragRoHE
LT TR o
dallfammantae

erogat

Cummicula, redatli in
canfomnita al vigenie
madally surcges

Coampansi,
8 MG e
gpmpamindli, felativ al
appone 4 lavorn,

= spacifca
avHienza dela
evaniuali

componandi varabes
Q legate aka
valuiazione el
reuliaio, ol
armmanting arogalo.

LAk relasw  alio
svolgiments e
wcark:h =} alla
lilalasita i cariche in
el di M=ille priveto
mgodali o findnrzish
dalls pubhlica
ammenislrazicneg o
alin svolgimeanta di
ahiwita professional,
i rakalig Compenss

Dichimazione  Sula
insussistenaa 4 wna

oefe cause  di
| o B kel
delincanco,
Dichimmazione  sulia

rBUSEISENZA di wna
dale cauga [+ ]
mcompatibildi al
confermanta

defincaicn (st 30
il 3 dpcrhn
HE’ lateg 3920835,

ansadiue ]

Sagreteria - Affan
Ganesal
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(a 4eo 2ad)

# Le azignde sandarie @d e e T
pupbscany luibe b wifarrazioni & | dak
concamenti B procedise di conferimana
e ncanchi & dinatiose garusaie, direflone
sardptio & digsom grminsiraes, npnche
degh  incaichi di raspansabie  di
dpprimeerio e di sineure gemplici
cermplasse, [l COmpees) i nandi & gli @S
di selepone, o svplgmentn dele réslativm
pencndure, g atl & conferimama.

4, Alla dirgenza sandadis o cul 84 camma
7. fala eccezione per i respansabili di
strutlure semphal, si appheano gi pinblig b o
pinblcaziong i o s, 18, Par attivila
prefessionak, al sensi del cofema 1, latiera
o) dellart 15, =i imsendone anche fe
prestazioni professanal svafe = regime
T B0,

Mula,

BlInK

V dhpcumisnti CIn 5
rifgrisce |a nanmaing
i riguETdana i
comuni

42 | Prngenh

et 10 ee B it d)

8, Ognl ammirsirazon ha lobblige di
pabblicans sl prophc o Bliluzicnse nelia
sEEione AN SIraEGnE Irasgarenies o
i mifan i

o] | currouia &  compens| dei sngoeiti o ol
aFeit. 15, comma 1, nanchd i pumicula des
yiolan di posizioni anganizzatlive, redati) in
combanmis pl viganie modes uEropRo.

Cuprecula, redatii
conformila al wgenis
e i Surspen

opEedLE ]

Segretena - Afan
Geie sl
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Fag, 1§ 263

el Theoo 1,2 e 5)

1. Fermi  resiands o abblight  ai
comansCasars di cui afiart 17 ea, 27 delia
legge 1ZTHBGT, i pubiliche
ameTEniEraziont publlicans & aggromans e
seguenli informacioni redatve a6 THalari dj
INCAfChE  ammindgirativi di vedice & @
incanichi  dingengiali, a ouskssasi fisk
contedili, nonchd o callaboraziene o
consulanza:

af gl estedmi geilalic & confarimento
tdellmcanica:

by ¥ curicubum witae:

€ i dati rekadivi alie svolgements di incamchi
2 la lilolentd o casiche n endl di gindo
private ragolati o fnanzlst daka puitibea
BTETERiISrazione o Io svelgimento & aflivity
professionali;

4 T compensi, comungue deErmanal,
fefativi al fapparno o ke, di consifenss o
g colaboraziens, con specifics eviterza
defle eventuali companenti variabii o kegate
alla valutazione del felialg,

2 L8 pubblicazions dagli estremi degli atli
di conferimento di amcarichs dingenziali 5
SoggeEth B ala pub g
ammEnistraziong, o colaborazione a d
consulenza a sogpedi esterd @ gualsisi
Moly b | quall @ preavisls un COMpedisa,
ampleth di indecarone ded Soggedli
percellon, dells  rgione  delfincarico e
def@rmontare  erogale,  nonché  In
CofMuncazians  alla  Presidenza g
Consighe dei Mingti - Dipariimenta dots
finzione pubblica dei relativi dali & sensi
defad. 53 co. 14 secondo perods del
secreta legishativo 1EE007 & successine
mpdificaziond Song  cofdizond  per
Facquisizone del'pficecia del'sio & per la
fpidamone  del  ralstiv compensl  Le
ETETisArion pubbicang & Fruitrh g o
Bggeotnabll sui rgpettivi sit isttuzionali gii
alenchi dei propd consulenti  ndicands
Foggatte, ln durata & I DO Ml
gell'mcarico. Il Dipatmesto deda fwnzions
publbfica corsents la CONSLERIDMNE, anche
PR i, dei dedi di e ol preseme
camina

5. Le pultbliche smmmistrazion] pubblicamsa
& mamengono agglomslo Felenco  dellp
podizionl dirigenziel, integrato dai redatihs
ol @ curiculs, sltrowse & pefEine, anche
gslemne  alle  pubbliche amminsitagian,
FirdLale discrezienalments dallsapana o
indirizze politicg sengp procedung pubEliche
i selegione, di cul s8'sn 1 co. 39 e 40 deli

lepge 1900012

Esfreri cegli atti di
conferimenta b ]
incanchl  dirigenziak
B oggatli dipenda i
drelia putblica
ST T Ay

Estrami cegll alti dj
confarimiens g
intamchr  diviganziah

a8 EBiEpoe esirang)
alla pubblica
amminstraziong com
Indicazions o
Eogoeth percedlon,
didty e
gl incadica &
dallammond ana

Er gt

Compeansi,
SO G L

demsrmanadl, relalg a!
fppois g leweoea,
o spacifica
eyidpnga dalie
v sk
camponeni vamabds
o legate alla
el dpd
rigubtato.

Cati  redathv alg
svokgmanio di
ncanchs o ally
Bodarita di canche m
anh 9 difitlo prwala
repealh o finanziad
dala puthlica
amminsirszgione o
allo swolgmento dj
atlivitd profassisnal
& reslagnd cor pensj,

Dichéaraziong  sulla
mBusssienza & na
delie Colse
incon baribdbta
dallfncarics
Dichiarazione:  sulla
insussisbenga ol una
delle cause  dj
Incampatitiila al
conferimentg
deifincaricn,

GISBdWE |

Segrataria « Afar
Sevierai
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(art 41 co 2 e 3}

2 Le szende sandade ed aspedalgre
pubbicana lutte be miormazion @ | dall
cancgmrgnh e procedure o conlefimento
degli mcarichi di diretione generale, deetiare
gandanio a direflofe amminsirathg, nonche
degli ncarichi di responsabde &
dipaiimgnty & o sbutture  semplcl @
complassa, b comgeesi | bandi g gli avvis
di aeleziane, la svolgimenio delle relstve
procechae, gli ath di conferimeanto.

3. Alla dirgenza sandadss 6 cui al commi
2, Talta eccezipne pel | responsabil di
sirutiung spnplici, 51 applicana gb abblight oi
pibcazong & cui alfad, 15 Per atfivitd
profegssnnalk, &l sensi dal cormna 1, ettera
¢} deffar, 15, si miendona  anche e
prasiaron| piolessipnel svolte in regime
irlrarTrasia,

MHulla

I gnme i cui 5i
Filarsos |3 fanmalva
non Mguarang i
Le R

1AM 10 o, 8 lett. d)

4 Ognl amministrazione ha Fobblige di
pubblicane sul prapha site Blluzieneie rela
sprony whmminsirazione rasparanies di
ol alfan. &

d) i cumicula & i compens dei seggati o cul
alfart. 15, comema 1, nonchi 1| cumcus dai
fitodarl i posizicnl grganizzethve, redatti m

confarmits al 'I."EErII‘: el Buaa0.

Cumicula der bipkan
b ] [PFEAT RO
organidEalive  redalt
in  cormormmaa  al
vigenle mdato
FEDEED

DANSAIES |

Segrelera « Afan
dimmarah

4% | Posizioni
organzzate

4.4 | Dalazishes
angarsca

(AR 18 oo e )

1. Le pubbiche amminisiraesani pubblicam
# conlo enneale del personale e dedle
ralative spese soalenule, & cul a0 co
2 del ceoelo  legslabes 18572001,
nelfambse del guale sono rappresenlali i
dall redalwd alla dolazipne ciganica & al
personade efstivaments in sendzio & al
ralafive costo, con lindicagsone della Sus
dsinbhurions Ire e dvarse gualfiche e anee
professional, con paticolars nguardo al
personale assegnato agl uffic di deetla
colabraInng con gl organd di mreed
paliico

s Le  pubbliche  memmanishieioni,
melfambds @alle pubicazon o cm @
cormema 1, Evidenmano separstaimants, §
dati redaten &l costo compigssnen  del
personale & lerpo  edalemminata |
Sefyvizia, abicolalo per aree probagssonall,
con  particolare  niguardo Al personsle
sssegrate  egll oo di ceetia
colabpaazione con gh organd di ndinzoe
politico,

Condty  arimuale  del
parsonaie @ relathe
spese  sosbenule,
nelarmbila del quake
SOMD rappraseniali i
dati  relates aia
diolarione piganica &
al persanals
eftelivamsanis n
EErizio & 8 relalivo
coshe, =y}
Finclicaz o delia
diglribuzaane s e
diverse qualiche e
amge  professional,
= parcolaie
riguarda al personale
apsegnaty agh wificl
di rella
coiabarazsane con
qli pagani o inderizzo
palticn.

Costo  complessivg
del pemonale A
WMo Edekerminala
n servizio, anlcolato
e ares
prodessionall,  con
paricodare  rgiard

al s e
asspegnars agli uiic
di Peita

col@borimane:  con
gh crgand di mdinigzo
palilics.

BRIy

Segyelaria « Al
Genarai

ASEE BCOROTIILD
EnEneiaria
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4.5

Personale nan &

P {ar 17 Faiponaks con Ssg.rg:ﬂa - Affan
1
mdeteminata 1. Le pubbliche smemnstazion pusblizan | ro . E;ﬁ rersl
anvuabments, nelFambto & guants prewvesia inclerlanminata ad
dalfart, 16, comme 1, 1 dali ekl al Ehapea dai lilolan e
personale con rapporio di lewers mon A | oo o lemps
empa indeterminaie, con 18 iNdiCAZIoN® | weenonincan oon
delle dwerse tipologie di rapporto, deBa | asicarione  dalie
dstnbuzions o queste persenale fra e | el jipslagie
dwarse qualiche & aree professionall, v | joonenn il
ComgwEtn ¥ personahe Hlﬂg‘lﬂﬂ !ﬂ“ uici disliibuzssng i
i direfla collaborazione oon Eh “E.“ di Gueesio pErEonale ra Aredl SCarENTICn
indinezs  peMice.  La  pubblicazions | o duprse qualfiche finanzians
comprende Nelenco dei tibolan des conliathia | o oioe piotessionall,
tempa determanato i comprese @
7 Le pubbliche amminstrazion pubblicang | PETSSNAE assegnatc
rimestralmente | dafi relathi ol cosla | 298 uffc di geels &
compiesEive del personale i cul gl comma | C9llaborazione  con 2
1, arficolato per aree professional, con | BY organl & indinzzo )
paricolae riguardo al personale Fssegphala poklice.
&gl uffica di dirslis colabovazions con gh | moc COmphEss
aergani di indwizzo polcs del personale  con
rappodts di kvars
i a tempo
it L e e b,
aficolaby  pir ares
professinak,  con
paficolare  ouEarde
al personak:
aspegnato agll uifici
di dwralis
callaborassars  con
gl grgenl di indirizzo
46 Tassi(h sesenza (Al 16 oo 3 Tass di H:u‘rﬂ el = Segr;_hrfl - Aftan
PR i ; ii
1 Le pubbliche armrmenisirazicai publHicana ulic Bll;jiﬂﬁl r:.‘:iz E anara
rimestraimente | dat meftivi ai tassiodio | Gl =
pssenza dal parsonale distall per uffici di E
lveda difigenziale
o Imlnm:'?., “ | At 1B} 1. Le pubbliche smenistraziont | Elenca degli mcanchs Fagretea - ARar
dipendantt pubbicang Felerco degh meanchi conferili o | conlend o aulornzzati Giengral
saitorizzadl & ciascuno del progr dipendendi, | a LidSEUn
con Pindicazicne dells durgta & del | dipendene, con -
COMpanss Speifante par ogni ncsica, 'mdicazicne
delpggetie,  della
durata [ chel a
compenss spefianie z
PET QOO e
{erf. 53 co. 14
decrete  lagislative
1EEH01)
F
8 Enm-l:in:zujm (AR 21 em. 1) Rifenmend) necessan Sngrelena - Affpn
pef |3 Consulasiong dxemEerah

1. Le pubbiicha amminsiragsoni pubhlicans
| rifarirmanl necessad per la consaltazions
g contrath @ accord collietly nazienali,
chig 56 Gpphceno lang, nonché be avaniual
inferpratazian sutenliche.

del conirali L]
ACCDR Colgitny

nAEinEE el
evmnmali
mlempEelazion
autEnliche.

lam. 47 co @ decrain
legis|atve 165200

CougRRdLLIE ]
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4% | Conbatfazione
lmgrativa (A 2 o, 2} Epnllm_n integrativi Sanretann - Afer
7. Femss restancs quanto previsto dalf e m,;:a “,:"cm: Gémprad
pubbliche  amministrazioni pubblcano Bustatvn ceilicate
comtratls miegrativ afipulati, con la relazione dagh  orgamni i
fechico-finarziada = quela  iBustaiva controe (tobegio dei
cerificate dagh organd i conbada & cul revisor  op | comti
alfged. 40-bis co, 1 del decrety legisktive coleglo Mdﬁmhl
TAS2001,  ponché e fonrazion | condrall  di
rasmeR g ﬂmlmaﬂealiﬂﬁdﬂm Bilmhcic o ﬂnalll.'ﬂhl
4 delie stesso anicoks. La  redazione argani  previsli | dad
Mlusiradiva, fra Fadrg, evidenzia g edet rispettii
attest = esilo alla  sobcscrizions  del ordinamenti).
condiafe  integratwe 1 materna ol
piodutiivity ed efficenza dei serve erogali, | Specifiche
anche in refazicng alle rchieste dai cittadini. | miormazicn &8 cossi -
defis condrafisziong
megrativa.
cartifscate iagh
ofganl e contioby
interno, lrasmesse ai
hiinigiera
delfEconomis o gells
finanza, che
predispensa, alle
SOU00, UMD S EEClicn
modafe dar
layvarions, dnbesa
ol Corla dai condi
e con la Presidenza
del  Consigho  des
Ilinestri E
Dipastesenio  della
lunzisne pubblics
jar. 8% co, 4 gacreln
heges lafien TS002009)
4.1
O s rcsodl e 10co. 8 e o Wominativ, Segrateria - Afian
B Ogni amministrazione ha Fotblgo di | oo cumeula A
pubbiican: sl propric sito isttuzionale nells =y
SEEONE. wAMTitStrazione raspaenles & 3
o alfarl & T
G} A faminatind 4 i cwriculas dei componenti 5
dedli nrganismi indpendendi o velulazions
Moo alfar. 14 dal gecala legislativo
1502005
5. Bands di 5 . .
CONCOres (A, 19y Birl:h Ee ] mnmra: Sﬂgl;fﬂn&ﬂﬂ‘&rr
1. Farmi restando gii aini cbblghi di E:-'almai ?im o imaral
publcas gk, le pubbiche P Dﬂam
amministazicnl pubblicanc | bangi & | oot
Loncarss ped il reclteamento, & gualsiss
ok, . CErsonle pressn | Elense den banol
Fasmenanistrazigne. CHEZ @ o8 bang
1
2. Lo pubbliche amminisirazian pubblicana ::Eﬂ:m"ﬂ";x
& lengono  costantemente  agaiomelo £ Mndecaziane. per
Falenca del bandi n conso, nonchi guells clescuns di esst dal
del bandd espletali mel carse defuliime —— " dei
Irzmnin, pecomgagnalo dallindcazione, per dipendents assunti o =
SRSCUNG O esi, del numere dei dipendanti | o0, Bpase =
annui & deile spose alebiuate - —— E
Concorss ¢ prove &
SileSve e
PrOQrERgRn in
carTiera.
Py Clasein
proveRd T b
ogoethe,  avariuale
oTE s pravasiag
aglrermd  relatva @
princpall documenii
earienaibs el
fascicplo ralstive af
procelEnanio.
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L —— —
5. Pedormanics

£.1 | Piano deilp . . AR
1 al Siglema di Spgretera \ar
Periornance (Art 10 co. 8 et b) SR N a G
A Ognl amminesiazong ha Uobblgs @ | o pazone aalla
gubbticane sul propeo sito eNuzonate el | pagomance (an. 7.
sopicne; whmminsirazone frasparanies & decraan lagisiative 0 4
cul alfan. 5 150005} ]
) @ Fiana e la Retazione di cul affan. 10§ piang eks B
ol dicrebo begislatme 15072009, . - g
melazigre (@ 10
decredo  iBgisiativg
1500200590
(G felib.
10472010
6.2 mmﬂ"“ (Art 10 £o. 8 bett, B Planc dalla Segreleda - Aftan
. el & nce & Giemprad
8 Ogni amminsirazione ha Fobbigo & | plgione  (ad 10
pubblicans sul propio sibo sSusionale rela | geeptn EgElativo
pegione. eAmministrazions raspaentes di | qagooom
cui alfan, & —
o . . Documantt delf O 3
by i Pigno @ I3 Relazione di cui alfadt 10 | & validazione cells 3
dil decrets kegisiatve 1502000 Riadazane suba | 2
Parformanae (a0 o
14, & 4 left €.
decretn kegislalive n
1 SOV00E)
[T delit
B2}
. cm‘]hr::"r:n el (A, 2oco. 1) Ammaoniadg Segreledia - ,qﬁ;m
mil . . cormplassiva 2 Gpmeranf
pre 1. Le puisbiche ammanistraziont pubbecans | consiae dei premi z
i dhati reletivi alfammontane camplessaa dei cobegati alla i
premi silegatl allp performance slanaab B 1 sednmance. 0
fammontase  del  presmd  eSeltivaments 5
dsiriait Ammontade o
| desiritalil
o4 DD:;, & (AR 20 oo 3 Ent#a del pramio Sagreteris - Affan
L. i e ks Genaral
# Li pubbliche amminisirazior publlicana | oqneemibite Anl
i dati refabhd  allentith  del  EFETRD | percenale
redamente  conseguibee dal PersCEE | wrcanzigle & non
dingensiale @ non dirigarzishe, | 4ol wlaim | isanziaie
alls  distibuziens  del  fratiamento
arcessono, in fonms aggegata, &l fine di | Distibuziene e
dare conty del Brelie di seletiivith ullzzate | Hallsmema
il dislibuziope dei premd @ degl Aocasso, in fanma 4
inceniivl, nonchi | dal mlathd al grada o aggrepata, B fine di o
differensiazong nellvilizes della prermealda | care conte del Ivelio
sig par i dingani sia per i dpendamh i mebativd ublizraio
nela  disUibuzione g'
ded prema @ degh
ncartivi.
Guado di
pffarenziazione
datilizza dihla
prefmalita sis par o
dirigenli Ba per |
dipendpndi.
[l s fArt 200, 3) Livel di benessere Seqrainria - A
. .| oeganizzaivg = G
A Le  pubbliche  amminsirazsani 5
pubblicans, arasi, | dali relatwi ai livelk di g g Cund
BeresRRe argarizzalive, Bl araafeahome peri
protediment| &

opra competenza |
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T.Enti 71 | Endl pubibfice
oliati vighats (Arl 22 o1 lett, a) Elgnco  gagli  enl Setiore
£o _ o _ pubblici, cam i
1. Ciascina amminisiresone pubblica e dafiaminak :;.113: mn::;ﬁp;:nne
Apgharna annusimanis: wigilafi & fnanziali .
rlalf prminislrazione Pa =

&) leimnco  degli enti pubblici
cofmunguer  deneminan, Eiduili, wgilati e
Enanziat: dalla sMmmnistrazione medasima
CVVETO DEr | Guak FNamminesirazcng abbea 2
potere 48 nomina  degll  @rmenisiealon
delfente, con Felencarian: delle funzon
pifribuile & dalle atwds svoBe in favong
dellamminBEbazione o delle ahlivitd &
sefyirn pubblicn affidale,

ovvera ped 1 ouali
Fammiresirazsre
abbia il poters o

naming Hagh
armmenislialon
delente, con

Findicazicneg  dels
funzicnd alvibuse «
dele allivith swalte o
fawang

il el A e
o dalle adra di
F VT pLlice

By

farl 22 e 2 g )

2 Par clascund degh enti 4 cui ale efipne
a8 8} a ) del comma | sono pubbicati | dati
relibra alla rageons socise, alls misura dela

avenigale pareopazion:
delarmminisirazions, ala urpda
delf'impegno,  sfoners  compiessia @

qualalasi [Bolo gravante per Fanno sl
Lebancio dedl ammin istrazicne, &l imengs des
rippesendants  dell smmanisirazions negh
LIgan| O pavernd, al raflamento poonomico
Comglessive a cascuna di essl spatianta, ai
fEultatr & bllanca degli ullimi ire esescizi
finanziarl. Sons alresi pubblicati & dati
ralatl  apl  incasichi di  eMemnesiraicee
deffente » il relative Datamenbs economico
COMp leasag,

A, Mel sita delfammanistrazicne & sanie |
callegamaento con i sill istMuessnal degli ensi
i cui al comme 1, fei quall sono pubblcat
| dafi relalivi @i componenti degli ongans i
indifizze ¢ ai goggetil tglen & moanes, in
applcaziong degh an. 14 al5.

Piv  caakcun  anle:
FRghonE andiale,
megura delia
parlecmacions
crala dellimpegno,
ofene cimplessaeg g
qualsias (Eec [l
GiEvEnsE par ek
s bikarig
del amministraeone
Mo meng (=
faporesentanh
dell armminesra zeng
negli - orgam di
GEWaITG B
lrattameanio
BLONOMICS
OB ARG Ber
Cidmcuna  di omssh
msultat di bllancio
degh oW ire
edarsiE, incamchi
armminsiraione
defente & relabiva
irafamenio
BLOMKHTICD,
dichiaraz inne di
irGUEEiElEnEs  delip
[T di
inponfarindila &
incompatibdita  [art
oo 3 decreto
gislative JWE013.

Collegamento con o
siti isftuzional degh
ertl pubblici wgilah
nE guali sons
punbhcati ¢ daEn
redalivi ai commponand
degli organd di
indirizzo polithen & ai
soggelti  Bolan  di
incanchi deipensziak,
& colaborarime o
consulenga

SNy
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T.2

Soclels
pariscipaba

(@t 23 co. 1 kel b}

1. Ciascuns ammimsiraziong pubblics e
L b I TN E S L

b l'elence delie sockald & oo detiene
dwettamente quote di panecparione andche
mingritena ndcandone  Pemils,  con
Meviscazione deie funzion) aftribuile & deha
atlivid svolie In favore dallamministrazmne
o el alivild o senizia putilice afficase

Elency delle socield
g cui
Famminesirazesre
gerene direfamanle
ousabe o
pafacpagione
anche  mnoriana,
con [nifecazane
delrantila, dalle
fhmzons  Afriouite e
aiglle attnith suolie n
[avong
dellamimnisragions
o gele aiwits o
gamvizio publbiss
alfdale.

B{ENLHY

Setiona
partecEREEON] &
soata
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(et 2 co, @ w3

2. Per ciascuna degh enli 68 cui alie eflene
da a) & cj cel comma t sone pubblicati | dal
felat alla ragione socsale, alla mesura della
eyenlisale parecipazmne
dielf amimdnissrazions, alla durata
defimpegne,  allonedss  complessivo A
gualsiasi lilale gravante ped Fanno s
rigncan dell Emrninisirazione, al nument ded
rappresentanty  dellammenistrazione  negh
oegani o poeerm, al irattamento economico
comilesaivo B clascuns o ass spetlante, &
fisulath di blancio degli vl fre eserazi
finanzian, Sono alresd puobbcabi | odad)
relativi  agll mcanch ol amminsirasone
dallarte i il 1elabes raRamenlo Gconomico
coiTgessivo,

. Mel sita del armanistrazicne @ msanio il
coliegamenta can i sili istuzionss degh endi
i cul &l cormma 1, nei guall sona pubblicadi
i dati relabivi @i companents gegh organi di
Ingirizzo & R soggeih titctarn di ikcadico, n
applicazione dagli s, 14 215,

Fes CHABCUE
shciali TA
sociphe, mesma delia
panecpazong,

durata dell impegna,
ongne complessren &

@k iES (]
gravante per Tamno
sl bilancn

da| " aEmeTani B A 2l o
, numeta daj
rappresartandi
i gy s 18 2 ey
negh  orgam  di
T o
Irattarmesnio
BCONCNTICD
Complassneg pac
ciascung 0 essl,
risufiatl di  bdandic
gegli  wirmd e
EsEncizl, incanchi @
amminsiraion
dellanle & relsinve
trattarnenls
EHCOHMHTIOD,
dichigrazione i ]
Fpusssienzs  delle

IR &
mcantanbilita &
mpompatibdia.

Cofegamanto con i

=ili Eifuzionali degli
mrh pubblic vigdati
nal  gual  sono
pubbicey | deti
rtllig & corm@ananti
dagh org@and di
indinizzo pokbos @ al
soggelfi  tReter  di
incanichi dingengsali,
& collaboraziong o
cansulenza, Pad
clascune cegli et
1.8 g Aok,
misurs dala
pamMECEmazione,
durata oall Impagna,
anee Cofmpiessivo &
qualsias titaks
gravanie par 'enno
sl bitarcio
def amminisirazione
ToUE G ded
rApE el En
delamministrazicne
negi  ofgani o
gonAEmo -
traflamenss
RODNEETIGSS
CoMpassEnT per
ciascung O gssl
ngullafl o bilanca
dagh  ulimi e
enerciE, ncanichi di
Amemnasd ratose
dall'ende & redabyvo
rattamerio
BLONGTICD,
e hearaziong di
insussiEtenza  dabs

CAEE (i1
inezoadiribid o
inecpamipeatibil G

Cobagamenta con b
g mlduesinial dagh
endi pulsblici  wiaitalh
] gyisali SO

R

Settare
parecipa zion
sosield

Patrimaonie
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pubblcab i dsdi
ralativi 84 compgnent
degh  organi e
nginzzo poliico o &
soggeti  tiolssn &
ncanch dingenesali,
di collghorazaons o

GOASUISNES,
13 Ensi di diritto . .
peivabs conliokali 1"‘\'1. 22 co, ket ok Elenod *gh arli e
dirista Tuata,
1. Ciagcuna amminssirazions pusbics @ | comnaue " Sation
aggioma annuaimanie: dnaminab, i Mﬂﬁzﬁﬁ &
€ lelence degh emi o dwite pelvatp, | GOTIORD
comunque  denomingl, 0 conlollg | delfaTETEnIBITazions Falrmonio
ded gmmenistrazione, con Mndcazions deflle | - ©90 r'"’"f‘m“'
fiszioni attrbude @ defe alinitd svole dﬁh . "'“:":"H: =
tavore defl amminisliszions o delle atiivitads | @ ""; &g e de 1
serizio pubbBica afidste. Al fnl dele | WA svolle o | B
present disposizions song ens i dirtte | Bwoce =
privale in controllo pubbico gi et di dirittg. | S8 @mmTenistrazione
privats solieposti a corrole da pane o | O dele altivia o
amminésiraziond pubbliche. cppure ol enli "Flm”""‘ Pubblice
coslitui = o viglall  da  pubbliche | AMate.
amminsitasan ne quali siang & guests
riconpsciibtl. Bnche @ assenga di una
panecipazione azionaria, polen di nomina
diti westici o MWWL
A 22 ca 2 e Per cascuns degh
endi: ragiceie sodudle,
2, Per clascung degh anl o cid alla lntiere m“r:g dilia Satiore
da &} & c) del comma 1 sono pUbbcal 1981 | Qe rsagiene, parecipazion &
rbakret alla rageone sociale, alla misura dela durata dellsngegno S et
avaniuale PAMBSPAZICNS | nroes comolessive a
deWammnistrazione,  aks  dWElE | o Py Patrimonlo
delfimpegna,  alfonere  complessivs & gravarie per Canna

qualsizal ficle gravente par Fanno sul
bilancio dellamminsirazons, 8 nemain gl
rippresenianti  delfamminsirazions  Aegli
argam di gevenno, § Walameno Boangmco
COHMplessivg & chaselna ol essi spetianta, al
risuliati 48 bilancio degh wilimi e eserciz
fmanziari, Sonc abresi pubblicati ¢ dati
ietatva imcarichi di  Amminesiratons
delientbe & il reladive tratlamenls Boonomic
complesseg

3. Mel stp delFamminiairazions & meario
collegamenby com | sit stuzion sl degh enli
di cud 8l cormena 1, nes guak sona pubblicati
i dal raletivi al componenti deghl argan| di
mdwizrzo e ai sopget folari di incarico, =B
applicazione degli an. 14 215,

sul tianc
el @ sl e Zans
FIRKTHAT L0

reppresemanti

el amminsl raziong
negli -+ organi i
QUeRING e
trallarsario
eLORamito

COmMpRSSmD per
cGagcung 8 eEsi,
risuldi O bdances
degii wltimi Ere
EHENGIE, INCREIICh )
amminsirabore
defienie » redaliva
traligrmsario
BLOMRTIED,
dichiaraziong di
irsussiElenzs dela
CHLISE [ [}
Inconiaribits @
iroerpabb s (e,
2 oo, 3 decreto
legeetabive AWE01 3}

Collegementa con |
g ielbuzeonad degh
et pubbbci vighat
sl guall falp ey
pultbhcati & dab
et i Soerpdanenl

dagll  organi o
indizzo polico @ 8
sogpelti fiolan  dé

mcanchi dingengsali,
di callsboragmng 2
EonBLENES,

BRIy
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7.4 | Rappresentazicng ; Setto
arafica {8, 22 co. 1 lett. dj U & P it
rAppresentasioni panecipazion g
1. Cisscuna amminstiasons pubibbca & | oo nne ohi SOaE
aggEarnd annualmants: pvidanzidno i "
. rappo b 1 F e
g una o P rappreseniazan) QraRche e | | e 8 | 2
eviclenziang | rappori s Ffamminsteazions g end  pubbci
& g anli di cul 8l grecedenie comma. vigilali, le  sociath
pariecipale, gl andi di
diritta preabn
mﬂlrtﬂli_.
- 1 1 H . v
:._.B.MEMI & Dati aggregati (ot 24 oo 1y nt.:uu_ retalivi  alls E“IEH'EW: e
rocadime o ) . altivita ArealGedlol
arrirrnistrativa 1. Lo pubbkche  amminstrazient el | gominicrative,  in quario di
organizzanc. & fnl conoscitivi @ stabstic, || soomas agqreqata, per compatenza

dat  relafivi alla  progria St
ammmn@bratva, n forma agpegala, ped
galtorl o alWvRs, per comgetenza degh
organe m degl uffici, per GpoloQia @
procadimant, | pubbecane & B lengono
cistanlements aggiomati.

saton o abiiviia, per
compelenza  degh
oegani & degli wilics,
per  lipologe
piooedimend],

LT
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B2

Tipdpgie o
procedimenls

Al oo 1a2)

1. Le gubllichs amminestrassni pubiHicans
i dat redatral alle Spologie di procedrments di
propiia compelenza, Per cisscuna Hpoiogia
i procediments sono pubbicate e seguenti
infoemazicni;

&) una breve desofizgione dal procediments
can ndicazione 45 leHi F riflarenti normah

il

B]  Fundd  organizzative  responsabile
| My oria,

¢ 4 pome  del  respansabile el

procedmanio,  uhdarmerde 80 recapit
lelefonici e alla casella di posta elellnonacs
slituzionake, nonché, ove diverse, Mufficie
compalbane alfadazons dal proveadimente
finale, con Nindicazione del mame  dal
responsabile  defuffcss,  unfemanie @
rigativi rescagilh lelefanici & aBa casella o
posia eletironics istituzionake;

d} peri procediments ad istarzs o pana, gh
afll @ | docEmenh da abegare allistanzs & @
mofilislica mecessara, compress | face
simile per b aelcoprthcaZioni, anche se s
produzione a comedo dellistanca & pravists
da porme di legge, egolament o ats
pubbcati nedla Garretta Uficiale, monchd
b uffici a1 quak rivolgersi per infofrmaziods,
g oran o8 le modslds i accesso con
indicazions  degh  wdeizs,  del fecapib
telefonici @ delle caselle di posta ehetbamcs
islMuzionga, 8 G presenians e istanae;

e} e modald con e oouEali g inlemesssh
poSEoNG ohipnare b informazsoni elalie o
procadimenti i corsa che i riguanding

fi o twmme fEmado in seds & Ssciping
nmmatwa  oel  procedimenta per la
canpclugione  con Fedozlone  di un
prizevediments  espresso & o alire
termine procedimenials rlevanie;

g | procedimenty per @ guali
prowevrdimente  oglfamminstrazions  pud
eRSEME S05HRUSe da wna  dichmarazsane
definterassals, ovvaio B procediments puc
concladersi  con 4 sdenzia asssnso
ol arruin|sinazione,

n) g sirwnenli di nesla, armsnistiglive o
glursdizionale, rconcscidi dalla legoe in
tawpie  Selinbeiessalo, nel cooso del
procediments g omei confondi el
prosvediments Bnale ovesro nei casio di
agomane del pravwedimento one B termmane
predeterminata par la sua condugians & |
rvad| per atliver,

i} i bnk di accesso @ servizio on line, ove
5B gié disponibde i reta, o § lEMp pressti
per b sud attivarione;

I e medalfs per Fefiptivacions  dai
paganunu ayEnlualmenls necessan, con e
mformazioni di cui alfard. 365;

m) il s diel seggetio & cui & aftripuita, m
case di mer2ia, il pobera sastiutivo, nond:hs
ke modalts per ativene tale polena, oo
indicazione dai recepdl telaforec e dele
casee di posla sletironica slduzionale;

mp i rsullal defe adegint & customer

Prr CEIS UM
fipologian o8
procedimenty

brews  desongmons
del  procedimenso
con  indicaziona e
st 1 rillariment
normabne ugik

unsld G A E AN
TS pon S bl
dedisbrutionia L
el adarions chirl
privveadimeno
finale;

termine  fesata  in
sede  di dEsciplng

nonmaiiva ded
procediments par la
conchusione can
Fadozione o un
provvedimanto

ASPMEsED & ogni alire
temne

procedimendale
rilavEnhbe;
precedimenti  par 3
Qual il
PEeRRE M0

eI am minsirazsene
pub assare sostiluio
da una dichiarszione
e Flaredss ato
ERTD i
pocedEmanin  pud
cenchidaisl  con
slienzip-assensa
dallamminisirazione

shrument di ek
e lstrativa B
gRurisdiEnale,
nConosciuli dalia

in  fevom
dallnlaresaslo, nal
COrso ]
procedmenta nai
candranli il
pronapdEbg ke
oo nel casl di
pdhazicne il
proveedemngnby  olbre
il tanming
precefemrninglo  per
la 5ia conclusione @
i rad par Alivari;

link o accesso
sarvizio an bne, ove
sia gid dEpgondile @
rede, 0 tampl previst

pi Ia 1
AT Ao
Fcdadila [l
Feffetbuacitne: i
pagamani

ayEniualmanta

necessan, oo 8
codicl IBAN
leniticativi chad
cpnby di pegamenta,
L i

salislacinn candoite sulla guad ded senazi | mpulazione disi
wrogal attraverso diversi canal, facandone | versamenio in
riesang A redalveg andamenis Tesoiena, trambe |
gual 0 =gl

. versanll  passenn

Clascuna
s/ Saticre pad i
procedimant &
propria compelenea
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i Le pubbliche armamnisiragaon  non
posEone  fchescere Tuso dl modul e
[eormaular: che nan seang slab pubblicsti; =\
case o omessa pubbicazions, 1 relativi
Hecadiment| piesont essede avviali anche
i assenzs ded swddedi modul o Bprmruslar,
L'ammanishazione non  psd  @spingeds
fistarza adducends § mancalo Utileoo e
vl G To e ol mancsls produzione
o 1al atfi o documenb, e dave invilane
Tistarte a integrane |6 docwmantazian i
1B TTHE CORGILG.

A pensi dell'atioolo 28 (indennizre @3
fardy rls conclysieng oel procedimenss]
el DGR3

nelle comuncasom de avwie dal
pocadimenty & nelle  oformazons s
precediments, da  pubblcare 8 sENS
decreic kegslares 333 al. 35 &
MeCERRAm

Fare mereiene gl dingto alind stnizzs,
ndicane modalits e tapmink per conseguitn,

indicare il soggetio  tbokere del polers
sosiitutivo Bd | tepnéni a questo assegnals
P la conchugions del procedmento

efiattare i
pagament medante
besife hencans o
postale, oveeto gli
idenlcatin el
canio cormenie
postale Bul qualkse |
soggelti  vessandi
possona effefmane |
pagament medianie
belelino  poslale,
nonche b oodici
Ittt el
pagaments da
iruticare
obbligatoiamerts
per  versamants,

risilladi dédle inefagni
di UL DT
salsfaclion condalle
salle  oualdd e
sanvizi arcgati
alravarss drearsi
canah, con H relativo
ansdamenia

B | procedemendi ad
iEtanza di pads.

atii m docummnh da
allegare alls=tanza @

rddulislica

NECESS T,
comprass | fac-simile
pes ™
aooerificazioni
ulfic B qisall
rlvelgersi p=r

wrformuEmani, anm &
maodaita di accesso
o0 Incazions degli
Tt T recapit
tehofonicl & casele di
pisia aledlinnica
siifuriongle a oul
presentane L
mlanze,

Fer  CiBsgun
progedimente,  di
ACTETAZOME D
geficessiong;

frgwe  descnrone
ched proesEd el
con ndicazione  di
s 1 mfarimanti

nedrnabi i

unda oeganizzabva
e 0 B bl
delisbialbona;

N el
fesponsa b tal
procedimentas,
uniameante ai

ecapd lelelonici &
alla casalla di paiia
aletlroneca

LT ionade

Fepaiadla com le quali
gli iMeressali
noESOnG alenens e
iformagman rpdabvie
ai _procedimants

Fag 47 a 63




Programma rignnale per la trasparenza e Fintegrita 2006-3018

carso =1 [
IURANRED,

lammire  fiesats  in
spde o dEsciping
rigamnakvea ded
procadiments par la
canclusione ton
ladogione di un
provedimeanio
RSPMESSG & opni A
tarmine
procedimen sk
ribiseanle;

procadimenti par @
izusali []
prsmvedimento

del Emininsirazone
pish Easare soaliuto
da wna ghchaaraeso ne
delineressaio

OVVENS [
procadimenin puo
concludarsl  Ccon @
silpngig-assenso

cal mmminisirazions

sirumanti di el
ammimnsirativa L]
pitmisdizionale,
riconoscisi dalla
legge  In fawore
delfinefessats.  nel
CENS0 ded
procediments  nes
carnifrand del
prowvedimanto finale
CVVEND ned casl O
adaEiamhe gel
prosvvedimanio ol
il TR
predelerminals  pes
@ sum conchasipne &
i rmpdi per attivark

link i Scoessso ol
S@Erizio on ling, owe
gia gla disponiode in
ride, & bl pravist

codic EAN
idenificativi ded
corba di pagaments,
OVVRIG i
impidazions ded

WErSRME o in
Tesorena, framefe |
q'.l“ 1 E-lh_ml‘ll

wersanti poELONG
affeshunne i
pagament medania
npmafcs BARCAR o
postale, owwero gli
mdendificallvi del
coabe caf e
postale s quale |
=0gGett warsandi
possons etfafeane |
pagamanll mecants
bpobefline posiale,
nomche 0 codic
adpndficativ del
pagamenta da_
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R
obbligatoramiente
P VRSO,

rus did soqgelic &
cul & MlEibuibe, @
casa & merzia, @
potere  sostititivo,
e modaliny par
alivare Lale pobire
con indcazone dei
mcapiti telefonici e
dalle chsebs di posia
ehaitranica

istituzionale

Indirizza  df  posta
eletranica ceificata
a4 om0 chliadenn
possa  Fasmetiens
Sianzg & NOREYEne
mfonmazonl cace 1
provvedimenti

amminsirafivi che ke
rigiandane (ark 1 ca.
29 legaoe 1902013)

Mome ded teolane dal
potes soslisuien, in
casg o merzea, perla
o lEsEsnng oak
placedimenla {ad 2
o, Sbs legge
FAF1EE0),

NElg  CHTLUNECAZNg M
di i el
procediments & nalle
rfarmaassni sl
procadimenia, L]
pulblicara & Senai
decretn legeslateo
NI pt. 35 @
FEGERsnIm;

farg menzione del
et a¥ indennizzg;

indicair: modalia o

tenming par
consaguia;
indicare d socggatio
lilolare el  polese
sodditubies ed i
el A guesio
askegndli o per la
onchusiong dinl
procedamendio
B | Monkoragaio )
tempi VA, 24 co. 2) i il del Ciascuna
LT TR —
FrocedeTe il 2. Le amminslrazion  pubblicans e oL 1 ?Mmﬁ.
rendono consulablll | risuRat ol it F i
ConCarmare Propnga competenza
mantofEggio  perodics  concemante ¥ | geaane  del jemp £ Segralens - AMsri
rinpeis dei Empd procedmmeantal sfallualbe procedimental =1 emarady

o mensd deilard
12012,

1 oo 0 della begge
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a4

Cichigrazicni
sastiulive &
ACQUESTONE
d'utficio dal dati

{arf, 38 co 3]

3 La pubbliche smamnistariond pudbecans
me| gibo EluEienale:

a) 1 recapdl ielefonici & la casella o posia
elelrerice Eiuziena e del'#cio
responsabile gar b alivitd vale a gestire,
garantee ¢ veriican | trasmesssgns del dagi
& FRcomsso diretio agi slessi da pane dela
amdranisbrazicns procedent ai senss degli
prit 43 71 e 72 del PR 44572000,

[51] e corvenzionemquadre  wolle A
disciplnara ks mocakts o accasso o dalh di
oui altaet 58 del CAD (decielo hegesbibrea
BILH05E

g} e whemar modalitd per e tempasiea
acquiszione duicio dei dasi roncha par ke
syplgimenty dei contralh sulle dichiarazon
soslibutive da parle delle amiminsirazon
pEncadanti,

Racapdi telafonici e

casella  di posia
ehattronica
Sz o e
i | Pu i
responsabile per e
alivild volie a
pestine, garanise @
vandicpre I

rasmissaone ded dali
o Faccesgo  deethy
degli stessi da pans
dele aremanisbrazicen:
proacadenti
allfacguesazion
dutficio del dat & alle

swilgiTIEn i ded
contic il sulle
dichigsazion
sostilulive.
Convenzeni-gumdro

viole & deagiphnane e
meodakia o atcEsso
& dati 4 parie delle
arrerEiaAazion
pracadant:

Al BEguisEe e
gruffici dei dati & aia
gkt dei
cantral Builig
dichaiarazioni

el dufve

Ltericas mrsdalnd pad
[ ] Hoagleio Lore ]
acqusszione duicio
dei cladi.

Usenon modakild per
o suolgimerto  dei
gontralli Eaiile
dichipraziond
soslibutve da parte
it be ammin EiraEsani
pracederili.

ohpEaea )

Crascunhd aresd
Seltore pesi
procadimanls di
HODTiA COmpelenz s
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Provvedimenti

Proweediment
argani indirzzo
palitics

(A, 23)

1. Le punbche ammenisiiaeion| pubblicann
& SEOIMEN0 ogni sei meel 0o disbnbe
partizicni dalla sezione cAmminkeiazians
Irasparentes, gli alenchd dei proveedemant
adeilaldagl oegand di indirizze polsco @ da
dwigerli, con parboolare  iefimenta A
proverdimend finghl ded procedimenhi 88

B] BAUlGTEZ A 0 O CONCESS0ME,

B] scela del contraenbe per Falfdameants &
lipwan, fornfjuee & @ Sevo,  anche  Son
idfpriments  als  reodalla O selezong
prescala o aersi oel cofhos ded contrath
pubbiicy, refamma @ lesori, senvizi & formdlure,
O s 8 deGreng bageslaive 16350006,

cl ooncorsi B prove  Saleflive per
Fassunzsnne del parscnake & progressioni 4
camera i e allafd. 24 sl decrato
legishadnen TH0GAD0E,

dF  accarde glapulali 080 AMTTHESEna T N

o sagpelli powall @ con @
ammanistrazion pubbiche,
2. Per  cEscung  dai prowsadimanh

comgens negh lenchi di o al cofma 1
song pubblcall i conlenuts, Fogoetio, la
eveniuale Spess previsls e gl esfrems
rel@tivi an principali docwmenti conlenut fel
fapcicole  melaten  al procedsmenic. La
pubblicazione avviens pella torma di una
scheda sintetca, prodotia autormalicaments
In sede i formezeana oel documenla che
cansne Tats.

Elency el
proveedimanti, con
parficolae

tilarimenio B
proveedamanti  fnal

dea pwocedimeanti di
agorEIazions o
cOnCRssore, scola
ded conlisenla per
Fathid mrmenia di
lavon, fomfue @
aanyizi, anche coan
rifer i Ents alla
modeila @ salezione
prescala, conoois &
oroses  Sedatlive  per
FASBLINTIONE del

pErsonEle &
Progeessaars di
Cariea; acnordi
stipidali
daiTamminestrazsgmme
con soggethi privati o
=] allre
amrnimistrazicn
pubbiche.

For  cascung e
prowvvedsment
contenula,

TooED;

Eya v Bl apesa
previska;

aalrgimd  redated  al
prinCipal  documeani

R

Chasouna
areaSalione peri
poCEGImEngi da
propia compelanza

Pag. 51a &3

pontenuti nel
fascicols melasen al
_procedmario.
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= .
e dlr-;en: (A 23) Elenca thei Clascuna
provedimantl,  con arsarbalise
1. Le pubbliche smemmisttazion: puobbcant | pureosrs ecediment &
& Eqglomeno ognd sel mes, noSSl0e | e ai propria compeienza
panizioni della sezians cAMMESTAIONE | covedment finali
irspareniex, gli elenchi ded proveedimens dei procedimenti o
adofiath dagl eigani o indeizzo paltico e dal | o bie o zinne o
diriganti, con paticolare (dETMENND B | Locoeocoon coag
prenvvediment fmak dei procadinent] di dal conasne  par
a) autorizzAZions o CONCESSInNE, r‘“""i”“'i'::“um "ﬂ
B) scela dal coptrasnte per Falbdarmanto di | servizl, anche con
Lavan, fmnfme p Seivii, anche con | dedmeanio #a
rdgrimente  ala modalia o selecose | modalilad di selezione
prescels o sensi ded codice del contrall | prescolta; concors| e
pubhlici, relaiwi a laepn, Servizi @ fomilung. | prove  saleflie  par
i s al decredo pgislatve 1630008 Fassunzions el
raanaln g
€ contorsi e prove  selellive  per :ug.reuiuni di 5
Fessunzions del personale & progressien di | o aceandi
comiera di cui alfan 24 del decrelo [ o
bepgim e 15072005, sl armmanisLearicn s
#) accond sipulss dalemmenisirazione [ CON S0OQER| priveti o
con stgpetti Prn;-ili & con Al | 090 instrazsan e
amministazioni pubblicha THT
F | pubbche
2. Per  cmscuns o8l proveediment )
compresi negh elenchi di cui al comma 1 Par ‘:"““:"'“_:' dheti
senn pubbécati il contenutc, oggetio, (a | Prowedimens
evenuale spess previsls @ gl estemi | oo
raladivi 8 principali documaent contenudi nel !
fascicole mlstive 8 procedimenio.  La | oggetho:
pubblicazisne awiena nella feme & wma
scheda sinfefica, procofia aulomaticamaense | Eveniuale  Spesa
in sode ¢ formazione del documenss che | PrEVELE,
contne Mato. ealremi  raletivi  ai
prncipah documantt
camtEnull [
fascicoln relativo ak
procadimenta
: 1
‘l:.cl:l'l‘m L {Ar 295 Flanca el Tribiisti
Sulle npress tpologie & controke
1. Le pubbéche amministrazion, m modo | o cui i
detiagliste e facdmente compensbie, | goonoconne P
pubblicang sul pmprlu:tqi:l:lm!iﬂ_ﬂﬂleu gl impress in isgians
B s ImpresainungRoma, go it cella dimengions &
a) Telenco delle tipalegie & controllo a cul W?m;ﬁm-
sonc assoggefiate le imprese in ragione | S9N TINCESZIENE BE
della denensione & del sefiorg di atesta, | SEECUN |E -
indicando per ciascuna di ssse | citen e e ML‘:*”'““; 3
redative medalts di sesligimento; rada - f
b} Felenco  degh obblighl @ ii -
} Igh e Elenco degli obbtighi | &

adempamentl  oggethe dele  afiitd di
coprdlo che kB Fmpress Sono WEnuie a
rispettiane per ollemperare alle dsposizion|
narmative,

e degh aderngimenti

delie attrati
di conrally che le
imprese sona benuse
A  rispaflare  pes
aterngarane alle
dispesizioni
Aairatve
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11, Bandi o
gara g contra

11

A 37)

1. Fermi restands gl alii obblighi &
punblcila Egale & 0 paricolare. queli
previsti dalfast, 1 es. 32 dela lepge
TR0, cisscuna  ammmistraziens
pubblca  secondn guanto  prevists  dal
dacielo kEgislaing 1672006, & n panicolse
dagh artt. 53 65 BE_ 122, 124, 206 &= 223 In
nfmrmazionl ielave afe procegure  per
Fafficlasnerio & lesecuzione di cpere e lavari
pubilicl, sennzi e foanifuna,

2. e pubblche amminsirazion Sond
terute afresi a pubblicare, nellfpebass di cui
aaf. 57 co, § del gecreio legisktivo
1880006, |8 dedbera a contraere (per gl endi
locaf: delerminazions & contrafisie ex an.
192 TUEL}

Aveig di
mnlormasiane

prg-

Oeipnminazione a
confrafiara {ad. 192
TUEL} reffipotesi di
procEiura negozisla
snza s peevia
pubblicazigne ol
batdo g gasa

tanit B, 133 & 124
deld decnsla
legiskaliva 16L2006)

forersi, bandil e Invai
per conlrafl di faeen,
sefmvizi & Tomture
sifloesoglia

Awigl, Damdi & et
per contrati o dawor,
sarvizi oo iprpdwe
Bapra-angha,

Aureisi, bandl @ v
par cordrat di ko,
sannz & farnd e ned
SEROMN SpRciFll.

Awass Bul rsulal
dela  procedura  di
affidamenta,

Avial prndic
indicalve = awwvisl
sulgsistenza dei um
SHEbama i ]
o ARG SFinruy -
sEfinn speciali,
Sttturs
proponande, opgeio
del bando, elencs
dagll Gperator
imeiall & presentam
offerte, numemn o
ciferenti che hanno
CANeCipan,

et [

liguida e,
rigssymtiva clgfia
Infpemazionl alative
all NG peeceieEnio
{art. 1 comea 32

legge 1902017

1

Ciadsimnm
arealSetione per
proqediment o
HOpTa competinza

12,
Sovvenzioni,
condribul,
susskdi,
vatitaggi

121

Critari & modalda

(A 28 oo 1)

1. Le pupbbche smeminisirazioni pubblicano
gli & can i gual sono delermanadi, ok sensk
deliart. 12 della leqoe 24 171090, & crider & la
madalita cui k& amminEirazon  slesse
dawane allensrsi per la concessione di
sovvEnasani, conirbull, sussiss ed  ausd
fnanzian @ per latbiburiore di vaniagpi
ROONCMEC 6 qualungue pENENRT A PETSONE
ad endi pubblici & privat:

Fegolamenti oon 1
quali Baay
datprrningtl cnter &
meadaild  per  la
CONCRERGIDNG di
SOVVENGENI,
canlfisuli, sussitl ad
ausdi  @nanzian e
l'amrdbuzicne i
vaNtagy econoomo
i gqualhmgue genere
a parsong ed et
pLbblici @ privat.

oAlsadue]

Ciagcuna
arpalSeticee per
procedimend ok
propnia compalenza

Fagt. 5% 5 B3
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12.2

Al g8 CONCRRRIDNE

13. Bilanci

Diedberation " Clascung
tAr 28 0. 2) desgrminagioni  di arealSothore ped i
2. Le pubbliche amminizirazan subblcena | copcpesione i pocedmenti o
gh atti di concessione defle BOWVERRONN, | copngicnh, propria compalanza
conricut, susside ed susd Fnanzian =5 | conuinu, sussidied | F
impresa, & comunguee & saraggl echiC | ol fnanzian & 2
di qualinque gerere a pemone ed 800 | pouninpicne di
pubkiic e peivatl 8 sensd del clsto 8t 12 | apannl poonamicl g
dalls begge T4 D80, & impomio SUPBIGTE B | & o alingue genee
milkE e & [ErECne ad anti
pubbhsl @ prvati o
impoata Supenoe a
1 000 euro.
(AL 2T Elenco {1 Femaio Clascuna
faballgne aperia) dei arealSettone per b
1. Lapubbhicagiane di ol gt 35, COMME [ coqpqpis benafckan di procedimenti &
2, comprende necessarismeante, ai fni 88l | oo nzioni, prapria compatenga
camma 3 del medesima aticoks. carifibubi, Bussidi ed
g 4 nome dellimpresa o deffente e & ?ﬁ;&:ﬂ‘:‘m" ;
rispetivi dedi fscall o il forse o alng -
soggetic bereficiano Vanta{  GC0NOMmic
" e i cualenguee qemnang
B Fimporio del vaniagoer econamico | 4 petsane ed end
Comisposlo, pubblic & privals
€ la norma o 4 tilole A Base | Per cascuno:
el 'adiribuzicons; nome deFTEsEa &
dy Tufficia & il Runzicnare o dWigente | deffenie o i rspetied
jesponastie ol relatve  pocediments | dati fiscal o Il nome
AT A di ol sogpeto
. e iriano;
@) la modalta seguila per Mndduaziong -
dis| benelciana; ETpans . del B
vl
fi il bk oal progetic selesoraty e al ﬂmn E.
curmculum del sogpeto INCANCATD Coffispaste;
2. Le wformazion di cui b camma 1 5009 | ooy e iieda 8 base
ripariale,  nelamipile  dells  SeZiONE | gopoene sicne:
sAMETENishazione fraspanenie: @ seoonds
Feaciakta of feche consutazions, o formads | ufficio @ TuRzienano o
fabeolare spefs  che  ne  ConBanie | degenie
Fesportazions, il irabamenlo @ i rdlizes & | responsablle  del
sengi  delfart. 7 e devomsd essere [ relddive
ciganizzale anpuskments momics elnco | EocemEmenla
per sanpoka ammissa Fiome arETsirainen
madalily sequits ped
Findivicduazione  dal
benaficaario;
k. al  progatio
selazionaio;
link al cunicuium dil
goggetio mcaric#o.
131 E'I:W'Tm . (At 28 o 1) g.u'lar.u;lu di previsians
i ciascuen apno m .
consunive 1. Le pubbhche amminstrazon pubbiicans | goma sinlelica, Rageanaria
| dafi relativi al bidancks of paavisione & 2 aggregata &
quelln consuntive di ciestun anne in fomma | caaiifeals anche
santptica, aggiegats @ semplScald, 8NChE | pon @ ricoso 8
£0n & iicorse & rappresentaziond grafiche. # | e spgantazioni
fine di sssicursde |8 pna accesslilia & | coofirne i
Comiprengliltd &
Conks consuntya di ,E
ciascuf BANG N i
Lma sirttetica, E
afpgregala o
semplificals, anche
oo b rcarsd B
fAppFERRazIon
gealiche.

farl. 32 eo. 2 legge
G200, [
2642011}
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132 | Pianc degh
indicalan @ fgullaly | W 2% co. 2) Prang degli ndacatari
stissldibitancie | 2 Lo pubbiliche amministrazioni pubblicang | ¥, EUM stlesi di Ragloneria
i Piang & cul alfarl 18 del decrgly | oo om Ean -
g Fintegrazione  dalls
legislativo B12011, con e intagrazion! @ o | ;o hanze ceservate
W"ﬁﬁﬂﬂ'rﬂi -] n::_ul _aH'arL T2 el in LT i
meadedinag decrels kgiskatiee 912011 egghmgEnents  dal
mElah atiesi & B
metivazionl  degli
evaniush
scoslament @ gh
aggarnameandi in =
comspondenza o |
Ol MBVD BSEICEG E
i pHencsn,  sia g
Trasmete =]
spaciicamong di
U obsalied =
A0, sia
attraverso
Fagolemamenta  dei
valpri obisltivo & la
SOPETESSI DN di
oot gits Faggndi
oppue  apgetic ol
mpianifcaziong
14, Bamni 14.1 | Palrimonic
immobili e ienrmabdiana {Am. 30 Informazioni Safiona techico
~i
mmm 1. Le pubbicne amminsstrazion pubblicano m:;mﬁﬁg" 3 Palfimomg
I nformazon idenlificatve degli immoili K
possedudi, nonché | cansni & locazione o di
affitho vassali o percepili. E
142 | Canonl ot -
locazione o affitie | VA 30) Canani di locazians - Seltore tecnico
1. Le publifiche amministrazian pubblicang | °, 0 A0 versali o | 2 Satrimonio
I nfarmazion idertificative degh Immobill [ PP i
mﬁdui. Aenchi | canani o lscazions o di =
versal reep
15, Controls & i5 3 2 percepll
riRevi Rifiewi non recepit, Ciascuna
suil' Fmmanistra . e BrE e li
Zane 1. L pubbliche  amministrazioni | o rHH.EmT ar::{-‘igmﬁen
pubblicenc, undamenie agli B cui sl degli @ di pro: o
riferiscons, i ey non recepit degh argani MOW s i Progris Compsatanzg
# conirgily intaime, degli crgan: di revis one degh  oegani n;,
amemanishiativa & contable & 1 | rlievi | e S
Bncorche recepit della Cofe dei conh, ?:;Imlral'ru:
figuardarti - lorganizeamone e fattwied | _oo o, ’ 7
defameranistrazicne o di singall wilic, ’
Tt | millged neanchd i
recepili, unidmmente S
aghi ath e s
e BconG, defia
Cora de ool
mguardanti
Feqpanizzaziong o
Fativila
ol prmanislrazion e
16, Sarvizi 16.1 | Cama dei servizi vl
erogati standard o quaka | (b 3Fee 1) Carta dei senizi o Clasewna
1. Le pubbliche ammenistiazioni pubbicanc g;ta: nenl b o g “Eus'r"ww'
la cowta dei servizi oo il documendo standard di quakts E Fﬂmﬂ‘ﬂmmia
m:?.nleghﬂmuwmquaﬂa L | prish beici g
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16,2

Casli conlablizzas

{Arl 32 oo 2 et &)

7. La pubbliche amminsirazsan, individuat
| gervi erogeli agh ulenti, sis Snall che
wilemmadi, @i sens delat, 10, comma 5
publlicande:

a} i cosii contabizzati, pvidenzando queli
effatvamente sostenali o queli mpuiati al
pefsonala pRI pgni SEnaZio erogate & @
relatren andamentc nel emgo.

Coshl  contabdizzat
disi  medvizi  eragab
agli wtenl, sk finah
chi indedmed,
evidenziangs  quelli
pftetinanmenia
goshepnuti & gual
impuat al personala
pEI OGN SEnvizie
gingate & il melstive
sndamaenta il
Tempa.

FETILLA

Ragionasis

[Ast, 10 £0. 5)

5 A finl della riduzions del costo des
servizi,  delfullizze  delle  wonalegie
dalfirformazans & delln cofmuPeCazmone,
nanehs Gal corseguenia rspamie sul costo
del laeeds, ke pubblche afrmenistrationl
provwedons annualments mo indviduae |
servizi emgati, agh wienti sia finali che
iiermedi, ai senss deert. 10 o2 & del
decrete arl, 10 oo 5§ del decrels legisletivo
2TWILET. Le smminisirazioni prowneedans
sresi alla coMabilizzazione del cosh e
alfevilonziapione dei costl efeflivi @ o
quelh mnpuial 8l pereonale gar o SehdEs
eragetn, nonchée al monitoraggee oel koo
andamenso nal lempo, pubblcanda | reiata
dati ai sarsi delart 32

Cosfi  conlabdzzab
dal  senam Efagal
agli ubenly, sk finali
che irteaTnao,
evidanziando  quelli
affeftnaaments
spstenuls & Ques
mpusdal 8l personale
par  ogni senvizie
eqopate & i relativo
andamenis e
tempo.

BENALY

Riagianesis

16.3

Tampi mieds di
Brogazipne ded
HRTIT

(At 32 co. 2 il &)

2. La pubbliche amminsirazion, individeat
i servizi arogatl agl wieni, &6 fnal che
atermedi, ai sensi delfadt. 10, comma 5,
pubiicane:

Bl i lempi med 08 progazione de SERVZ,
con  mheriments  sFesercss  fnanziam
pracacents

Tampi medi @
erogazione de
sEvEn (ped pgm
spneizio ehogate) agli
ek, sig fimali che
irfenmadi, o
iifmriruenbe
allesercizio
finairziano
pRCRenle,

spenisy

Clascuna
araaiSetions per i
procediments di
O CompElEnza

15,4

Ligla di attesa

{AM A1 oo, B)

£ Chent b aziende e ba siatbuee pubblichs
o private che siogand prestazionl per conb
ded servzio saniaio sang benuti ad indcare
niel proprig sitg, inoma apposia LEFjonE
danomenata sListe o gtbesas, | tempd di
arlesa previsti o i femp mes el di
aflesa ped cigscina tapoiagia 0 prsska ko e
erogala

Tempi di aliesa
previsti @ tempd medi
efipttna di altesa per
cigscuena fipalegia o
prEskazaGnE Brogala.

| dacumenti chigsti
dalla AGTEE non
FiguEArdanG i camung

17. Pagameanti
dell"aemm indstra

171

IndeCatare o

TEmpialnd del
pag el

iRt A

1, L= pubbfchie smminislsazion| pubbieans,
con cadenca anpuale, un indicators dei
propd empd medi 6 pagamanio ekl age
goquist i bend, servizi e  forndue,
denominata: windicaiore di ipmgesiyila des
P e

Irducaboes den bemipl
mefi & pagamenia
rekati agh acquesti di
bedii, sErvizi o &
fommiure  (imdicaione
di lempesiivits  ded
pagarnent).

fart & co. 1 decielo
legiskativo 82005}

AR

Fagionenia

Fag. &b a 63
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172

IBAN & pagarmeni
inlefratc)

(At 38

I Le pubibliche amminsiiazian pubbbcanny
& specificann nelle richissie ol pagamants §
gatl @ e mlscmagion! di cul alfal. 5 del
desiels egislabve 3202005,

Nelle  nchissde o
pagaments i cogcl
IBAM idendificaliv del
cario & pagarmeio,

DT di
imputazons dal
VTR MG ir

Tesorena, irarmsie |
quak | soggelt
VESANG  [ORSanD
efiaftiare i
pagament madiania
bonifico  hancars a
postsle, gvemio gl
identificativi del
oo b Comanie
postale sl quale |
s0gpeii wErsant
possong affsfuae |
pAgAETENl medignte
Bl poslake,

nanché | codici
slemilicativi ded
pagamenis da
ingecaie

abiligabariamaente
pur ll wersamEmMo.
Codfici EAN
it i liv dil
come di pagamenta,

D h
impludazione dal
WS EmEnho n

Tesorefia, tramie |
usali b soggefl
vErsanh PR DAG
effettuang i
pagamanti medsanis
pomsfico bancano o

postale, avwEfs
wen i ativi ol
carilo correnle

postale sul gQusds |
soggeth waranti
passone effetuane i
pagamanti medane
bollefting  postais,
codici  identficatvi
ded pagaments da
Iratecare
abligaloriamanle
Pt i weTsamendo.

DAlEsdLE |

Fiagin faria

Pag &7 263

—




Brogramena iriennasle per 13 asaarenza e Fintegrits 1620148

18. Opere
pubblicha

13[

(A, 38)

1. Lo pubbhche pmemanistrazion punbkoang
iermipestvamants i propn st istiluzienat.
| documenti @ programdnaziane  anche
plignnale  delle opere  pubblche &
compelenza delfpreranistrazions; e kN
guida per la vetutazione degh irvestimant
o redaziond annualk; ogni alire decumenio
piediaposts el ambis della wautizione, v
Inchusi | pared et valutabed che sl discosting
dalle scefie delis amminstrazion @ g esiti
defle vakilazicnt ax posl cha s descosling
dalie wiktarmom ex ante le nformation
relative @l Muchs di valdazon: & varfica
dpgh mwestiment pubblici di cul alfart 1
dalla legoe 14471989, inchuse b fnzion e i
compdi specdicl ad essl atnbuli, e
procedurs & i oilen 08 ndividuazione g
component & | lero nomintive

2 Le  pubbliche  amminsirazman
pubblicana, fermi restands gh cbtigha di
pubblicazione & cul %5, 728 dal gecrein
hegiskidive 1G32006, e inkgammazioni rekalive
& bempl, ai cosl whitar & agh ndicaton &
realizzazions  dellie  opete  pubbliche
completate. Le infrmazicni 2 costi S0n0
pubklicate sulla base di uno schemna bpo
redatio dalfAusodta pes |8 wigilanza sul
combralts pubblici & lavari, servizi e fomibure,
chi e cwa ahresi la raccalla e B
pubblcazions nel  proprie sic web
isttuzsanale al fing @ conSentams  md
ApEVD e CoamgE e

Dpcumenti di
pOgEammEzione,
gnche  plunennake,
delle apeda
pubbliche &
Cormpatnne

de i amminesirazons:

Lmee guida per k
wvahfamons degh
iFvestimendi.

Aslazioni armuah

g ahma
documents
prEcHEpaso
el gk dalia
walutmricne, a

melugi | paren des
wphytaleri  che s
dissesting ol
saetie dele
aFminsirasan @ g
wsili dele valutazion
ax posl che =1
digcaakng dalle
valutazion &x ante

Inforraesen e
a Muckei di
wAWABERNE B wilca
degli  imvasiimenh
pubblici, nchise
funFion & 1 compdl
specilics  ad  essi
Bfripili, I
procedure & i Gt
i individuazione dei
componei & i oo
FreTEnatin

infarmaziond nolatee
ai tempi e agli
indicaton di
realizzazione  delle
o pulbbliche
compietats.

mfammazion milaee
Al costi wntan
rephrzamone  dalle
poede pubbiche
complalale.

[ITE L TTET

Satiore lgomcn
LL PR,

Fag SHa B3
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18.
Pianificazion e
goverma del
Lersitarie

149

(At 8]

1. La
pLibszann;

a) g ali di governe del termdono, Guall. ira
gli  alini, péas  leridodal,  piani
ooandenamento, paans paesElicl, stumenl
wnbranistics, geredat o ol aftuacione, monchE
Y bards winfiEni,

n} per ciasoung degh atl di cis alla ietbera
&} saps puebblcati sempestvaments, gl
scherri di prowvediments prima che siagno
portati  alfapprovaziane, @ defbere  di
sforiene o approvagions, i ralativi aliegati
bisciei.

pubblche  shwnaishazioni

2. La documeniagsone feldliva & clasoun
procadimenta di presenlazone @
APPICATIIRE dialia proposte i
frasipemazione  whanslica  Fingaiva
privala o pubbica in varante allo siamenis
wbanishco ek COmLngUE
dapmaate vigenbe nonché delfe proposie
i Urasformazone  ebanistica  dWizislive
priveta o pubblica in eflusziore dello
stiumenlo whanlstico generala vigents chie
compartine precnalils edificatarie a konie
feifmpegno des privali alla realizzazione di
apers di urhanizzazione sxdra cneri ¢ daila
cogsinme & ares o volumedrie per fmalitd di
pubblico inferesse & pubblicsia in uma
garione apposila nel silo gel Comune
Efessabe, CONnEMENe RgOioimata.

3. La pubblicita degh st di cul & comma 1,
lattesa &), & condizicne per Facgusizone
dieTefcaca degli aili siessi,

4, Restang ferme e diseiplee 6 detiaglio
péeviale dalla vigente legislasione sialale o
reganabe.

At di gavera 8l
erritone quali, ba gk
aliri, piani tesmitariali,
piamni 1
coandenarrenlo, pEane
paesislic,  shrumenhb
urbanislecs, gEneral
[ ] di AMLSEED M
nanché e oo
wiisandi.

Poer ciascund  degli
gt schami di
i el [yt el el g 1]
che sEKe porlah
U Te g TR Py N

debbeda 0 000N
a ApRIOVAZIoNE,

relativ alliegal
| =)
Documentirions

maldiva 8 CaERCUn
potEdirmario ]}

HEsEniaTInE =
approvazions  delle
PIOpOSiE di
tasformazione

wianElics di

inziatrva privala o
pubbbca n warianle

alis gyt
urbanslicn genedala
ARG
disnaminghs  veaenie
nionhi dalle
propasie o
LIETE R FE ] )
urbanistics [ ]
wmizlaliva peweala o
pubiECa i
aftuazione delin
BhnamEnts
winamslico generale
vifpiela che
compotno
pramaalita

edificatone A [lronba
delimpegng dei

prvadi Al
i alEES ZOm di
R L,

urkanizzazicne exdra
L] [ dalls
CREEEIDNE di e O
wibumelrie par
finaklad g pubblico
AETRESE,

aASed LS |

Spifony uribausica
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Infarmazian {Art a4y Infernazian Seliore amiioms
bigrtkali

ambiantali 1. W motens & informazioni ambieniak | 2Ol che e ECA

reslang ferme o disposiziond di meggior
fubela gea prewste dallarl J-sexies dal
dirald kegelalvo 1620008, dalla epge
10E2001, nonché dal decreie iegisiatva
182008,

2, Le arrmenisiiazioni o ou alfan. 2 co. 1
lefl. b} del decrete begislabvs 1953005,
pubblicans, s prope sl isbbuzonali @ in
condemild 8 Guano previsto dal presents
dacieln, b infomuazion smbsndall ol oui
all'ast. 2 co, 1 lefl a) del decreto legiElslive
1952005, che detengans ai fni delk
prepre  alinld  istihuzicnali, nonche e
melagsoni o cul a0 gl medesimo
deciets legislative. D6 fal informazioni dewe
aszere dajo specifico rlieep afinterna o
unapposita sezione dalls  slAlonmmazions
ambienlalis

3. Sono fani salvi § casi di escusione gel
dirfio o scoessp  ale  infofmazicn
ambiental o cul alfard, & ded decreto
Iegisiativa 155 Z005.

4. LU'stiussiane degh obblighs di o al
presenie adicoly non & In sloun caso
subpidenala slla slipulazione degh accondi di
cui alfan. 11 get decrdn  kegiskaiva
15502005, Sora falhi salvi gl effeti degli
BoCoadl evenisalmente il stipulat, gualora
assicwing livell di mformageone ambientaie
supenon a quelll garsnliti da¥e disposzieni
dial presente decieln, Resia fermo i potene
@ slipulgre ulemor sccoedl @ sens: del
medpsima at, 11, ned rispetio del Bl &
mformezenne  ambientale  garanidi  dalle
digposizioni del presente dedriio

Pag. bk a B3

amminEiras oni

detengong  al  fink
dilhe prapme  aftenta
[E4{Prdie gl

Eizlo degli elesmearl
defi'armnbiente,  quali
laria,  Tatmosiers,
Facgue., il =uaks, il
l& oG, ] i
naburadl, comprasl gl
igroogd, kB Fone
LosliEne @ marme, la
dwersita biclogaea ed
i BUGE element
cosiulive  Gormoresa
ghi orgAnEme
genmakcamane

mdrdihicat, &, inokne,
la =laraEionl (8
queeali elermarti;

Famen  guall ke
Fnglanze, 'E'I'I-EI‘IP'H. []
rurdeE, e radsazigni
of b rifiuli, anche
gualli radeoalbhe, b
emissioni, gli scanchi
o alirl  mlasoi
mall'amibignte,  ohe
incidans o poescno

incidmna aigli
edamendi
delFambignbe;

LEEIE R snche

arrmenislialive, guak
5] pitiache, e

disposizicni
legeslatve. | pRa, i
B BT, gl

accosdl amblentall &
oipis allio sfia, anchs
di naiura
amminesiralive,

nonche e altivilh clhe
mtidonn o passana
incidere sLgh
elarmsanti @ gui Falos
dell arniients e
analisi costi-banedc
el alfe analsl ed
ipobess  econoemeche
Rt S ] ]

dalle slegae.
Missre o aflvita
lrakzzale a

proleggen: 1 suddati
alament ed anals
Skl -bErelfic il
ase analst  ad
polesl  econpmchg
b sl armbad o
el slessa;

Fajazioni
sll'aftuagione  della
legeslaziang
armbienlale,

Stabp della sphute o
diglia SICUNgzaa
UMENRE, COmyWesa A
SOTLA A F i e

dedia CaleEmnd
alermentare, [}
cordizenl della wika
umnana, il PEEsaRio,
bomii e gl edifc

O EERCE |
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dnteresae culturake,
e queanin
infuenzabill dalio
slato degli slement

dedlambasrie,
altraverao ok
edarmiti, da
dualsinsi faliorne:
Rafazione sulla sipis
delambiere edalls
dsl LA Tt
celfAmbients & della
T Eiratiors T Tulela cel tesriang,
sanitarie (Art 21 co d) ot L nfarmagiand
private i
4. F pubbbcato & annuakrents rnato z | Mchieste dala noma
accreditate felenco delle sisultue :mnarﬁg;#ale % mon FEisrdano i
ln:'l:.ale Sono  plresi  pubblicadi i cofmun
AcCardi ean i
A Tierar] = @556 Inefcars
straordinarsi & AL, 42} Ordinanza  adghste e
ol smergenza 1. Le pubbkche  amminsiazioni che | oot 8 Seftore Pretesizns
adotlans pravedimend] conlingbil e urgant & di " e Cinalg
& in generale prosvediment di caratiens mﬁf;{mza £
Efaardingno it caso o calamed netwali o di | o Egm"""“.“'" Pollzia Municipale
2fre  ermergenze. W compese g it Azlone
afETEnistrazicn commissariak & :,E; n', can
stragrdinane costiluite in base aka legge Az
E2ENT92, o @ prowedment legelatn di ::f:ﬁ“ el
uigerza, pubbkcanc & egge
EvEniualmens
a) | provwedsmenti  adotial, can  [a | Derogste e dei motivi
indicaricne EEEIERES dlia noerme di Mga. [ [FY ﬂr‘wﬂ A chE
eveniluabmente desogate e del maliv dells | ©00 Findicaziene &
deroga, nonche Pndicazions i evertuas | @veniual witi
&l amminstralhd o piocisdigignak | AMminsiraivi o
e reenuti; phmisdizicnali
. intarvanuti. o
b i termind lemparall geentusknene fissai .
par lasercizio cei poteri di adoriong ded | TESEI temposali
evenualmae

provedimaandi siracadinari;

&) I costo previsto cegll infenvant & il sasto
effetliva sastenue Gal smministrazione:

d ll pall'-:::ﬂﬂ_l‘i forme ol panecaparione
degli Inlmeqsm w presediments di adessane
da provvedimend sirsocdinan

fisgali par Mesercizio
chesi poiem L]
daziang i
provechimisnt
ahraordinari.

Costo previsio degh
mtarvei & cosio
affiefivo  sostenubs
il gurmamin | sheazjcn e

Farticolan fcama  di
partecipazione degh

nbaress i B
procediment| o
adozions e
prowwedimenti
stracrdinasi.

Pag, 61 a B3




Programma Tiesnale ped la taspatesza o Fintegrita 2006 1018

23, Alri
gantenuti

23

5 disciegione  del grmmenisiazione ¢ 0

pase &  dsposiziond  legislatee
jagolamentas iegonali o locek

a

AP omnaTipe:
Respopsabile dela
pravenciong  culls
UM TR

Responsanlle dells
{rasparpnza
(addgve diversa dal
Repsponsabde  dela
presangione | deda
CONTLEEINE)

Fiano rgmhale per la
pravendiont & &
represEion defia

SO U ne @
deFillegaish
Falazicha il

reaponaabike  dela
pravenzions  della
cofTuzone recante i
risullali | deifativitd
syclta (anlrp @ 15
dwcambre & ogm
annral.

Al ati e dosumant
rickissli dal'AMAC

.

Mrame el
Responsabds  deda
paspaenza G @

presentata |
michiesta di #oCessD
civign, mncie
mpdalitd per
Mgsercizic i iahe
diririo, (=]
EdRGazNE dei

mecapdl btelefomcy &
dalle caselin di posla
wlatiranica

Mewre del Llibolsme del

sosiuliva,
ativabile nel casi 9
ftardo O Mancala

raposla. can
indicazicne i
recapili telefonicl @
oele caselle o posla
alefironica

iz ionake
Agpessibdts = _datl
aperti;

Regilamens  cha
disesplinans

T aERICATD della
facomd di  @ooEss0
Tlernalicn ® il
rivtlizzo dei dali,
Calalego del dab &
del  metadst ini
[alap-Llak: kol dalle
ameninigliazicni, che
5 irendans rdasciati
come dali & lipa
aparto.

Disatiivi i ]
acoassinila dei
soggells disabdli agli
ghrumenti nbpmatici

arpEadie |

Crsemna
amsaSethane par
ntommazonl e
dncumendi i prapiea
cormpelenza

Pap. B a63




Pragramena tignnada per b rasparensa ¢ Petegida J016-2008

per Fanno  comante
fenbra il 31 marza di
cgni anna)

Elenco dei
paovyedEndr

adoitat par
consanting I'vilzes &
SETEE I relE, anche
i mErea o
mtermedian abdilall,
par la prosentazme
telamatica da pare
di ciltading g mprese
di denunce, istanze 2
atti & gasanee

fdeitsone, pRr
Fesacaziong ]
vergsmenti  fiscali,
carniriputea,
pravdanzeali,
assmbenziah [
assicuraivi, par la
richaasia di
atlestaraan [

corficazion, nonché
| e 3
mpgdalita & ulilzzo
dgel  servizl @ del
canall EEmalicn &
dalla posia
sltiromca (Fobbigo
i pulblicazans
Tl

eszere  adempido
almena G0 giomk
prima deda data del
1 pennsio 2014,
assia  enfrp @
neembee 5003

Afro;

Datli, sipmazioni &
gocumanl  ullerios
che b pubbiche
FTHTUNIBIAZION N
L o
pubblcare &l sansi
il o Eliva
vigenle & che non
Fong  niconducinib
alfe SOllosersam
mndicate

Il Responsabile per |a frasparenza dott. Vincenzo Scarcella
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Atte non soggetio a confrollo al senst della circolare 24/03/2003 che ha sospeso il sistema dei controlli in Sicila.-
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